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1 Kiinteistötoiminnan arvot  
Kiinteistötoiminnan arvot ovat  

• vastuullisuus: arvokkaiden kiinteistöjen säilyttäminen, turvallisuus, kustannustehokkuus  

• ekologisuus: energiatehokkuus, hiilineutraalisuus  

• käyttäjäystävällisyys: käytännöllisyys, uuden teknologian käyttö, innovatiiviset tilaratkaisut  

2 Tarkoitus ja tavoitteet  
Kiinteistöstrategia ohjaa seurakunnan kiinteistöjä koskevaa päätöksentekoa. Tiloja tarvitaan toimintaa ja 

käyttäjiä varten. Strategia esittelee toimintaympäristön ja tilatarpeiden muutoksia, jotka on otettava 

huomioon kiinteistöjä koskevissa päätöksissä pitkän ajan kuluessa. Lisäksi strategia sisältää hankkeita, joiden 

avulla strategiaa viedään käytäntöön.  

Kiinteistöstrategia on laadittu ajatellen ihmisiä – seurakuntalaisia, työntekijöitä ja tilojen käyttäjiä. 

Seurakunnissa on monenlaisia toimintoja ja tilatarpeet muuttuvat ajan myötä. Tiloissa koetaan ensimmäisiä 

kerhopäiviä, elämän merkityksellisiä juhlapäiviä ja läpi elämän jatkuvia harrastuksia. Tilat ovat myös 

työpaikkoja, joiden tehtävänä on tukea työskentelyä ja työhyvinvointia. Jotta kiinteistöt palvelevat 

käyttäjiään nyt ja tulevaisuudessa, tulee päätöksenteossa kuunnella tilojen käyttäjiä.  

Nokian seurakunnan strategia: Seurakuntalaisuudella on merkitystä.  

Kiinteistöstrategian visio: Seurakunnalla on käytössään tarkoituksenmukaiset ja kustannustehokkaat tilat. 

Kustannustehokkuutta arvioidaan rakennuksen elinkaaren perusteella.  

Kiinteistöstrategian tavoitteet:   

• tilojen suhteuttaminen seurakunnan toimintaan ja seurakuntalaisten määrään kyseisellä 

alueella  

• tilojen saavutettavuus   

• kirkkotilojen monipuolistaminen  

• tilojen toiminnan kustannustehokkuuden varmistaminen  

• tilojen energiatehokkuuden parantaminen ja ekologisuus  

• kiinteistöjen arvon säilyttäminen  

• digitalisaation mahdollisuuksien hyödyntäminen  

Kiinteistöstrategiassa keskitytään seurakunnan toiminnassa tarvittaviin rakennuksiin. Sanalla kiinteistö 

tarkoitetaan tässä strategiassa useimmiten rakennusta, maa-aluetta tai rakennuksen ja maa-alueen 

muodostamaa kokonaisuutta. Kiinteistöstrategiassa käsitellään myös asuntoosakkeita. Metsien käyttöä ohjaa 
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kirkkovaltuuston päättämä voimassa oleva metsäsuunnitelma. Metsänhoitosuunnitelmassa painotetaan 

ympäristönäkökohtia mm. luonnon monimuotoisuuden säilymistä.  

3 Muuttuva toimintaympäristö  
Kiinteistöstrategian pohjalta tehtävässä päätöksenteossa ja tilojen suunnittelussa on otettava huomioon 

toimintaympäristön asettamat vaatimukset. Nokian seurakunnalla tulee olla mahdollisuus järjestää toiminta ja 

asiointi tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Seurakunnalla tulee olla myös mahdollisuus organisoida omien 

työmuotojensa toiminta tulevaisuudessa eri tavoilla.  

Seurakunnan kannalta on tarkoituksenmukaista tehdä yhteistyötä muiden toimijoiden kanssa tilojen 

järjestämiseksi etenkin taajamien ja asuntoalueiden palveluja varten. Uusien tilojen hankinta voi olla oikea 

ratkaisu pitkällä tähtäimellä, jos käyttäjiä on riittävästi.  

Valtakunnalliset muutokset vaikuttavat myös seurakuntien tilatarpeisiin. Koko kirkkoa koskevat vaatimukset 

esimerkiksi hiilineutraalisuustavoite vuoteen 2030 mennessä ja öljylämmityksestä luopuminen 2025 

mennessä määrittelevät myös Nokian seurakunnan kiinteistöomistusta.  

Lainsäädäntö asettaa tiloille ja talotekniikalle omat vaatimuksensa, esimerkiksi vaatimukset 

esteettömyydestä. Myös saavutettavuus eri liikkumistavoin ja toimivat tietoliikenneyhteydet ovat tilojen 

käyttäjille merkityksellisiä asioita.  

3.1 Vapaaehtoisuus ja seurakuntalaisten oma toiminta  

Vapaaehtoisten työpanos seurakuntien toiminnassa on suuri ja sen merkitys lisääntyy tulevaisuudessa. 

Esimerkiksi seurakuntalaisten itse järjestämien kerhojen ja kokousten määrä lisääntyy. Näihin muutoksiin 

voidaan vastata muuttamalla tilojen sijoittelua, lisäämällä niiden monikäyttöisyyttä ja ottamalla käyttöön 

uusia teknisiä ratkaisuja, esimerkiksi digitaalisiin kulkuoikeuksiin perustuva järjestelmä.  

3.2 Kulttuuriperintö  

Kulttuuriperinnön vaaliminen kuuluu seurakunnan tehtäviin ja senkin vuoksi kulttuuriperintökohteet 

kannattaa ottaa mahdollisuuksien mukaan toiminnan käyttöön. Nokian seurakunnan kulttuurihistoriallisesti 

merkittävintä omaisuutta ovat kirkkorakennukset sekä Maatialan pappilan rakennukset pihapiireineen.  

3.3 Käyttöasteet ja monikäyttöisyys  

Tavoitteena on nostaa nykyisten tilojen käyttöastetta tiloja monipuolistamalla. Seurakunnalla on tiloja, joita 

käytetään vain muutamia tunteja viikossa. Käyttöä voidaan lisätä parantamalla monikäyttöisyyttä ja 

muuttamalla käyttötottumuksia. Vähäisellä käytöllä olevista kiinteistöistä luovutaan, ja toiminnalle 

osoitetaan tila toisaalta. Uusien tilojen suunnittelussa ja hankinnassa toiminnan tarpeet, väestökehitys ja 

monikäyttöisyys ovat keskeisiä kriteerejä.  
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Monikäyttöisyys tarkoittaa sitä, että toimitiloja pystytään muuntelemaan toiminnan tarpeiden mukaan. 

Käyttäjät otetaan mukaan tilojen suunnitteluun. Vapaaehtoisten mahdollisuus käyttää tiloja seurakunnalliseen 

toimintaan on tärkeä mahdollistaa. Lähtöoletuksena ei voi olla, että ihmiset järjestävät toimintaa omissa 

kodeissaan. Huolellisesti suunniteltu työympäristö lisää myös työntekijöiden mahdollisuuksia vaikuttaa 

työergonomiaan ja oman työn sujuvuuteen.  

3.4 Asukasluku ja sen muutokset  

Suunniteltaessa uusia investointeja ja tilamuutoksia väestörakenne ja sen muutokset on otettava huomioon. 

Hyvät tilat ja sopivat palvelut lisäävät kiinnostusta seurakunnan toimintaa kohtaan, ja siten on mahdollista 

ylläpitää jäsenmäärää sekä tavoittaa uusia jäseniä.    
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Nokia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Asukasluku 33 162 33 210 33 322 33 527 33 929 34 493 34 889 35 023 35 

273 
35 510 35 731 35 942 36 139 36 322 36 503 36 

680 
Jäsenmäärä 23 584 23 316 23 143 22 955 22 981 23 033 22 848 22 698 22 

541 
22 372 22 190 22 006 21 810 21 613 21 416 21 

210 
Kirkollisveroa 
maksavat 

15 205 15 118 14 972 14 890 14 763 14 916 14 871 14 863 14 
853 

14 853 14 823 14 792 14 763 14 725 14 687 14 
630 

Taulukko 1 Nokian kaupungin ja seurakunnan väestökehitys ja ennuste 2023-2030 1  

  

 
1 VM:n, Kuntaliiton ja Kirkkohallituksen asiantuntemukseen perustuva FCG:n toteuttama laskelma.  

  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

 

  



 Nokian seurakunnan kiinteistöstrategia 2023–2027  5  
  
  

  

  
Kuva 1 Tiheät taajama-alueet Nokialla 20202  

 
2 Tiheä taajama-alue vastaa aluetehokkuudeltaan yleisesti jo rakennettua asemakaavoitettua taajamaaluetta ja harva 
taajama-alue pääosin asemakaavoittamatonta alhaisen tehokkuuden taajama-aluetta. Harva taajama-alue voi olla 
keskeneräistä asemakaava-aluetta, asemakaavan lähialuetta, tiheämpää tienvarsiasutusta tai tiheään taajamaan 
kytkeytyvää, luonteeltaan kylämäistä asutusta.  
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Kasvavia alueita ovat erityisesti ydinkeskusta, Harjuniitty ja Sammalisto-Tervasuo (lähde Nokian kaupunki 

2020).   

  

  

 
Tiheään taajama-alueeseen kuuluvat ne ruudut, joiden aluetehokkuus naapuriruutumenetelmällä laskettuna on yli 0,02. 
Muut taajamaruudut kuuluvat harvaan taajama-alueeseen. (Lähde: Syke)  
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Kuva 2 Lapsiperhetaloudet Nokialla3  

  

    

  
 

3 Suomen virallinen tilasto (SVT): Perheet [verkkojulkaisu].  
ISSN=1798-3215. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 27.9.2022]. Saantitapa: 
http://www.stat.fi/til/perh/  
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Tilastokeskuksen vuoden 2019 väestötietoja. Tiedot ovat 

postinumeroalueittain. Siuron ja Pinsiön postinumeroalueet ulottuvat Hämeenkyrön puolelle.  

Kuloveden osalta ei ole saatavilla tietoa ikäjakaumasta.   

Postinumeroalue  
Asukkaat 
yhteensä  

0-15  
v.  

% alueen 
väestöstä  

16- 
29 v.  

% alueen 
väestöstä  

30- 
49 v.  

% alueen 
väestöstä  

50- 
64 v.  

% alueen 
väestöstä  

65 v 
täyttäneet  % alueen 

väestöstä  
33380 
Pitkäniemi  33  0  0 %  8  24 %  8  24 %  8  24 %  9  27 %  
37100  
Keskusta  6793  830  12 %  969  14 %  1477  22 %  1239  18 %  2278  34 %  
37120  
Koskenmäki  10517  2352  22 %  1368  13 %  3079  29 %  2022  19 %  1696  16 %  
37130  
Alhoniitty  4490  916  20 %  583  13 %  1217  27 %  934  21 %  840  19 %  
37140  
Harjuniitty  3116  942  30 %  357  11 %  1067  34 %  390  13 %  360  12 %  
37150  
Kankaantaka  4096  830  20 %  461  11 %  1125  27 %  775  19 %  905  22 %  
37180 Sarkola  

370  70  19 %  38  10 %  95  26 %  95  26 %  72  19 %  
37200 Siuro  2482  497  20 %  249  10 %  715  29 %  548  22 %  473  19 %  

37210 Kulovesi  
24  0  0 %  0  0 %  0  0 %  0  0 %  0  0 %  

37240 
Linnavuori  767  159  21 %  107  14 %  237  31 %  150  20 %  114  15 %  
37310  
Tottijärvi  851  186  22 %  73  9 %  239  28 %  201  24 %  152  18 %  
39150 Pinsiö  881  233  26 %  112  13 %  274  31 %  174  20 %  88  10 %  

Yhteensä  34420  7015  20 %  4325  13 %  9533  28 %  6536  19 %  6987  20 %  

Taulukko 2 Nokian asukasluku alueittain  

Harjuniitty on lähitulevaisuudessakin lapsiperheiden alue ja myös nuorten osuus kasvanee siellä lähivuosina. 

Ikäihmisiä asuu eniten keskustassa. Koskenmäen postinumeroalue kattaa mm. Tervasuon ja Sammaliston 

alueet, joilla asuu paljon lapsiperheitä. Myös Tottijärvi on lapsiperheiden aluetta. Nokian kaupungin 

Keskustavision 2030 tavoite on 5.000 asukasta keskustassa.   

Tampereen seudun kasvaminen vaikuttaa myös Nokian kaupunkiin tulevien vuosikymmenten aikana. Nokian 

kaupungin strateginen kasvutavoite on 1 % ja toteutunut kasvu 2000-luvulla 20 % ja keskimäärin viime 

vuosina 1,2 %. Toisin kuin valtakunnallinen suuntaus, Nokialla seurakunnan jäsenmäärän ennustetaan 

kaupungin kasvusta huolimatta kääntyvän laskuun vasta vuodesta 2023 alkaen. Tilatarpeet muuttuvat myös 

väestön ikäjakauman muuttuessa. Nykyisin Nokialle muuttaa etenkin lapsiperheitä. Väestössä tapahtuvat 

muutokset ohjaavat osaltaan valintaa omien ja vuokratilojen välillä.  
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3.5 Yhteistyö  

Nokian kaupungin strategia on olla elinvoimainen ja ekologinen. Kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta 

vuoteen 2030 mennessä. Myös koko kirkon laajuisesti on asetettu sama tavoite samalla aikataululla. 

Seurakunnan on julkisena toimijana hyvä liittyä kaupungin pyrkimyksiin. Elävä ja elinvoimainen keskusta 

sekä liikenneyhteyksien ja liikkumisen kehittäminen mahdollistuvat paremmin, kun verovaroin tavoiteltavat 

päämäärät ovat yhteneväisiä. Kaupungin keskustavision lähtökohtana on Kolmen sydämen keskusta, jossa 

Asemanseutu on luovien ja kehittyvien alojen sekä palveluiden ja asumisen alue. Ydinkeskusta on tiivistä 

erikoispalvelujen ja asumisen aluetta.  

Yrittäjänkadun alue puolestaan on kaupan ja tilaa vaativien ja kaupan ja palveluiden alue.4  

Kaupungin hanke Kotoisa ehtoo pyrkii vastaamaan ikääntyvän väestön tarpeisiin, ja tähän on seurakunnalla 

mahdollisuus liittyä etenkin sosiaalisen yhteenkuuluvuuden ja aktiviteettien tarjoamisen näkökulmasta. Myös 

yritys- ja kolmannen sektorin kanssa tehtävään yhteistyöhön on suhtauduttava avoimin mielin kaikenikäisten 

nokialaisten yhteiseksi hyväksi. Sijoittuminen hyvinvointikeskuksen ja muiden julkisten palvelujen 

läheisyyteen sekä paikallisliikenteen solmukohtaan palvelee kaupunkilaisia ja tukee koko keskusta-alueen 

kehittymistä. Myös pysäköinti joukkoliikenteen kehittämisen ohella on kaupungin keskustastrategiassa otettu 

huomioon. 5   

Tilojen yhteiskäyttö lisää tehokkuutta ja alentaa tilakustannuksia. Tilat voivat olla yhteisessä käytössä toisen 

toimijan kanssa. Tämä tarkoittaa sitä, että jokin tila on seurakunnan käytössä tiettynä aikana esimerkiksi 

pienryhmätoimintaa varten. Tämän lisäksi seurakunnan toimintaa on jo nyt jalkautettu esimerkiksi kouluihin 

ja hoivayksiköihin, joissa työntekijät vierailevat. Etenkin sisäisten käyttäjien välillä yhteiskäyttöä kannattaa 

lisätä. Tämä tarkoittaa sitä, että sekä toiminnan tilat että toimistotilat ovat kaikki korvamerkityt Nokian 

seurakunnalle, ei yksittäisille työntekijöille tai yksittäiselle työmuodolle. Tämä edellyttää uudenlaista 

ajattelua työn ja toiminnan yhteisyydestä. Samaan aikaan on otettava huomioon erilaiset halut tai toiveet ja 

todelliset tarpeet, ja osattava erottaa nämä toisistaan. Yhteiskäytön toteutuminen joustavasti edellyttää myös 

aitoa dialogia ja luottamusta tilojen käyttäjien kesken.  

Digitalisaation mahdollisuudet on otettava huomioon tilaratkaisuja pohdittaessa niin tekniseltä kuin 

käyttäjienkin kannalta. Monissa tiloissa tarvitaan valmiudet tapahtumien striimaukseen, langaton 

verkkoyhteys ja kulunvalvonta. Monet kiinteistöjen teknisistä järjestelmistä toimivat etäyhteydellä ja 

verkkopohjaisesti. Uusien teknologioiden hyödyntäminen mahdollistaa seurakuntalaisten itsenäistä tilojen 

käyttöä.  

  

 
4 Nokian keskustavisio Kolmen Sydämen Keskusta, s. 14.  
5 Nokian keskustavisio Kolmen Sydämen Keskusta, s. 16.  
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Seurakunnalla on velvollisuus tallentaa rakennusten, kiinteistöjen sekä arvoesineiden perustiedot 

kirkkohallituksen ylläpitämään Basis-järjestelmään. Päivittäisessä kiinteistönhoidossa käytetään omia 

järjestelmiä ja tilavarauksissa yhteistä sähköistä kalenteria. Tulevaisuudessa pyritään siihen, että tilojen 

varaaminen olisi mahdollisimman helppoa ja samaan aikaan turvallista myös seurakuntalaisille.  

3.6 Energiatehokkuus ja ekologisuus  

Evankelis-luterilainen kirkko on keväällä 2019 julkaissut ”Hiilineutraali kirkko 2030” -strategian.  

Kirkon strategia on kunnianhimoinen, mutta samalla konkreettinen ja selkeitä tavoitteita sisältävä. Strategiaa 

avataan seuraavasti: ”Ilmaston lämpeneminen, luonnon monimuotoisuuden katoaminen ja ekosysteemien 

vaurioituminen kytkeytyvät suoraan elämäntapaamme. Elämäntapojen takana ovat ajattelutavat, jotka 

liittyvät arvoihin. Kirkon erityiset vahvuudet ilmastotyössä ovat arvoissa ja asenteissa. Siksi kirkko ja sen 

seurakunnat sitoutuvat omien päästöihin liittyvien konkreettisten toimien lisäksi tukemaan jäseniään ja muita 

ihmisiä muuttamaan elämäntapaansa ilmaston ja muun ympäristön kannalta kestäväksi. Kirkko haluaa myös 

kannustaa vaikuttamaan aktiivisina kansalaisina, äänestäjinä ja kuluttajina.” Tämän strategian mukaisesti 

evankelis-luterilainen kirkko tavoittelee öljystä luopumista vuoteen 2025 mennessä, päästöjen kompensointia 

ja että mahdollisimman monella seurakunnalla olisi kirkon ympäristödiplomi.  

Ekologisuutta edistetään parantamalla kiinteistöjen energiatehokkuutta ja ottamalla huomioon 

hiilineutraalisuusvaatimukset ja muut ympäristönäkökohdat hankintojen ja korjausten toteutuksessa. 

Ekologisesti vastuulliseen toimintaan kuuluu myös etenkin talvikaudella tilojen käytön ohjaaminen siten, että 

tilaisuudet keskitetään lähekkäin lämmitysenergian säästämiseksi. Tilojen lämmitys optimoidaan tarpeen 

mukaan ja muina aikoina tiloja pidetään käyttömukavuutta viileämpänä.  

4 Toiminta seurakunnan tiloissa  
Katrina-varausjärjestelmästä saadaan kiinteistöjen käyttöasteet. Käyttöasteet on laskettu siten, että Urhatun 

tiloja käytetään koko vuorokauden viikon jokaisena päivänä. Muiden tilojen käytössä oletus on kahdeksan 

tuntia viikon jokaisena päivänä. Tietojen tulkinnassa on huomioitava seuraavaa:  

• Tilastona esitetään viimeisin toiminnan puolesta tyypillinen vuosi 2019.  

• Käyttöaste on kohteen kaikkien varattavien tilojen käytön keskiarvo  

• Joidenkin rakennusten eri tilojen samanaikainen käyttö eri tarkoituksiin ei ole mahdollista  

• Kulttuuriperintökohteiden lisäksi merkittävä kohde on Urhatun toimintakeskus  
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Tilojen käytöstä oman toiminnan ulkopuolella on saatavilla tieto ulkopuolisten varausten osuudesta. Sitä ei 

siten voi verrata tilojen käyttöasteeseen.  

  

 

Varausmäärissä suurimmat käyttäjäryhmät ovat  

• Nokian kirkko: kirkolliset toimitukset, erityisesti hautaan siunaaminen, jumalanpalvelukset  

• Pinsiön kirkko: varhaiskasvatus ja lähetystyö, jumalanpalvelukset  

• Siuron kirkko: varhaiskasvatus, jumalanpalvelukset  
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• Suoniemen kirkko: jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset  

• Tottijärven kirkko: jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset  

• Urhattu A-talo: varhaiskasvatus, nuoriso- ja rippikoulutyö  

• Urhattu B-talo: varhaisnuorisotyö, sisäiset kokoukset ja neuvottelut, nuoriso- ja rippikoulutyö  

• Urhattu rantasauna: ulkopuoliset käyttäjät, aikuistyö, nuoriso- ja rippikoulutyö  

• Tottijärven seurakuntatalo: varhaiskasvatus  

• Linnavuoren seurakuntatalo: varhaiskasvatus ja varhaisnuorisotyö  

• Maatialan pappila: varhaisnuoriso- ja nuorisotyö, oma toimistokäyttö  

• Kanttorila: varhaiskasvatus, oma toimistokäyttö  

• Kulmakivi: diakoniatyö, aikuis- ja lähetystyö  

Tilojen omaa käyttöä tehostetaan parantamalla edelleen oman toiminnan suunnitelmallisuutta.  

Tilojen omatoimista käyttöä tuetaan. Tiloja vuokrataan mahdollisuuksien mukaan ulos.  

Ulosvuokraamista tehdään vain taloudellisesti kannattavasti. Teknisten ratkaisujen mahdollisuudet ja tilojen 

käyttöaste vaikuttavat tarvittaviin resursseihin. Pinsiön kirkkoa käyttävät myös Ylöjärven ja Hämeenkyrön 

asukkaat.  

Urhatun toiminta on lisääntynyt ja monipuolistunut, kun seurakuntakeskuksesta siirrettiin toiminta muihin 

tiloihin vuoden 2017 lopulla. Toimintakeskuksen monipuolinen käyttö edellyttää, että toimintakeskuksella on 

riittävän laaja alue, jolloin siellä voidaan järjestää saman aikaisesti esimerkiksi kaksi leiriä. Urhatun 

kiinteistökannan ikä edellyttää vuonna 2023 tapahtuvaa mittavaa panostusta LVI-RAU-järjestelmiin sekä 

pintojen ajanmukaistamiseen.  

5 Strategiakauden tilatarpeet  
Seurakunnan työmuotojen tilatarpeita on selvitetty ja työmuotojen tarpeet ovat hyvin samanlaisia. Nykyiset 

toimitilat palvelevat hyvin. Lisäksi lapsi-, nuoriso- ja perhetyö toivovat toimitilaa Harjuniityn uudelle 

asuntoalueelle. Kaikki työmuodot toivovat yhteistä toimistotilaa ”ydinkeskustaan” seurakunnan tilan 

yhteyteen. Erityisesti diakoniatyö tarvitsee tiloja keskustassa.  

Tilat voidaan omistaa itse tai niitä voidaan vuokrata. Tilatarpeiden ratkaisemiseksi selvitetään kussakin 

tilanteessa tarkoituksenmukaisin vaihtoehto. Tiloista pyritään tekemään mahdollisimman monikäyttöisiä. 

Kulttuurikohteissa tilamuutokset ovat rajoitettuja.  

5.1 Tulevaisuuden seurakuntatilat  

Kiinteistöstrategiassa linjataan seurakunnan kiinteistöjen tulevaisuutta. Strategian pohjalta tehdään tarvittavat 

selvitykset, joiden perusteella päätetään yksittäisten kiinteistöjen ratkaisuista.   
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Työn ja toiminnan muuttuminen edellyttää muutoksia myös työympäristössä. Tilojen on oltava muunneltavia 

ja muokattavissa erilaisiin tarpeisiin. Seurakuntalaisten kohtaamiseen tarvitaan sopivat tilat. Tilat voivat olla 

vanhoja tai uusia omia tiloja tai vuokratiloja. Vuokratilat voivat olla yksittäistä tilaisuutta varten vuokrattuja 

tai toistaiseksi vuokrattuja. Tilat voivat olla myös yhteisomistuksessa toisen toimijan kanssa. Myös 

liikuteltavat tilat ovat mahdollisia.  

5.2 Kiinteistöjen ja toimitilojen käytön kehittäminen  

Tilojen käyttöaste on yksi tilan pitämisen tärkeimmistä mittareista. Eri rakennuksilla on lähtökohtaisesti 

erilaiset käyttöasteet, eikä käyttöasteen nostaminen uutta kustannuksia aiheuttavaa toimintaa lisäämällä ole 

järkevää. On hyväksyttävä, että sijainniltaan vaikeasti saavutettava tila, esimerkiksi Suoniemen kirkko, on 

säilytettävä ja pidettävä kunnossa. Käyttöastetta lämmityskauden ulkopuolella voidaan lisätä viestimällä 

omatoimisista  

kokoontumismahdollisuuksista. Lämmityskaudella järjestettävät tapahtumat sijoitetaan lähekkäin siten, että 

lämmitysenergiaa kuluu mahdollisimman vähän.  

Toimitiloissa on selvennettävä tilojen käytön tarve. Parin hengen neuvotteluja varten tarvitaan pieniä 

yhteiskäytössä olevia neuvottelutiloja eikä neuvottelutilaa jokaiseen työhuoneeseen. Hiljaiselle, keskittymistä 

vaativalle työlle tarvitaan erilaista tilaa kuin pikaisesti sähköpostia lukiessa käytetään. Toimistoneliöiden 

määrää tarkastellaan kriittisesti ja hyväksytään ihmisten halu tehdä työtä tarpeen mukaan etänä ja toimistolla.   

Ihmisten vapaamuotoisille kohtaamisille on oltava siihen toimivia paikkoja. Työ- ja tietoturvallisuuden 

näkökulmasta työntekijöiden tilat on erotettava kaikille avoimista tiloista. Samaan aikaan avoimien 

toimitilojen on oltava seurakuntalaisten helposti saavutettavissa ja luonteeltaan aktiivista toimijuutta, 

yhteisöllisyyttä ja osallisuutta tukevia. Seurakunnan toiminnan ytimessä on yhteys, ja sen vaaliminen on 

tärkeä arvo. Tätä arvoa vaalittaessa on huomioitava jo olemassa olevat suuret kokoontumistilat, kirkot. 

Sakraalitiloja seurakunta ei voi rakentaa lisää.  

Kirkkoa kokoontumispaikkana pidetään esillä myös muulloin kuin juhlapyhien aikaan.  

5.2.1 Viestintä ja markkinointi  
Kun tilojen monikäyttöisyyttä ja käyttöastetta lisätään, on järjestettävä myös perehdytystä tilojen käytöstä 

työntekijöille ja seurakuntalaisille sekä mahdollisille ulkopuolisille käyttäjille. Tiloja vuokrataan 

ulkopuolisille, jos se on toiminnallisesti järkevää ja taloudellisesti kannattavaa. Tilojen markkinointi ja 

vuokraaminen ulos edellyttää, että seurakunnan oma toiminta on suunniteltu varsin pitkälle tulevaisuuteen, 

tilojen vapaat ajat ovat tiedossa ja että myyntityöhön riittää työaikaa.  

Vakituisen tila- ja ravintopalveluhenkilöstön määrä mitoitetaan oman toiminnan tarpeisiin nähden riittäväksi. 

Seurakunta ei ole yritys, jonka asiana on kilpailla markkinoilla majoitus- ja pitopalvelualan kanssa. Samaan 

aikaan on järkevää ilmoittaa tilojen olevan vuokrattavissa niinä aikoina, kun oma toiminta ei niitä tarvitse.  
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5.2.2 Digitalisaatio  
Sosiaalisen median merkitys seurakuntatyössä lisääntyy ja sen vuoksi fyysisten tilojen lisäksi tarvitaan myös 

virtuaalista tilaa. Työntekijöiden ja tilojen muiden käyttäjien tarpeisiin kehitetään langattomia verkkoja ja 

esitystekniikkaa sekä hyödynnetään talotekniikan uusia mahdollisuuksia.  

6 Kiinteistöjen ryhmittely  
Kiinteistöjen ja tilojen ryhmittelyllä halutaan ohjata kiinteistökokonaisuuden suunnitelmallista hallintaa.  

Kiinteistöjen ryhmittelyssä on tietoa kiinteistöjen korjausvelasta. Tampereen ja Pirkanmaan alueen 

seurakunnat teettivät syksyllä 2017 Ramboll Finland Oy:llä selvityksen kiinteistöjen  

laskennallisesta korjausvelasta. Tulokset raportoitiin keväällä 2018. Selvitys perustui kiinteistöjen tietoihin, 

kuten rakennusvuoteen ja tehtyihin perusparannuksiin. Osassa kiinteistöjä on tehty myös tarkempia 

selvityksiä rakennusten kunnosta sekä merkittäviä korjauksia selvityksen jälkeen.  

Kiinteistöt ryhmitellään seuraavasti:  

1. Säilytetään ja kehitetään omaa käyttöä varten sekä arvokohteet  

Kohdetta huolletaan ja ylläpidetään normaalin hyvän kiinteistönpitotavan mukaisesti ja siinä tehdään 

ohjelman mukaiset kunnossapitokorjaukset. Tarvittaessa kohdetta kehitetään vastaamaan paremmin 

seurakunnan tarpeita. Muiden kuin arvokohteiden kunnossapitokorjauksia voidaan rytmittää muiden 

hankkeiden ja seurakunnan taloudellisen tilanteen mukaan. Seurakunta ei perusteltuja poikkeuksia lukuun 

ottamatta luovu maaomaisuudesta. Seurakunnan omistamat metsät ja pellot sekä siirtolapuutarha tuottavat 

säännöllistä tuloa.  

Kirkkolain 14 luvun 5 §:n mukaan kirkollinen rakennus, joka on rakennettu ennen vuotta 1917, on suojeltu 

suoraan lain nojalla. Rakennuksen suojelu käsittää myös sen kiinteän sisustuksen, siihen liittyvät maalaukset 

ja taideteokset sekä rakennuksen pihapiirin.  

Kirkkohallitus voi määrätä tätä myöhemmin käyttöön otetun kirkollisen rakennuksen suojeltavaksi, jos 

suojelu on perusteltua rakennushistorian, rakennustaiteen, rakennustekniikan tai erityisten ympäristöarvojen 

kannalta.  

Kirkkolain 14 luvun 5 a §:n mukaan Museovirastolle on varattava tilaisuus antaa lausunto, kun suunnitellaan 

suojellun tai sellaisen kirkollisen rakennuksen, jonka käyttöön ottamisesta on kulunut 50 vuotta, olennaista 

muuttamista, purkamista tai käyttötarkoituksen muuttamista.  

Nokian kirkko, sen vieressä oleva hautausmaa, Kanttorila ja Maatialan pappilan pihapiiri muodostavat 

kokonaisuuden, joka on Museoviraston inventoima valtakunnallisesti merkittävä rakennettu 

kulttuuriympäristö (lyhenne RKY). Tämä on maankäyttö- ja rakennuslain (MRL) 24 §:n mukaan otettava 
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huomioon valtion viranomaisten toiminnassa, maakunnan suunnittelussa ja muussa alueidenkäytön 

suunnittelussa.  

Alla on lueteltu Nokian seurakunnan arvokohteet (kulttuurihistorialliset ja muut suojeltavat kohteet), jotka on 
säilytettävä riippumatta siitä, ovatko ne omassa käytössä tai tarpeellisia seurakunnalle.  

Arvokohde  Suojelun/säilyttämisen peruste  

Nokian kirkko, käytössä  kirkkolaki  

Nokian kirkon lämpökeskus (ent. kylmiö), varastokäytössä  kirkkolaki (kuuluu kirkon pihapiiriin)  

Nokian hautausmaan entinen leikkaushuone, ei käytössä  RKY, maankäyttö- ja rakennuslaki  

Nokian hautausmaa, vainajien säilytys (makasiini)  RKY, maankäyttö- ja rakennuslaki  

Brakelin hautakappeli, ei käytössä  RKY, maankäyttö- ja rakennuslaki  

Kanttorila, käytössä  RKY, maankäyttö- ja rakennuslaki  

Maatialan pappila (käytössä) ja pihapiirin rakennukset 
(käyttöönotto keväällä 2023)  RKY, maankäyttö- ja rakennuslaki  

Pinsiön kirkko, käytössä  kirkko otettu käyttöön 1950  

Siuron kirkko, käytössä  kirkkolaki  

Suoniemen kirkko, käytössä  kirkkolaki  

Tottijärven kirkko, käytössä  kirkkolaki  

Tottijärven kirkon tapuli, käytössä  kirkkolaki  
  

Suojeltujen arvokohteiden korjausvelka kokonaisuudessaan on yli 1 500 000 euroa. Korjausvelka on 

laskennallinen arvio eikä perustu tarkkoihin tutkimuksiin. Tarkempaa tietoa siitä, mistä korjausvelka 

koostuu, saadaan kuntotutkimuksilla. Sekä Suoniemen kirkon maalauksen yhteydessä että Maatialan 

pappilan Väentupaa ja Pakaria remontoitaessa ilmeni konkreettisella tavalla, kuinka vanhaa rakennusta 

korjattaessa rakenteista voi paljastua yllätyksiä. Suojeltujen rakennusten korjauttaminen on arvokasta 

käsityötä, minkä vuoksi korjausvelka on todennäköisesti arvioitua suurempi.  

Urhatun toimintakeskus on keskeinen seurakunnallisen toiminnan paikka ja siten säilytettävä ja kehitettävä 

kohde. Kehittäminen merkitsee mittavia investointeja ajanmukaistamiseen mm. LVISRAU-järjestelmien 

osalta.  

Korkeemäenkadun tontit ovat sijaintinsa vuoksi seurakunnalle arvo-omaisuutta. Omaisuuden arvo kasvaa 

kaavoituksen kautta. Tällöin seurakunta voi saada tuloja sekä vuokraoikeuden myynnistä että pitkälle 

tulevaisuuteen tontinvuokrasta.  
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2. Tutkittava / kehitettävä  

Kohdetta huolletaan ja ylläpidetään hyvän kiinteistönpitotavan mukaisesti. Kohteen tulevaisuus saattaa 

kuitenkin joltain osin olla avoin ja kohde voi olla kehittämisen alla. Tällaisessa tilanteessa tarpeellisia 

korjauksia voidaan harkitusti myös viivästyttää.   

Omasta käytöstä poistuneiden ja sijoitustoiminnassa olevien kohteiden säilyttämistä, kehittämistä tai 

luopumista tarkastellaan tapauskohtaisesti. Näitä ovat mm. Korkeemäenkadun tontti sekä seurakunnan ja 

hautainhoitorahaston osakehuoneistot.  

3. Luovutaan  

Luopumista suunnitellaan kiinteistöistä, joissa on merkittäviä korjaustarpeita ja/tai ne ovat tilaratkaisuiltaan 

vanhanaikaisia ja/tai tehottomia. Tiloissa tapahtuvalle toiminnalle etsitään korvaavat tilat ja kiinteistöistä 

luovutaan suunnitelmallisesti noin 5–7 vuoden aikajänteellä.  

Huonokuntoisista tai vähällä käytöllä olevista kiinteistöistä ja tiloista luovutaan nopeammin.  

Luopumisella voidaan tarkoittaa joko nykyisten tilojen purkamista tai myymistä eteenpäin. Korvaavien 

tilojen etsinnällä voidaan tarkoittaa joko tilojen vuokraamista, ostamista tai niiden rakentamista uudelleen.   

Kunkin luopumisen yhteydessä on nykyisten tilojen peruskorjaamisen, vuokraamisen, ostamisen tai uuden 

rakentamisen kannattavuus selvitettävä tapauskohtaisesti osana suunnitelmallista luopumista. Tiloista 

luovutaan vasta, kun korvaavat tilat toiminnalle on löydetty. Tiloista luopuminen tarkoittaa, että osalla 

seurakuntalaisista matka lähimpään seurakunnan tilaan voi pidentyä. Asuinpaikan sijainti on 

henkilökohtainen valinta, eikä seurakunta voi käyttää merkittävästi suurempaa osaa verovaroista etäällä 

asuvien ihmisten tarpeisiin kuin keskemmällä asuvienkaan.   

Maakuntamuseon toteuttaman, syksyllä 2022 valmistuneen inventointihankkeen yhteydessä todettiin 

seurakuntatalojen olevan osa arvokasta rakennettua kulttuuriympäristöämme. Museolta on saatu 

ennakkolausunto Linnavuoren ja Tottijärven seurakuntataloista luopumiseen varautumisen näkökulmasta.   

Koskenmäen seurakuntatalo ja tontti on tätä strategiaa kirjoitettaessa jo myyty. Maurin seurakuntatalon 

käytöstä on luovuttu ja sen purkamisesta on tehty seurakunnassa päätös.  

Purkulupaa haetaan kaupungilta uudelleen.   

Kehon pappila toimii tällä hetkellä varastotilana. Pappilan mailla on meneillään vuonna 2005 alkanut 

kaavaprosessi, johon mm. muinaismuistolöydökset vaikuttavat. Tontit myydään aikanaan kaavan 

valmistuttua asuinrakentamista varten.   

Linnavuoren seurakuntatalossa on edessä mittavat ulkopuoliset korjaukset sekä lämmitysmuodon muutos. 

Käyttöaste rakennuksella on melko hyvä. Arvioitu kustannus korjauksille on vähintään 500.000 euroa ja 

lisäksi sisätilojen remontille on tarvetta, mitä ei ole huomioitu korjausvelassa. Korvaavien tilojen etsintä on 

käynnissä.  
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Tottijärven seurakuntatalon käyttöaste on hyvin alhainen, mihin sadantuhannen euron luokkaa oleva 

korjausvelka on suhteessa suuri. Toiminta Tottijärven kirkolla on melko aktiivista, ja toiminnan tukemiseksi 

kirkon käyttömahdollisuudet on huomioitava ennen seurakuntatalosta luopumista.  

Kanttorilassa oleva toiminta voidaan siirtää Pappilaan tai sen piharakennuksiin ja Kanttorila pyritään 

saamaan ulkopuoliseen käyttöön, jos se on toteutettavissa  

7 Strategian keskeisimmät toimenpiteet  
Alla on lueteltu keskeiset toimenpiteet, joilla strategiaa toteutetaan sekä aikataulu toimenpiteille.  

Strategian toteutumista seuraa kiinteistö- ja hautaustoimen tukitiimi, joka raportoi vuosittain 

kirkkoneuvostolle.  

Tulevaisuuden seurakuntatilat  

• Nykyisten tilojen monikäyttöisyyden lisääminen 2023–  

•  Maatialan pakarin ja väentupien kehittäminen 2023–2024  

• Uudet tilat, toteutetaan valtuuston hyväksymän suunnitelman mukaisesti  

Käyttöasteeltaan ym. tarkkailtavaksi vuoden 2025 loppuun saakka säilytetään Tottijärven srk-talo.  

Linnavuoren seurakuntatalon tilojen korvaajaa etsitään mahdollisimman nopeasti. 

 

Kuntokartoitukset ja kehittämissuunnitelmat  

• Linnavuoren ja Tottijärven seurakuntatalot 2021 tehty  

• Urhatun toimintakeskuksen rakennusten kuntokartoitus 2021–2022 tehty  

• Urhatun alueen kehittämissuunnitelmat 2021–2022 tehty  

• Kehon alue 2024–  

• Muut tilat 2024–  

Tilat, joista luovutaan  

• Maurin seurakuntatalo, tehty purkupäätös, tarjottu kyläläisille, joilla ei mahdollisuutta 

ottaa vastuulleen  

• Koskenmäen seurakuntatalo, myyty   

• Linnavuoren seurakuntatalo vuoteen 2025 mennessä  

Yhteistyö- ja kumppanimahdollisuuksien selvittäminen, jatkuvaa toimintaa  

Ympäristödiplomin hakeminen alk. 2023 syksy–     
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LIITE 1 Tiloista on laadittu kuvallinen esitys ja visiointia tulevista tiloista Korkeemäenkadulla  

Neuvostolle Nokian seurakunnan rakennusten tulevaisuudesta (office.com)  

LIITE 2 Askelmerkit päätöksentekoa varten  

Tiekartta uudelle seurakuntatilalle (office.com)  
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Liite 3 Seurakuntalais- ja työntekijäkyselyn tulokset lokakuu 2023  

• Tähän tulee kooste verkon kautta kerättävästä palautteesta  
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LIITE 4 Rakennukset, joissa vuoden 2023 alussa on tiloja seurakunnan toimintaa varten  

Nokian kirkko  

Siuron kirkko  

Pinsiön kirkko  

Tottijärven kirkko  

Suoniemen kirkko  

Toimintakeskus Urhattu  

Maatialan pappila  

Kanttorila  

Linnavuoren seurakuntatalo  

Tottijärven seurakuntatalo  

Kulmakivi  

Vastamaja  

Alhoniityn kerhotila  

Toimistotalo  

  



 

 



 

 



 

 

 

 



 

 
 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

  



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 


