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JOHDANTO

Kirkkoherran tervehdys

Nykyajasta sanotaan, etta raha sanelee kaiken. Talous on keskustelunaihe paivan politiikassa, ra-
hasta on kyse, kun rakennetaan uusia hyvinvointialueita ja rahasta on keskusteltu, kun talven ener-
giakriisiin on mietitty ratkaisuja. Raha ja toimeentulon riittdvyys on kysymys monelle ihmiselle ja
perheelle.

Rahasta on puhuttava, kun mietitdan seurakunnan tulevaisuutta. Mihin meilld on varaa? Miten vas-
tuullisesti pid@amme huolta seurakunnan tyon jatkuvuudesta? Mihin meidan rahamme pitaisi laittaa?

Raha sanelee paljon myds seurakunnassa. On hyva muistaa, etta se raha tarkoittaa seurakun-
nassa diakoniaty6ta, nuorisoty6ta, hyvin hoidettuja toimituksia, leireja, tukea ja apua. Kaytamme
rahaa, jotta Jumalan ty0 voisi toteutua Nokian seurakunnassa ja alueen ihmisten hyvaksi!

Talouden osalta olemme monien isojen kysymysten edessa. Seurakunnan tulevaisuutta pohditta-
essa iso sana on vastuullisuus. Vastuullisuus ymparistosta, vastuullisuus tulevaisuuden seurakun-
nan elinkelpoisuudesta, vastuullisuus tydpaikoista ja vastuullisuus kirkon ydintehtavan toteuttami-
sesta. Tata vastuuta haluamme seurakuntana kantaa. Hyva sanoma kuuluu Nokialla tulevaisuu-
dessakin!

Iso ja myds innostava tulevaisuuden kysymys meilla on uuden seurakuntatalon suunnittelu. Sita
tyota paasemme toivottavasti tulevana vuonna tekemaan. Se tarkoittaa toiminnallisesti monia mah-
dollisuuksia ja tdhan suunnittelutydbhén haluamme kutsua seurakuntalaisia mukaan. Toinen iso
asia on seurakunnan uuden strategian suunnittelu. Tahan uusi valtuusto paasee tarttumaan ensi
tdikseen. Kun nostamme katsetta horisonttiin, millaisen seurakunnan haluamme nahda?

Seurakunta elaa talla hetkella yhdenlaista muutosvaihetta. Talousjohtajan ja kirkkoherran vaihdok-
set sekd uuden seurakuntatalon rakennushanke ovat tulleet tutuiksi. Vahemmalle huomiolle on jaa-
nyt se muutos, jota olemme tehneet toimintakulttuurin tasolla. Avoimuus, lapinakyvyys, ennakoimi-
nen ja tulevaisuuteen rohkeasti katsominen ovat asioita, joihin olemme halunneet panostaa. Tata
tyéta on tehtava jatkossakin ja tahan tydhdn kutsumme myods uusia luottamushenkiléita.

Siunaus seurakunnan tydhon ja siunaus jokaiselle nokialaiselle.

Mikko Sulander
vt kirkkoherra



Talousjohtajan katsaus

Vuoden 2022 talousarviota laadittaessa toiminnan ja talouden ylla leijui koronapandemian aiheut-
tama epavarmuus. Helmikuussa Vengjan aloittaman hyokkayssodan, raaka-aineiden ja kompo-
nenttien saatavuusvaikeuksien ja erilaisten rajoitusten ja pakotteiden vaikutukset talouteen ovat
nahtavissa. Inflaatio on ollut totuttuun nahden korkealla tasolla. Etenkin energian ja rakentamis- ja
korjauskustannusten nousu on vaikuttanut kansalaisten elamaan myos Nokialla.

Seurakunnan nakdkulmasta mittavan seurakuntakeskusinvestoinnin uudelleen arviointi johtuu
osaltaan myos kustannuskehityksesta. Ensi vuonnakaan ei aloitettane oman uuden seurakunta-
keskuksen rakentamista Yrittajdnkadulta ostetulle tontille. Koko tilakysymysta on tarkasteltu rohke-
asti uudelleen. Nakdkulmia ovat olleet joustavuus, muunneltavuus, vastuullisuus, taloudellinen ja
ekologinen kestavyys seka realisoitavuus. Talla uudelleen arvioinnilla on mahdollista sailyttaa seu-
rakunta velattomana ja toimintakykyisena hyvin pitkalle tulevaisuuteen.

Vuodelle 2023 inflaation ennustetaan rauhoittuvan alle neljaan prosenttiin, noin puoleen vuodelle
2022 arvioidusta tasosta. Talouden kasvua ei syyskuussa julkaistujen ennusteiden valossa ensi
vuonna nahda. Tyottomyysasteen ennustetaan asettuvan seitseman prosentin tietamiin. Tyotto-
myyden laskun ei enda odoteta jatkuvan.

Palkansaajien ansiot ovat heina-syyskuun 2022 aikana olleet 2,5 % suuremmat kuin vastaavana
aikana vuonna 2021. Tama on vaikuttanut myos kirkollisveron kertymaan mydnteisesti. Budjetoitu
verotulo ylittynee siten jonkin verran. Verotulot budjetoitiin varovaisesti vuoden 2021 tasolle, mutta
syyskuun lopussa vuoden verokertyma oli 2,5 % edellisvuotta suurempi. Nokialla kasvuluvut ovat
olleet hieman valtakunnan keskiarvon ylapuolella. Tydsopimusten palkkaohjelmilla voi edelleen olla
verotuloja parantavaa vaikutusta jo vuoden 2022 puolella.

Kirkkoneuvosto esittaa kirkkovaltuustolle veroprosentin laskua 1,6:sta 1,5 %:in. Valtiovarainminis-
teridon vero-osaston laskelmien mukaan alentamispaine seurakunnan jasenten verojen kiristymisen
estamiseksi oli 0,05 prosenttiyksikkda. Sote-verouudistuksen toteutumisen jalkeen suositeltua suu-
remman alentamisen vaikutus on arviolta 0,2 miljoonaa euroa. Paattajien oikeus ja vastuu on an-
taa seurakunnan taloudelle raamit, joissa toimintaa yllapidetaan.

Odotettavissa olevan verotulojen hienoisen laskun vastapainoksi seurakunnalla on edessaan mm.
kiinteistojen yllapidon ja korjausten kustannusten seka henkilostokulujen kasvu. Tahan yhtaloon
haetaan ratkaisua esittamalla valtuustolle pitkan tahtaimen vastuullinen ja taloudellisesti kestava
kiinteistdstrategia. Seurakunnan on otettava toiminnassaan ja taloudessaan huomioon mm. koko
kirkon laajuinen Hiilineutraali kirkko 2030 sek& Nokian kaupunginkin hiilineutraalisuuspyrkimykset.
Nokian seurakunnan omiin pyrkimyksiin ympariston hyvaksi liittyy vuoden 2023 syksylla aloitetta-
vaksi esitettdva ymparistddiplomihanke.

Tassa talousarviossa on pyritty tarkkuuteen ja arvioitu kustannukset nyt nahtavissa olevalla tark-
kuudella. Talousarviossa ei ole varmuuden vuoksi varauduttu yllatyksiin eika esimerkiksi sijaistuk-
siin. Budjetti on siita huolimatta alijagdmainen. Jos maararahat eivat riita, valtuustolle esitetaan lisa-
maararaha-anomukset tilivuoden aikana. Valttamattomat, kiireelliset ja yllattavat menoerat ovat hy-
vaksyttavissa oleva riski, joka voi myo6s jaada toteutumatta. Suuntaudumme uuteen talousarvio-
vuoteen kehittavan, myonteisen ja vastuullisen tekemisen asenteella.

Taina Tuohimaa
talousjohtaja



Talousarvio ja sen rakenne

Talousarvioon otetaan seurakunnan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellytta-
mat maararahat. Talousarvioissa on osoitettava taloudellisen tuloksen muodostuminen seka seura-
kunnan rahoitustarpeen kattamiskeinot. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosat seka
investointi- ja rahoitusosat. Talousarviossa seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
tavoitteet toiminnalle ja taloudelle sekd maararahat ja tuloarviot. Seurakunnan toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet maaritellaan siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turva-
taan.

KAYTTOTALOUSOSA

Kiiyttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot toimintayksikoéille ja tehtavaalueille tehtavien hoitamista
varten.

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion kayttoétalousosan ja investointiosan sitovuustaso valtuustoon nahden on paaluokan
nettomeno. Talousarvion maararahoissa ja tuloarvioissa on mukana sisaisia eria, joita ovat mm.
sisaiset vuokramenot ja -tulot seka hallinnon vyérytysmenot ja -tulot. Ruokahuollon ja kurssikes-
kuksen todelliset kustannukset jaetaan toteutuneen kayton perusteella. Sisaiset erat eivat ole ta-
lousarvion sitovia eria, mutta sisaisia eria seurataan tyoaloittain. Sisaiset erat esitetdan talousarvi-
ossa ja tilinpaatdksessa.

Suunnittelun lahtokohtia

Syyskuussa 2021 tehtyjen ennusteiden mukaan vuoden 2022 bruttokansantuote kasvaa n. 3 %,
mutta ennusteiden mukaan kasvu hidastuu vuonna 2023.

Verotulot on budjetoitu kirkkoneuvoston esittdman alennetun kirkollisveroprosentin mukaisesti ta-
lousarvioon. Kirkollisveron maaraan vaikuttavat taloudellisen yleisen kehityksen lisaksi veroperus-
temuutokset, tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja
elaketulojen kehitys ja niita saavien maara. Paikallisilla olosuhteilla on suuri merkitys arvioitaessa
seurakunnan talouden kehitysta. Seurakunnassa on tarkeaa seurata jasenmaaran kehittymista ja
tehda omia ennusteita.

Julkisyhteiséjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytadnnossa talous on aina
joko yli- tai alijdg@mainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla tasapainossa. Nokian seurakunnan
vuoden 2023 talousarvio paatyy tappiolliseksi samoin kuin vuodelle 2022. Budjetin laatimishetkella
nayttaa kuitenkin, ettd vuoden 2022 osalta tilinpaatds ei tule olemaan merkittavasti tappiollinen.
Seurakunnan talous kestaa jonkin verran tappiota. Verotulojen kertymista on seurattava hyvin tar-
kasti. Seurakunta etsii jatkuvasti ja aktiivisesti sopeutuskeinoja ja alijagamaa pyritaan pienentdmaan
seka talousarvio- ettd suunnitelmavuosien osalta. Kaikessa toiminnassa ja paatoksenteossa edel-
lytetdan suunnitelmallisuutta, ennakoitavuutta ja vastuullisuutta.



Ulkoinen kayttotalouslaskelma

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Hallinto
Toimintatuotot 34 838,49 29 500 30 000 30 000 30 000
Henkilostokulut -605 161,08 -471 700 -550 620 -534 320 -534 320
Palvelujen ostot -194 347,72 -295 800 -460 450 -465 900 -456 450
Vuokrakulut -3 226,36 -6 000 -5 000 -5 000 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -24 356,74 -16 300 -22 300 -22 300 -22 300
Annetut avustukset -744,00 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -7 345,04 -2 000 -1 900 -1 900 -1 900
Toimintakulut yhteensa -835 180,94 -791 800 -1 042 270 -1 031 420 -1 021 970
Toimintakate -800 342,45 -762 300 -1012 270 -1 001 420 -991 970
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 100 178,25 82 550 75 520 82 520 79 420
Henkilostokulut -2 023 181,58 -2 190 700 -1 973 660 -1 973 060 -1 970 560
Palvelujen ostot -353 606,04 -470 800 -330 960 -327 830 -328 560
Vuokrakulut -22 176,47 -31 050 -34 250 -36 050 -34 250
Aineet ja tarvikkeet -68 279,64 -121 520 -117 000 -116 840 -113 020
Annetut avustukset -279 451,98 -284 950 -288 850 -288 850 -288 850
Muut toimintakulut -1 376,56 -1 400 -1 510 -1 510 -1 510
Toimintakulut yhteensa -2748 072,27 -3100 420 -2 746 230 -2 744 140 -2 736 750
Toimintakate -2 647 894,02 -3017 870 -2670710 -2 661 620 -2 657 330
Hautaustoimi
Toimintatuotot 111 183,42 90 500 85 500 85 500 85 500
Henkilostokulut -362 612,58 -351 300 -329 900 -330 200 -330 200
Palvelujen ostot -97 290,55 -128 315 -111 660 -103 140 -103 570
Vuokrakulut -25 387,76 -35 350 -31 400 -31 400 -31 420
Aineet ja tarvikkeet -79778,64 -120 200 -118 190 -103 130 -106 020
Muut toimintakulut -22 739,25 -1 250 -350 -405 -410
Toimintakulut yhteensa -587 808,78 -636 415 -591 500 -568 275 -571 620
Toimintakate -476 625,36 -545 915 -506 000 -482 775 -486 120
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 197 791,63 123 640 77 320 70 520 70 520
Henkilostokulut -629 554,88 -831 400 -659 800 -659 800 -659 800
Palvelujen ostot -310 706,38 -385720 -321 210 -223 710 -226 010
Vuokrakulut -180 006,77 -181 650 -159 800 -159 800 -159 800
Aineet ja tarvikkeet -380 651,89 -432 700 -533 250 -438 050 -437 050
Muut toimintakulut -86 964,94 -56 500 -56 090 -56 090 -56 090
Toimintakulut yhteensa -1 587 884,86 -1 887 970 -1 730 150 -1 537 450 -1 538 750
Toimintakate -1 390 093,23 -1764 330 -1 652 830 -1 466 930 -1 468 230
Yhteensa
Toimintatuotot 443 991,79 326 190 268 340 268 540 265 440
Henkilostokulut -3620 510,12 -3 845 100 -3 513 980 -3 497 380 -3 494 880
Palvelujen ostot -955 950,69 -1 280 635 -1 224 280 -1 120 580 -1 114 590
Vuokrakulut -230 797,36 -254 050 -230 450 -232 250 -230 470
Aineet ja tarvikkeet -553 066,91 -690 720 -790 740 -680 320 -678 390
Annetut avustukset -280 195,98 -284 950 -290 850 -290 850 -290 850
Muut toimintakulut -118 425,79 -61 150 -59 850 -59 905 -59 910
Toimintakulut yhteensa -5 758 946,85 -6 416 605 -6 110 150 -5 881 285 -5 869 090
Toimintakate -5 314 955,06 -6 090 415 -5 841 810 -5 612 745 -5 603 650




Kiyttotalousmenot pailuokittain
Eur Kayttotalousmenot pailuokittain
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Yleishallinto Seurakunnallinen Hautaustoimi Kiinteistotoimi
toiminta
=Tp 2018 =Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023
Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Muutos
Yleishallinto 859 104 890 234 838 224 835 181 791 800 1042 270 31,6 %
Seurakunnallinen toiminta 2516 424 2613721 2592 313 2748 072 3100420 2746 230 -11,4 %
Hautaustoimi 534 008 551 520 542 997 587 809 636 415 591 500 71 %
Kiinteistétoimi 1576 817 1710 057 1752771 1 587 885 1887 970 1730 150 -8,4 %
5486 353 5765 532 5726 305 5758 947 6 416 605 6110 150 -4,8 %

10,2 %

Kayttétalousmenot Tp 2021

m Yleishallinto
m Seurak.toiminta
» Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

9,7 %

Tp 2018 Tp 2019

Yleishallinto 15,7 % 15,4 %
Seurak.toiminta 45,9 % 45,3 %
Hautaustoimi 9,7 % 9,6 %
Kiinteistotoimi 28,7 % 29,7 %

100,0 % 100,0 %

%

Kayttotalousmenot Ta 2023

m Yleishallinto
m Seurak.toiminta
» Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

Tp 2020 Ta 2021

14,6 % 14,5 %
45,3 % 47,7 %

9,5 % 10,2 %
30,6 % 27,6 %

100,0 % 100,0 %

Ta 2022
12,3 %
48,3 %

9,9 %
29,4 %
100,0 %

Ta 2023
17,1 %
44,9 %

9,7 %
28,3 %
100,0 %



Kiyttotalousmenot tiliryhmittiin

Eur Kavyttotalousmenot tilirvhmittain
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Tp2018  Tp2019  Tp2020  Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Muutos

Henkilostokulut 3337308 3491267 3504995 3620510 3845100 3513980 -8,6 %
Palvelujen ostot 1038253 1064545 1113163 955 951 1280635 1224280 -4,4 %
Vuokrat 213174 233 035 244 116 230 797 254 050 230 450 -9,3 %
Aineet tarvikkeet 572 086 616 022 526 014 553 067 690 720 790 740 14,5 %
Annetut avustuk 245 220 248 713 255 677 280 196 284 950 290 850 21 %
Muut toim.kulut 80 313 111 950 82 339 118 446 61150 59 850 21%

5486354 5765532 5726304 5758967 6416605 6110150 -4,8 %

Kayttétalousmenojen suhteellisen osuuden vertailu tiliryhmittain

Kayttotalousmenot tiliryhmittain Tp 2021 Kayttétalousmenot tiliryhmittain Ta 2023
21 %
o 1,0 I
4.9 % m Henkildstokulut 4,8 % % m Henkildstokulut

9,6 %
4,0 %

16,6 %

12,9 %
3,8 %

u Palvelujen ostot u Palvelujen ostot

= Vuokrat = Vuokrat

Aineet, tarvikkeet 5% Aineet,tarvikkeet

20,

® Annetut avustuk = Annetut avustuk

] im.
= Muut toim.kulut Muut toim.kulut

Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023

Henkildstokulut 60,8 % 60,6 % 61,2 % 62,9 % 59,9 % 57,5 %
Palvelujen ostot 18,9 % 18,5 % 19,4 % 16,6 % 20,0 % 20,0 %
Vuokrat 3,9 % 4,0 % 4,3 % 4,0 % 4,0 % 3,8 %
Aineet,tarvikkeet 10,4 % 10,7 % 9,2 % 9,6 % 10,8 % 12,9 %
Annetut avustuk 4.5 % 4,3 % 4.5 % 4,9 % 4.4 % 4,8 %
Muut toim.kulut 1,5 % 1,9 % 1,4 % 21 % 1,0 % 1,0 %

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %



Henkilostomenot péiluokittain

Eur
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Hallinto- ja Seurakunnallinen Hautaustoimi Kiinteistotoimi
toimistoty® toiminta
mTp2018 =Tp2019 Tp 2020 Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023
Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Muutos
Hallinto- ja toimistoty6 643 005 638 952 603 227 553 300 471 700 550620 16,73 %
Seurakunnallinen toiminta 1801339 1895382 1930689 2132610 2190700 1973660 -991%
Hautaustoimi 347 605 340 466 360 916 368 600 351 300 329900 -6,09 %
Kiinteistotoimi 545359 616 467 610 163 733 600 831 400 659 800 -20,64 %
3337308 3491267 3504995 3788110 3845100 3513980 -8,61%
Henkiléstokulut paaluokittain Tp 2021 Henkilostokulut paaluokittain Ta 2023
18,89 7 %
19,4 % 6 % m Hallinto- ja 8% ° ® Hallinto- ja
toimistoty6 toimistotyd
m Seurakunnallinen 9,4 m Seurakunnallinen
9,79 toiminta toiminta
= Hautaustoimi » Hautaustoimi
Kiinteistotoimi Kiinteistotoimi
(sis.ruokah.) (sis.ruokah.)
Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023
Hallinto- ja toimistoty6 19,3 % 18,3 % 17,2 % 14,6 % 12,3 % 15,7 %
Seurakunnallinen toiminta 54,0 % 54,3 % 55,1 % 56,3 % 57,0 % 56,2 %
Hautaustoimi 10,4 % 9,8 % 10,3 % 9,7 % 9,1 % 9.4 %
Kiinteistotoimi (sis.ruokah.) 16,3 % 17,7 % 17,4 % 19,4 % 21,6 % 18,8 %
100,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %



HALLINTO

Talous-, henkildsto- ja yleishallinto

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on tuottaa talous-, henkildst6- ja yleishallinnon palveluja tukemaan seurakun-
nan perustehtavan hoitamista. Hallinto tuottaa laadukasta ja ajantasaista tietoa seurakunnan joh-
dolle ja paatoksentekijoille saadosten mukaisesti ja hallinnon 1apinakyvyyden periaatteet huomioi-
den. Tehtavia hoidetaan ja kehitetddn suuntana avoimuus, yhteisty6 ja vastuullisuus.

Toiminnalliset painopistealueet 2023 ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Koska palkattu tyévoima on
seurakunnan suurin
taloudellinen satsaus,
panostamme maaratietoisesti
henkildston osaamiseen seka
tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn
johtamiseen.

Hallinnon avoimuutta
edistetaan tyontekijdiden,
luottamushenkildiden ja
kaikkien seurakunnasta
kiinnostuneiden tiedonsaannin
parantamiseksi.

Vaikutusmahdollisuuksien
lisddmiseksi ja toiminnan
tukemiseksi aletaan soveltaa
oppivan organisaation ja
tiimityoskentelyn periaatteita

Sahkaoisia toimintamalleja
laajennetaan asiointikanavien
lisdamiseksi seka tydajan
seka kustannusten
saastamiseksi.

Mobiilimaksamisen
mahdollisuuksia laajennetaan
kateisen rahan kasittelyn
vahentamiseksi.

Resurssien riittavyyden ja
oleelliseen keskittymisen
vuoksi tarkastellaan, missa
hankkeissa, toiminnassa ja
yhteistydssa olemme mukana.

Seurakunnan tyGaloista vastaavia tyontekijoita
valmennetaan tavoitteena valmentavan johtamisen
laajentuminen koko organisaatioon. Johtamisen ja
kehittdmisen tueksi laadittua henkildstostrategiaa
ja siihen kirjattuja toimintaperiaatteita pannaan
kaytantoon.

Digitalisaatiota viedaan eteenpain siirtymalla
hallinnossa my0s luottamuselinten osalta
sahkaisiin asiakirjoihin. Tama helpottaa
tiedonsaantia luottamuselimissa kasiteltavista
asioista ja nopeuttaa tarkastettujen poytakirjojen
julkaisemista.

Luottamuksen rakentamiseen panostetaan
saanndllisilla kasvokkaisilla kohtaamisilla ja
dialogisen keskustelun opettelulla.

LuottamushenkilGille ja tyontekijoille hankitaan
tarvittavaa koulutusta

*Kokeillaan rohkeasti uusia toimintatapoja, ja niiden
toimivuutta arvioidaan saannollisesti.

Videoneuvottelun mahdollisuuksia seka sahkdisen
asioinnin kanavia ja toimintoja hyodynnetaan, kun
se palvelee tyon tekemista

*Tyontekijoiden paasya kaikkeen tydn tekemisen
kannalta tarpeelliseen tietoon helpotetaan
hyodyntamalla kaytettavissa olevia kanavia,
antamalla mahdollisimman laajoja kayttdoikeuksia
seka tarjoamalla opastusta sita tarvitseville.

Henkilosto voi osallistua omatoimisesti I T-
keskuksen jarjestamaan etakoulutukseen.

Harkitaan Vesilahden seurakunnan talous- ja
henkiléstdhallinnon yhteistyon jatkumista

Tartutaan tilaisuuksiin seurakunnalle hyodyllisista
yhteistydmahdollisuuksista



Luottamushenkilohallinto

Kirkkovaltuustoon kuuluu 33 vaaleilla valittua luottamushenkilda. Kirkkoneuvostoon valitaan 8 luot-
tamushenkiljasenta seka heille henkildkohtaiset varajasenet. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana
toimii kirkkoherra.

Luottamushenkiléhallintoon kuuluu lisaksi 6 tukitiimia. Seurakunnallisen tydn tukitimeja on viisi ja
lisaksi kiinteisto- ja hautaustoimella on oma tukitiiminsa. Tukitiimien tehtavana on tukea sille kuulu-
vien tydalojen toimintaa. Tukitiimin jasenet ovat mukana tydalojensa toiminnan ja projektien toteu-
tuksessa Kirkkoneuvosto valitsee tukitiimit toimikaudekseen. Kirkkoneuvosto valitsee tukitiimiin 4-8
jasenta ja nimedaa heista puheenjohtajan.

Kirkonkirjojenpito

1011070107 Kirkonkirjojenpito

Nokian seurakunnan liityttya Tampereen Aluekeskusrekisterin jaseneksi vuoden 2021 alussa on
seurakunnan tehtaviin jaanyt materiaalin kokoaminen ja toimittaminen Aluekeskusrekisteriin.

Aluekeskusrekisterimaksu on n. 2,5 € / seurakuntalainen. Tahan varataan talousarviossa 60 000 €.
Toimintasuunnitelma vuosille 2024 - 2025

Hallintoa ja johtamista kehitetdan edelleen strategian mukaisesti. Organisaation oppimista, avoi-
muutta, valmentavaa otetta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia edistetaan. Kayttoéon otettuja sahkoi-
sen asioinnin ja maksamisen kanavia hyodynnetaan tehokkaasti. Hallinnon sahkaisia jarjestelmia

ja niiden kaytettavyytta, mobiiliominaisuuksia ja turvallisuutta kehitetaan edelleen.

Seurakunnan toimistotyot ja asiakaspalvelu hoidetaan yhteisesta seurakuntatoimistosta.

Hallinnon ulkoinen kayttotalouslaskelma

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 34 838,49 29 500 30 000 30 000 30 000
Henkil6stokulut -605 161,08 -471 700 -550 620 -534 320 -534 320
Palvelujen ostot -194 347,72 -295 800 -460 450 -465 900 -456 450
Vuokrakulut -3 226,36 -6 000 -5 000 -5 000 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -24 356,74 16 300 -22 300 -22 300 -22 300
Annetut avustukset -744,00 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -7 345,04 -2 000 -1 900 -1 900 -1 900
Toimintakulut yhteensa -835 180,94 -791800| -1042270| -1031420| -1021970
Toimintakate -800 342,45 -762300| -1012270| -1001420 -991 970
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Seurakunnallisen tyon toimintayksikot

Alla on kuvattu seurakunnallisen tyén toimintayksikdiden budjetointi-, esimies- ja johtamisvastuut ja
niiden mukainen raportointirakenne. Jokaisella tydalakokonaisuudella on oma tukitiimi.

Jumalanpalvelus- ja musiikkity®, kappalainen
1012010201 Jumalanpalveluselama
1012050205 Muut seurakuntatilaisuudet
1012030203 Kirkolliset toimitukset
1012020202 Hautaan siunaaminen
1012200220 Musiikkityd

Lahetys- ja aikuistyd, seurakuntapastori ja |ahetys- ja vapaaehtoiskoordinaattori
1012040204 Aikuistyd

1012600260 Lahetystyd

1012600261 Kulmakivi

1012700270 Kansainvalinen tyd

Diakonia ja yhteiskunnallinen tyd, diakonian tydalajohtaja
1012410241 Diakonia

1012420242 Perheneuvontatyd (ostopalvelu)
1012430000 Sairaalasielunhoito (ostopalvelu)
1012450170 Kehitysvammaisty6 (ostopalvelu)
1012440000 Palveleva puhelin (ostopalvelu)
1012500250 Yhteiskunnallinen ty6

Varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen ty6alajohtaja
1012310231 Paivakerhotyd

1012320232 Pyhakoulutyd

1012390239 lltapaivakerhotyd

1012380238 Perhekerhotyd

Nuoriso- ja varhaisnuorisoty®, nuorisopastori
1012330233 Varhaisnuorisotyd
1012350235 Rippikoulutyd

1012360236 Nuorisotyd

1012370237 Erityisnuorisoty®

Yleinen seurakuntatyo

Toiminta-alueet

Jumalanpalveluseldma

muut seurakuntatilaisuudet

kirkolliset toimitukset ja hautaan siunaaminen

musiikkityo

aikuistyo

viestinta

lahetysty6, Kulmakivi, kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
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Jumalanpalvelus- ja musiikkityo

1012010201 Jumalanpalveluselama

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Jumalanpalveluselama on seurakunnan elaman keskus. Messu jarjestetaan paakirkossa joka sun-
nuntai ja kylakirkoissa niiden tarpeiden mukaan, joita seurakuntalaisilla on.

Jumalanpalveluseldma vastaa seurakuntalaisten tarpeisiin myds jarjestdamalla nuortenmessuja ker-
ran kuukaudessa, perhemessuja, iltakirkkoja ja erityismessuja ja jumalanpalveluksia kuten Tuo-
masmessut ja metsakirkot.

Jumalanpalvelus- ja musiikkityon tukitiimi ja jumalanpalvelusryhmat ovat oleellinen osa jumalanpal-
veluselaman kehittamistaisprosessia.

Tydalan toiminnalliset painopistealueet ja niitda kuvaavat tunnusluvut 2023

1.Jumalanpalvelusryhmien toiminnan vahvistaminen osaksi jumalanpalvelusten suunnittelua ja to-
teuttamista.

2.Kolehdin merkityksen kirkastaminen ja kolehtikohteiden esittely osana messua. Messujen ja ju-
malanpalvelusten kehittdminen vastaamaan seurakuntalaisten tarpeita.

Kristillisen opetuksen vahvistaminen kaikessa toiminnassa ja kohtaamisen painottaminen muun
muassa kirkkokahvien jarjestamisen kautta.

3.Messuissa ja jumalanpalveluksissa kavijdiden maaran lisddminen ja messuissa kavijdiden akti-
voiminen laadullisten messujen ja kohtaamisten kautta.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 | Ta 2023

Jumalanpalveluksia 142 122 155 145 145
Jumalanpalveluksiin osallistujia 10 962 8174 5509 11 000 11 000
Jumalanpalveluksiin osallistujia keskiarvo 77 67 36 75 75




Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Jumalanpalvelusryhmien
toiminnan vahvistaminen
osaksi jumalanpalvelusten
suunnittelua ja toteuttamista.

Kolehdin merkityksen

kirkastaminen ja
kolehtikohteiden esittely
osana messua. Messujen ja
jumalanpalvelusten
kehittdminen vastaamaan
seurakuntalaisten tarpeita.

Kristillisen opetuksen
vahvistaminen kaikessa
toiminnassa ja kohtaamisen
painottaminen muun muassa

kirkkokahvien jarjestamisen

kautta.

Messuissa ja

jumalanpalveluksissa
kavijoiden maaran lisaaminen
ja messuissa kavijoiden
aktivoiminen laadullisten
messujen ja kohtaamisten

kautta.

Toimintasuunnitelma vuosille 2023—- 2024
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1. Viikkkomessujen lisaksi erityismessuja, kuten Afrikkalainen
gospelmessu ja kdvelymessut, lisdksi kehitetdan
erityisjumalanpalveluksia lyhytkirkon ja metsakirkon lisaksi

2. Perhemessuissa panostetaan kohtaamiseen ja
toteuttamiseen ilolla. Toteutuksessa mukana lapsia, lapsikuoro,
perheita yhdessa tyontekijoiden kanssa.

3. Jumalanpalvelusryhmien toiminnan vahvistaminen ja
aktivointi. Uusien vapaaehtoisten kutsuminen ja kotouttaminen
seurakunnan jumalanpalveluseldmaan.

1. Kolehtikohteiden tunnetuksi tekeminen nakyvammin,
kolehtikohteiden esittelijoiksi seurakunnan luottamushenkilGita.
Nain luottamushenkil6t tulevat tunnetummiksi ja syntyy
enemman vuorovaikutusta seurakuntalaisten ja
luottamushenkiliden valilla

1. Aktiivinen yhteistyon kehittdminen tukitiimin kanssa.
Haastetaan tukitiimi aktiivisesti mukaan
jumalanpalvelusryhmien toimintaan.

2. Jumalanpalveluseldmaa koskien uusien ideoiden ja toiminta-
ajatusten testaaminen kaytanndssa.

3. Valtakunnallisen TV-jumalanpalveluksen toteuttaminen

TARVE

KAYTANTO

VASTUUT

MITTARI

Jumalanpalvelusela-
man vahvistaminen ja
seurakuntalaisten osal-
listumisen tukeminen

Toteutetaan mes-
suja ja jumalan-
palveluksia moni-
puolisesti ikakau-
det ja erityisryh-
mat huomioon ot-
taen. Kaytetaan
laaja-alaisesti
seurakuntalaisia
ja tyontekijoita to-
teutuksissa ja va-
rataan maarara-
hoja ulkopuolisten
tukiresurssien
kayttoon.

Kirkkolain mukaan kirk-
koherra vastaa jumalan-
palveluselamasta. Kay-
tannon toteutuksista
vastaavat seurakunnan
tyéntekijat ja vapaaehtoi-
set vastuunkantajat.

Toteutumaa seurataan
lukumaaraisesti osal-
listujamaarien perus-
teella. Jumalanpalvelu-
selaman vilkastuminen
rikastuttaa koko seura-
kunnan toimintaa
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Maararahamuutokset vuosille 2023 — 2024

Talousarvioesityksessa on pyritty maltilliseen linjaan.

1012020202 Hautaansiunaaminen ja1012030203 Kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
Kaste, avioliittoon vihkiminen, avioliittoon siunaaminen ja hautaan siunaaminen seka muut kirkolli-
set toimitukset (kodin siunaaminen, vuosipaivatoimitukset ym.) palvelevat seurakuntalaisten koh-
taamista.
Kirkollisten toimitusten tavoittavuus jasenistossa on laaja. Toimitukset edustavat kirkkomme teolo-
gian sisalldllisesti keskeisimpia osa-alueita. Toimitusten hengellinen ulottuvuus saattaa seurakun-
talaisen pyhan aarelle.
Toimituksissa korostuu kristillisen kasvatuksen merkitys. Toimitukset ovat monelle ihmiselle lahes
ainoa kontakti seurakuntaan. Taten niiden merkitys entisestaan korostuu. Toimitukset ovat yhden-
lainen seurakunnan "kayntikortti”.
Toiminnalliset painopistealueet ja niita kuvaavat tunnusluvut 2023

1. Ammattitaitoa ja toimitusten laatua yllapidetaan ja vahvistetaan jatkuvasti.

2. Toimituksissa panostetaan kohtaamisiin ja korostetaan niiden henkilékohtaisuutta.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Kasteet 182 192 184 180 180
Kasteet, osallistujia 4 186 3 648 3 468 3 300 3 300
Avioliittoon vihkimiset ja avioliiton siunaamiset 43 50 37 65 65
Avioliittoon vihkimiset, osallistujia 2796 2500 1903 3200 3200
Hautaan siunaamisia 212 227 264 275 275
Hautaan siunaamisia, osallistujia 6 572 4 994 4752 6 500 6 500




Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Ammattitaitoa ja toimitusten
laatua yllapidetaan ja
vahvistetaan jatkuvasti.

Toimituksissa panostetaan
kohtaamisiin ja korostetaan
niiden henkildkohtaisuutta.

Toimintasuunnitelma vuosille 2023 — 2024

+ Ammattitaidon vahvistaminen koulutuksella ja
henkiloston yhteistoiminnalla

» Toimitusten lapikaynti ja arviointi
suoritushenkiloston kesken

Toimitusten huolellinen ennakkovalmistelu
Kiinnitetaan huomiota kunkin toimituksen
ainutkertaisuuteen ja sen keskeiseen
kristilliseen sanomaan
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TARVE

KAYTANTO

VASTUUT

MITTARI

Kirkolliset toimitukset
liittyvat seurakunta-
laisten eri elamanvai-
heisiin kristillisen us-
kon nakokulmasta. On
tarpeen kiinnittaa eri-
tyista huomiota toimi-
tusten merkitykseen ja
toteutusten laatuun.

Kirkolliset toimitukset
toteutetaan kirkkoka-
sikirjan mukaisesti.
Kunkin toimituksen
kohdalla on kiinnitet-
tava huomioita jalki-
hoitoon.

Toimituksista vastaa-
vat niihin nimetyt tyon-
tekijat

Lukumaarainen arvi-
ointi on mahdollista
osallistujamaarien ti-
lastoista.

Maararahamuutokset vuosille 2023 - 2024

Pyritdan maltilliseen linjaan. Maararahat perustuvat toimitusten maaraan.

1012050205 Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Muut seurakuntatilaisuudet ovat paasaantodisesti aikuistyota. Evankelioimis-, rukous-, raama-
tunopetus- ja ylistystoiminta seka ikdihmisten syntymapaivajuhlat kuuluvat tyéalaan. Painopiste on

syventavan raamatunopetuksen jarjestaminen aktiiveille. Keskeista on myos yhteyden etsiminen

muiden kristillisten toimijoiden kanssa

Tyoalan toiminnalliset painopistealueet ja niitéa kuvaavat tunnusluvut 2023

Kaikessa toiminnassa on lahtokohtana seurakuntalaisten kohtaaminen.



15

1.Painopisteet ovat llosanoman illoissa, Tuulet puhaltaa-illoissa, raamatunopetustilaisuuksissa, ku-
ten Uskomme juuret- tilaisuuksissa ja ikdihmisten syntymapaivajuhlissa, jossa kohdataan monia
erilaisia taustoja omaavia seurakuntalaisia.

2.Yhteisty0 aikuistyon kanssa: Uusia vaylia tyon toteuttamiseen ja ihmisten tehokkaaseen kohtaa-
miseen etsitdan yhdessa aikuistydn kanssa jarjestamalla kursseja ja opetusta. Ylistystilaisuuksia ja
toiminnan uusia muotoja kohdata seurakuntalaiset kehitellaan yhdessa aktiivien kanssa.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Seurat ja kinkerit 8 8 5 7 7
Seurat ja kinkerit, osallistujia 271 169 125 150 150
Hartaushetket 170 109 131 160 160
Hartaushetket, osallistujia 8 160 1853 2227 6 000 6 000
Raamatunopetustilaisuudet 15 16 8 10 10
Raamatunopetustilaisuudet, osallistujia 198 220 483 220 220
Raamatunopetustilaisuudet, osall. netissa 1500 1500 1500
Sanan ja rukouksen illat, kpl 18 13 11 18 18
Sanan ja rukouksen illat, osallistujia 590 264 270 450 450
Evasta eldmaan -iltapaivat, kpl 14 11 6 14 14
Evasta eldmaan -iltapaivat, osallistujia 683 625 242 650 650

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Painopisteet ovat
llosanoman illoissa, Tuulet
puhaltaa-illoissa,
raamatunopetustilaisuuksis
sa, kuten Uskomme juuret- * llosanoman iltojen sisallén uudistaminen niin,
tilaisuuksissa ja etta jokainen osallistuja kokee tulleensa
ikaihmisten huomioiduksi ja kohdatuksi
syntymapaivajuhlissa,
jossa kohdataan monia
erilaisia taustoja omaavia
seurakuntalaisia.

Yhteisty6 aikuistyon
kanssa: Uusia vaylia tyon
toteuttamiseen ja ihmisten

tehokkaaseen
kohtaamiseen etsitdan
yhdessa aikuistyon kanssa
jarjestamalla kursseja ja
opetusta.

Ylistystilaisuuksia ja
toiminnan uusia muotoja
kohdata seurakuntalaiset

kehitelldan yhdessa

aktiivien kanssa.

*Yhteistyo yli tydalarajojen tilaisuuksien ja
tapahtumien toteuttamisessa

» Ekumeeninen yhteistyo nokialaisten
seurakuntien ja kristillisten yhteiséjen kanssa




Toimintasuunnitelma vuosille 2023 - 2024
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TARVE

KAYTANTO

VASTUUT

MITTARI

Tilaisuuksien kehitta-
minen niin, ettd mah-
dollisimman moni voi
tuntea tulleensa koh-
datuksi ja huomioi-
duksi. Nuorempien
seurakuntalaisten kut-
suminen mukaan toi-
mintaan. Uusien ope-
tusteemojen 16ytami-
nen. Luterilaisia perin-
teitéa korostavan ope-
tuksen pitaminen
esilla. Seurakuntalais-
ten ja sidosryhmien
aktiivinen kohtaami-
nen osaksi jokapai-
vaista toimintaa.

Tilaisuuksien suunnit-
telu yhteisty6ssa tyo-
alojen kanssa ja seu-
rakunnan ulkopuolis-
ten yhteistyotahojen
kanssa

Tybalasta vastaavat
tyéntekijat, vapaaeh-
toiset vastuunkantajat,
tukitiimi

Vuosittainen seuranta
toimintakertomuksen
kautta, tilaisuuksien
jalkiarviointi vastuu-
henkildiden kanssa,
lukumaarainen arvi-
ointi osallistujatilas-
toista

Maararahamuutokset vuosille 2023 — 2024

Talousarvioesityksissa on pyritty maltilliseen linjaan.

1012200220 Musiikkityo

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Musiikkity®d vastaa jumalanpalveluksien ja muiden kirkollisten toimitusten musiikista seka seurakun-
nan musiikkikasvatuksesta.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Virren veisuun ja yhteislaulun elvyttaminen ja vahvistaminen koronan jalkeisessa ajassa messuissa
ja muissa seurakuntatilaisuuksissa. Erilaisten yhteislaulutilaisuuksien jarjestaminen kaikissa Nokian
kirkoissa ja kesalla jarjestettavissa pihakirkoissa. Yhteislaulun vahvistaminen laitoshartauksien yh-

teydessa.



Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Kuorot 4 5 5 5 5
Kuorot, jésenia 72 68 67 80 80
Kuorot, esiintymisia 35 35 35
Soitinryhmat 1 1 1 0 0
Soitinryhmaét, jasenia 4 0 0
Soitinryhmat, esiintymisia 0 0 0
Konsertit 10 4 9 12 12
Konsertit, osallistujia 1277 425 714 1700 1700
Musiikkitilaisuudet 40 11 18 50 50
Musiikkitilaisuudet, osallistujia 3520 495 811 4 200 4 200
Virsi-livet fb 6
Kanttori harjoittelee 12
Kanttori harjoittelee, osallistujia 60
Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
». Kuorolaisten ja muusikoiden rekrytointi
o o *Kuoroleiri, muskari, koulukaynti
AL TG L e *Paikallisten muusikoiden kanssa tehtava
yhteistyd esim. palveluvaihtosopimukset
ekanttorien ammattitaidon esille tuominen ja
koulutus
» Laadukkaan konsertin jarjetaminen
*Jumalanpalvelusten musiikin kehtittdminen
monipuolisemmaksi
*Vuositeemat 2023 "seurakuntalaisten
toiveet" esille suunnittelussa ja
toteutuksessa
. *Soitinten kunnon, huollon tarpeen ja
Suunnittelu uusimisen pitkantahtaimen suunnitelman
teko
*Toiminnan sitouttaminen seurakunnan
strategiaan
Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024
TARVE KAYTANTO VASTUUT MITTARI
Kuorojen toiminnan Kanttorit rekrytoivat uu- = Kanttorit Kuorotoimintaan

vahvistaminen.

sia muusikoita ja kuo-
rolaisia, muskareista,
kouluilta, tilaisuuksista,
koelaulatustilaisuus.

ja soittajiksi tulee
uusia ihmisia.



Vuositeeman valinta
kanttoritiimin toi-
mesta, niin etta se
palvelee seurakunta-
laisten virsi ja musiik-
kikasvatusta seka
laadukkaan musiikin
tarjontaa.

Tarjotaan inmisille
mahdollisuus osallis-
tua suunnitteluun so-
men kautta.
Seurakuntalaisten
kohtaaminen ja osal-
listaminen.

Tyoévalineiden kun-
non tarkistus ja uusi-
minen.

Pyydetaan paikallisia
muusikoita avusta-
maan seurakunnan ti-
laisuuksiin.

Suosikkivirret, urkuk-
lassikot, kauneimmat
hengelliset laulu toiveet
huomioidaan somen
kautta tilaisuuksia jar-
jestettdessa.

Tehdaan pitkan tahtai-
men suunnitelma urku-
jen, pianojen ja muiden
soitinten kunnosta, kor-
jauksesta ja uusimi-
sesta. Suunnitellaan
vuosikelloa musiikista.

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024

Maararahassa ei ole merkittdvia muutoksia. Suomen kanttorikuoron vierailu ei toteutunut vuonna
2022 koronan vuoksi, mutta se on suunnitteilla vuodelle 2023. Pianon hankintaan ja nykyisten soi-

tinten huoltoon varataan rahaa vuodelle 2023.

Musiikkityon tiimi
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Saadaan run-
saasti toiveita ja
ihmiset osallistu-

Kanttoritiimi ja mahdolli-
sesti asiantuntijan Kaynti

Kanttoritiimi

Jumalanpalvelus- ja musiikkityon ulkoinen kiyttotalouslaskelma

vat tilaisuuksiin

Suunnitelma on
tehty ja tyo saatu
alulle.

Suunnitelma on
saatu alkuun.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2024

Toimintatuotot 2 317,44 1200

Henkilostokulut -537 084,05 -209 400 -405 500 -405 500 -405 500
Palvelujen ostot -103 974,52 -113 250 -59 450 -58 900 -59 450
Vuokrakulut -434,00 -700 -4 000 -4 000 -4 000
Aineet ja tarvikkeet -17 922,03 -28 700 -32 150 -30 650 -28 150
Annetut avustukset -1 800,00 -8 000 -4 500 -4 500 -4 500
Muut toimintakulut -40,00 -40

Toimintakulut yhteensa -661 254,60 -360 090 -505 600 -503 550 -501 600
Toimintakate -658 937,16 -358 890 -505 600 -503 550 -501 600
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Lihetys- ja aikuistyo
Toiminta-alueet

aikuistyo
lahetystyo
Kulmakivi
kansainvalinen tyd

1012040204 Aikuistyo
Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Toiminta-ajatus aikuistydssa on olla kaikenikdisten aikuisten hengellinen matkakumppani. Kut-
summe ihmisia toivon ja armon yhteisd6n, jossa voi kohdata muita ja jakaa elaman asioita hengelli-
sessa kontekstissa. Autamme ihmisia I6ytamaan oman paikkansa seurakunnassa, tarjoamme tukea
hengelliseen elamaan ja kasvuun. Aikuistyon perustoiminnot koostuvat vakiintuneista pistemaisista
tilaisuuksista kuten Tuomasmessut, Majataloillat ja leiripaivat, seka vapaaehtoisten johdolla kokoon-
tuvista pienryhmista.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Yhtena painopistealueena on hengellisten etsijdiden tavoittaminen. Luottamuksellisessa ryhmassa
keskustelu ja kristinuskon perusasioiden lapikdyminen tiiviissa ja helposti omaksuttavassa muo-
dossa on Alfa-kurssin vahvuus, ja se onkin sailyttanyt suosionsa aikuisten kanavana tutkia uskon-
asioita. Toisena painopisteena on pyhiinvaellustoiminnan kehittdminen. Pyhiinvaellus on valtakun-
nallisestikin uudelleen l6ydetty vanha, perinteinen uskon harjoittamisen muoto, joka puhuttelee ny-
kyihmista. Uudet tekniset sovellukset tarjoavat uusia mahdollisuuksia kokea ja toteuttaa pyhiinvael-
lusta silloin kun ihmiselle itselleen sopii.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Leirit 3 4 2 3 4
Leirit, osallistujat 84 68 45 70 80
Isommat tapahtumat 14 2 3 14 10
Isommat tapahtumat, osallistujat 1638 356 251 1500 1000
Kanttorilan iltatee face-live 15 13 9
Raamattupiirit 6 6 6 6
Raamattupiirit, osallistujat 236 257

Miesten ja naisten saunaillat 10 7

Saunaillat, osallistujat 73 78
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

*Tavoite 1 Jarjestetdan alfa-kurssi ja muuta
hengellista opetusta

*Tavoite 2 Lisataan tarjonnan nakyvyytta
viestinnassa

*Tavoite 3 kartoitetaan ihmisten halukkuutta
pienryhman vetamiseen

Hengellisten etsijoiden

tavoittaminen

*Tavoite 1 Hankitaan citynomadin palvelu

*Tavoite 2 Laaditaan citynomadiin ainakin 1
reitti

*Tavoite 3 Kesalla jarjestetaan ainakin 1
ohjattu pyhiinvaellus

Pyhiinvaellustoiminnan

kehittdminen

Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE

Majataloillat, Tuomas-
messut ja alfa-kurssi
vastaavat tarpeeseen
pitda evankeliumia
esilla eri tavoin ihmi-
sille, jotka eivat etsi
sitd sunnuntain juma-
lanpalveluksesta. Hy-
vat osallistujamaarat
ja kyselyt alfa-kurs-
sista kertovat tar-
peesta.

Hiljaisuuden retriitit ja
paivat seka pyhiinva-
ellukset palvelevat
tarvetta 16ytaa uusia
(tai uusvanhoja) muo-
toja hengelliselle ela-
malle. Kirkon nelivuo-
tiskertomus kertoo
hengellisyydessa pai-
nottuvan mm. koke-
muksellisuus ja
luonto.

KAYTANTO

Toteutetaan kolme Majataloil-
taa, kaksi Tuomasmessua ja
yksi alfakurssi. Rahallista re-
surssia varataan Majatalon
esiintyjien palkkioihin, alfa-
kurssin materiaali- ja ruokailu-
kustannuksiin. Tybaikaresurs-
sia alfa-kurssi vie merkittavasti
ainakin aikuistyon pastorilta al-
kuvuoden 2023 aikana.

Toteutetaan yksi retriitti pe-su
ja yksi hiljaisuuden paiva, ja
yksi ohjattu pyhiinvaellus. Ra-
hallista resurssia varataan city-
nomadin palveluun liittymi-
selle, seka tydaikaresurssia
yhden reitin sisallon kehittadmi-
seen ja siita viestimiseen, seka
yhden ohjatun pyhiinvaelluk-
sen toteuttamiseen kesalla
seka retriitin valmisteluun ja
ohjaamiseen.

VASTUUT

Vastuuhenkiléina
Sanna Vuorela ja
valmisteluissa
myo6s Maarit
Saarinen

Vastuuhenkil®
Sanna Vuorela,
hiljaisuuden vilje-
lyssa myds
Merja Heinila.

MITTARI

Tavoite on toteu-
tunut, kun tilaisuu-
det on saatu on-
nistuneesti pidet-
tya. Osallistuja-
maara seka alfa-
kurssin lopussa
keratty palaute
kertoo miten on-
nistuimme.

Citynomadipalvelu
tarjoaa tilastot
kayttajamaarista.
Lisdksi arvioidaan
toteutuneiden tilai-
suuksien maaraa,
laatua ja osallistu-
jamaaraa.
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Aikuisten leiripdivat ja

pariskuntien kynttildil- = Toteutetaan kaksi leiripaivaa ja

lallinen yksi kynttilaillallinen. Varataan = Vastuuhenkildind = Palaute ja osallis-
vastaavat tarpeeseen = hieman rahaa mahdollisten Maarit Saarinen  tujamaara autta-
kokea yhteytta ja mer-  vierailijoiden/musiikkiesiintyjien = ja Sanna Vuorela vat arvioinnissa.
kityksellisyytta. Niissa = palkkioihin.

jaetaan elamaa ja tu-

tustutaan toisiin seu-

rakuntalaisiin. Ensi-

kertalaisille ne laske-

vat kynnysta osallis-

tua muihinkin seura-

kunnan tilaisuuksiin.

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024

Ei tiedossa merkittavia muutoksia.

1012600260 Lahetystyo
Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Lahetys on seurakunnan ydintehtava ja se toteutuu kaikilla tydaloilla. L&hetystyon ja |[&hetyskasva-
tuksen yhteinen koordinointi on Iahetystyén tydalalla. Keskeinen painopiste on ulkomailla tehtava
lahetystyd kirkkomme lahetysjarjestdjen kautta. Seurakuntamme on sitoutunut tukemaan seka ta-
loudellisesti etta esirukouksin nimikkolahetteja ja nimikkokohteita. Lahetysjarjestdjen kanssa teh-
tyja nimikkosopimuksia on yhteensa yhdeksan.

Tyoalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Tuetaan kokonaisvaltaisesti kirkon ulkomailla tehtdvaa monipuolista lahetysty6ta. Yhteistyd lahe-
tysjarjestdjen kanssa perustuu kumppanuuteen. Toisena painopistealueena on kirkon globaalin
tyon tunnettuuden lisaaminen. Kolmanneksi keskitytdan yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa to-
teutettaviin lahetyskasvatusprojekteihin.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Nimikkosopimusten maara 8 8 8 8 9
Nimikkosop. sopimussumma (eur) 104 500 104500 104 500| 104 500| 109500
Vapaaeht. kannatus Idhetysjarj. (eur) 23 483 4 997 16 034 4 500 4 500
Ta-maararahat lahetysjarj. (sis.sop.summat) 167 000| 167000| 173 300| 174000| 179 000




Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Lahetystydn tukeminen

Lahetyksen tunnettuuden lisdaminen

Lahetyskasvatusprojektit yhdessa

varhaiskasvatuksen kanssa

Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE KAYTANTO

Varataan tarvittavat maara-
rahat nimikkosopimuksille
ja huolehditaan vapaaeh-
toisesta varainhankinnasta.
Pidetaan yhteytta nimikko-
I&hetteihin, nimikkokohtei-
siin ja lahetysjarjestdihin.

Lahetystydn tukemi-
nen pohjautuu kirkon
missioon ja seurakun-
nan strategiaan. No-
kian seurakunta on
osa maailmanlaajaa
kirkkoa.

Lahetystyo on kirkon
olemuksen ytimessa.
Nykypaivan lahetys-
tydn tietdmyksessa on
kuitenkin kehitettavaa.
Tama on tullut ilmi
keskusteluissa tyonte-
kijoiden ja seurakunta-
laisten kanssa.

Lisataan lahetystyon naky-
vyytta tyontekijoiden, seu-
rakuntalaisten ja nokialais-
ten keskuudessa moni-
kanavaisesti. Huolehditaan
siita, etta rajalliset tyore-
surssit kaytetaan tarkoituk-
senmukaisesti

VASTUUT

Vastuuhenki-
[6na Mervi Va-
hatalo

Vastuuhenki-
[6na Mervi Va-
hatalo
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*Tuetaan taloudellisesti ja rukouksin
nimikkolahetteja ja nimikkokohteita.

*Tuetaan taloudellisesti ja rukouksin kirkon
|ahetysjarjestojen [ahetystyota.

*Pidetaan ylla suhteita eri lahetysjarjestoihin
kumppanuusajatteluun pohjautuen.

*Tehdaan tunnetuksi l&hetysjarjestojen
monipuolista lahetystyota seka tyontekijoiden
ettad seurakuntalaisten keskuudessa.

*Viestitdan lahetystydstd monikanavaisesti ja
kiinnostavasti.

+Jarjestetdan yhdessa eri tydbmuotojen ja
vapaaehtoisten kanssa tapahtumia ja
tempauksia.

» Toteutetaan varhaiskasvatuksen ryhmien
yhteinen Onnellinen lapsi -hankkeeseen liittyva
hyvantekevaisyysprojekti kevaalla 2023.

*Pidetaan Maatialan Pappilan pihapiirissa second
hand -hyvantekevaisyysmarkkinat syksylla 2023.

MITTARI

Tavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan euro-
maaraisesti ja kumppa-
nuuksien laadullisella
arvioinnilla.

Tavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan toteu-
tuneiden tilaisuuksien
maaran, laadun ja
osallistujamaaran arvi-
oinnilla. Some-sisalto-
jen arvioinnissa hyo-
dynnetdan seuran-
tastatistiikkaa.
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Vastuuhenki-
[6ina Mervi Va-
hatalo, Merja
Jokela ja Maa-
rit Saarinen

Lahetyskasvatuspro-
jektin toteutus pohjau-
tuu kirkon kokonais-
valtaiseen kasvatus-
nakyyn ja lapsilta ja
lapsiperheilta saatuun
palautteeseen.

Projektit toteutetaan kesta-
valla ja ekologisella tavalla.
Varhaiskasvatuksen henki-
I6std on sitoutunut projek-
teihin mukaan.

Projektien onnistumista
mitataan palauteky-
selyjen ja itsearvioinnin
perusteella.

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024
Nakopiirissa ei ole merkittavia korotuspaineita.
1012600262 Kulmakivi

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Kahvila-Puoti Kulmakivi on seurakunnan hyvan tekemisen keskus ja nokialaisten yhteisollinen kah-
vittelu- ja kohtaamispaikka. Kadentaidonryhmat tekevat tuotteita myyntiin. Kulmakiven toiminnan
kautta keratyt varat kaytetdan puoliksi paikallisen diakoniatyon tarpeisiin ja [ahetystyén ulkomaisiin
kohteisiin. Seurakunnan eri tydmuodot kayttavat tilaa toimintaansa ja sitd vuokrataan myds pieni-
muotoisiin perhejuhliin ja kokoustilaksi.

Tyoalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Kulmakivi on keskeisen sijaintinsa puolesta seurakunnan kayntikortti Nokialla. Viimeiset vuodet
ovat olleet haastavia kahvila-puodin aukiolojen suhteen. Keskeisena painopisteend on Kulmakiven
saavutettavuus eli aukiolojen ja kutsuvuuden kehittdminen. Siihen kiintedssa yhteydessa on va-
paaehtoisuuden ja vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen, joka on toinen tarkea painopistealue. Kol-
mantena painopisteend on uusien kumppanuuksien etsiminen erityisesti oppilaitosten piirista.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Diak. ja lahetykselle jaettava tuotto (eur) 17 263 8488 7 697 8 000 8 000
Yhteisvastuupaiva (eur) 548 421 0 250 250
Tasauspaivan tuotto, Idhetysseura (eur) 234 522 250 250
Joulumyyijaiset 4019 4750

Jaettava tuotto yhteensa (eur) 22 064 8 909 12 969 8 500 8 500




Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Saavutettavuus

Vapaaehtoisuuden vahvistaminen

Kumppanuudet

* Tydllistetdan Kulmakiveen maaraaikainen
kahvila-apulainen.

*Pyritdan laajentamaan aukioloaikoja.

+Lisataan kutsuvuutta ekologisesti kestavalla
tavalla ja kustannustehokkaasti.

+Paivitetaan vapaaehtoistoiminnan
kaytanteita nykypaivan ihmisille sopiviksi.

* Tavoitetaan uusia vapaaehtoisia mukaan
toimintaan.

*Sitoutetaan ihmisia mielekkaalla ja
laadukkaalla vapaaehtoisuuden tuki- ja
koulutustoiminnalla.

*L.uodaan mahdollisuuksia koulu- ja
oppilaitosyhteistydlle.

*Tarjotaan oppilaitoksille opintojakso- ja
harjoitteluyhteistyota.
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Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE

Kulmakivi on palaut-

teen perusteella tar-

kea nokialaisten kah-
vittelu- ja kohtaamis-
paikka keskusta-alu-
eella.

Kahvila-puotitoiminta
pyérii vapaaehtoisvoi-
min tyontekijavetoi-
sesti. Meneillaan
oleva vapaaehtoistoi-
minnan taitekohta,
jossa sitoutuneet vas-
tuunkantajat ovat jaa-
neet toiminnasta pois,
vaatii vahvaa tyonteki-
japanostusta.

Seurakunnan kes-
kusta-alueella sijaitse-
valle tilalle on kysyn-
taa. Nokialaisten on
helppo tulla Kulmaki-
veen sen sijainnin

KAYTANTO

On tarkeaa, etta Kulma-
kivi on avoinna silloin,

VASTUUT

Vastuuhenkil6ina
Mervi Vahatalo ja Aino

kun ihmiset ovat liik- Kivela.
keellad ja voisivat piipah-

taa kahvilassa. Tama

vaatii henkiléresursseja

ja tiloilta kutsuvuutta.

Vastuuhenkiloina
Mervi Vahatalo ja Aino
Kivela.

Etsitdan uudenlaisia
mahdollisuuksia toimia
kahvilavapaaehtoisena.
Luodaan mahdollisuuk-
sia uusien vapaaehtois-
ten mukaantulolle toi-
minnallisin ja viestinnalli-
sin keinoin seka positii-
visen puskaradion
avulla. Jarjestetdan yh-
teisOllisia tapaamisia ja
erityisia tankkauspaivia
vapaaehtoisille.
Vastuuhenkiléina

Mervi Vahatalo ja Aino
Kivela.

Kulmakiven tiloilla on
kahvilatoiminnan lisaksi
muuta kayttéa etenkin
arkisin. Pyritaan siihen,
etta tilat ovat aktiivi-

MITTARI

Onnistumista mi-
tataan aukioloai-
kojen toteutumi-

sella ja asiakas-

maarilla.

Tavoitteiden to-
teutumista mita-
taan vapaaehtois-
ten maaralla ja
palautekyselyiden
perusteella.

Tavoitteen toteu-
tumista mitataan
seuraamalla tilo-
jen kayttdasteen
kehittymista ja eri
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vuoksi. Kulmakiven ti- = sessa kaytossa lapi vii- kayttajaryhmien
loissa kokoontuu mo-  kon ja erilaisten kaytta- kartoituksella.
nenlaisia seurakunnan jien saavutettavissa.

ryhmia ja sielld jarjes-

tetdan erilaisia tapah-

tumia. Tiloja myds

vuokrataan pienimuo-

toisesti ulospain.

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024
Maararahamuutokset ovat oletettavasti pienia. Vapaaehtoisten lukumaaran merkittava kasvu saat-
taisi lisatéd hieman kustannuksia.

1012700270 Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvilinen tyo

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Tyo6alan tehtavana on tukea Kirkon Ulkomaanavun ja Suomen Merimieskirkon tyéta seka pitaa ylla
yhteyksia ystavyysseurakuntaan.

Kirkon Ulkomaanavun avustusty6ta tuetaan seka vapaaehtoisin etta talousarviovaroin. Jarjestén
toiminnasta kerrotaan seurakunnan tilaisuuksissa ja yksi diakoniatydntekija ja lahetys-ja vapaaeh-
toiskoordinaattori toimivat KUA:n yhteyshenkil6ina.

Suomen Merimieskirkon ty6ta ulkomailla asuvien, liikkkuvien ja tyéskentelevien suomalaisten pa-
rissa tuetaan talousarviomaararahoin.

Nokian seurakunnalla on ystavyysseurakunta Kihelkonna Saarenmaalla, Lansi-Virossa. Kihelkon-
nan kanssa yhteydenpito on varsin monipuolista ja sdannollista.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja niita kuvaavat tunnusluvut 2023
Kirkon Ulkomaanapua ja Merimieskirkkoa tuetaan talousarviovaroin.

Kihelkonnan seurakuntaa tuetaan seka talousarviovaroin etta vapaaehtoisen toiminnan kautta.
Yhteyksia Kihelkonnan seurakunnan kanssa pidetaan ylla aktiivisesti.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Talousarvioavustukset KUA:lle (eur) 30000| 30000 30 000 30 000 30 000
Ta-av.Suomen Merim.kirkko ry:lle (eur) 1500 1500 1800 1800 1800
Ta-av. Kihelkonnalle (eur) 5500 5500 5500 5500 5500

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Pidetaan ylla tapaa vierailla Kihelkonnassa Mikkelinpaivan aikaan.



Toimintasuunnitelma vuosille 2023 — 2024

Toiminta jatkuu edellisten vuosien tapaan.

Maararahamuutokset vuosille 2023 - 2024

Lihetys- ja aikuistyon ulkoinen kiyttotalouslaskelma

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 14 136,70 11 450 14 000 20 000 20 000
Henkiléstokulut -155 970,94 -63 000 -177 700 -177 100 -177 100
Palvelujen ostot -16 358,62 -51 190 -28 050 -31 050 -31 050
Vuokrakulut -20 711,24 -24 900 -26 600 -26 600 -26 600
Aineet ja tarvikkeet -10 318,06 -27 920 -23 750 -22 650 -22 650
Annetut avustukset -221 947,16 -223 050 -228 050 -228 050 -228 050
Muut toimintakulut -3,56 -20 -20 -20
Toimintakulut yhteensa -425 309,58 -390 060 -484 170 -485 470 -485 470
Toimintakate -411 172,88 -378 610 -470 170 -465 470 -465 470

Diakonia ja yhteiskunnallinen tyo

Toiminta-alueet

diakonia

perheneuvontatyd (ostopalvelu)
sairaalasielunhoito (ostopalvelu)
kehitysvammaistyd (ostopalvelu)
palveleva puhelin (ostopalvelu)
yhteiskunnallinen ty6

1012410241 Diakoniatyo

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Diakonia auttaa kaikkia ihmisia Iahimmaisenrakkauden pohjalta. Toiminta-ajatuksena on ihmisen
yksil6llinen kohtaaminen, tukeminen ja auttaminen kokonaisvaltaisesti. Diakonia kutsuu toiminnal-
laan ihmisia yhteyteen kolmiyhteisen Jumalan ja toisten ihmisten kanssa. TyOntekijat ohjaavat ja
tukevat heitd hakeutumaan my6s muun avun piiriin. Diakonia kutsuu toimimaan ja toimintaan.
Diakonian perustoimintoja ovat ihmisten kohtaamiset erilaisissa tilanteissa. Monet ryhmat, leiri-ja
retkipaivat seka tapahtumat ja tempaukset kuuluvat tyénkuvaan yksilétyén rinnalla. Diakonian yti-
messa on reagointi yhteiskunnallisiin muutoksiin ja ajan haasteisiin. Vapaaehtoisten tukeminen ja
vapaaehtoistyon vahvistaminen ovat tulevaisuudessa entista tarkedmpia, joka luo tarkeaa yhteen-
kuuluvuutta ja yhteiséllisyytta.

Tyoalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023
Diakoniatydn painopistealueet vuonna 2023 ovat asiakastyd ja vapaaehtoistoiminta. Autamme ja

tuemme apua tarvitsevia nokialaisia selviytymaan erilaisista arjen haasteista. Kutsumme nokialaisia
toimimaan vapaaehtoisina ja rikastuttamaan omilla lahjoillaan yhteista tyota.
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Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Diakonian asiakaskontaktien maara
* vastaanotolla 1391 2039 2213 3000 3400
* kodeissa 186 102 188 150 170
* muualla 89 78 70 150 170
Eri asiakkaiden lukumaara 686 749 853 900 940
Puhelin- ja sdhkopostikontakiit 2498 2 996 3 260 3200 3600
Taloudelliset avustukset (eur) 29550 29164 33 188 45 000 50 000
Ryhmat 21 16 14 20 20
Ryhmat, ka.osallistujia 198 0 200 220
Retket 6 3 1 6 8
Retket, osallistujia 186 37 30 200 220
Leirit 7 0 1 6 6
Leirit, osallistujia 289 0 7 180 200
Muut diakonian tilaisuudet 47 24 10 40 45
Muut diakonian tilaisuudet, osallistujia 2384 762 423 2000 2000
Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
+*Asiakastydssad annamme aineellista apua ja
tukea seka ohjaamme tarvittaessa muun
avun piiriin.
*Tuemme ihmisia hengellisissa ja henkisissa
Asiakasty® kysymyksissa seka arjen keskella etta
kriisitilanteissa.
Jarjestamme vertaisryhmatoimintaa eri
kohderyhmille.
*Teemme monipuolista yhteisty6ta eri
toimijoiden ja auttajatahojen kanssa.
*Kutsumme ihmisia toimimaan
vapaaehtoisena ja tekemaan yhdessa
hyvaa palvellen ja auttaen lahimmaista.
*VVahvistamme toiminnallamme
Vapaaehtoistoiminta {htelsolllsyyde_n ja osallisuuden
okemusta tarjoamalla monipuolisia
mahdollisuuksia tehda ja toimia
vapaaehtoisena(esim.Kulmakivi,
l&himmaispalvelu, vertaisohjaaminen)
Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024
TARVE KAYTANTO VASTUUT MITTARI
Ihmisten yksinai- Varataan aikaa ja ta- = Kaikki diakoniatyontekijat asiakaspalaute

Syys ja moninainen
hata (aineellinen,
henkinen ja hengel-
linen)

loudellisia resursseja
ihmisten auttami-
seen.
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(kuunnellaan, neuvo-
taan ja ohjataan tar-
vittaessa muun avun
piiriin)
Ihmisen halu kuu- Kutsutaan ihmisia va- = Diakoniatydntekijat Palaute
lua johonkin ja halu = paaehtoistehtaviin ja  (kaikki srk:n tyontekijat)
tehda jotakin merki- = annetaan heille mah-
tyksellistd omassa  dollisuus toteuttaa
elamassa kutsumustaan ja lah-
jojaan

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024

Hintojen nousu aiheuttaa painetta yhteiskunnan antaman taloudellisen avun lisdksi myds diakonia-
tydn avustustoimintaan.

1012420242 Perheneuvonta
Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Tampereen ev.lut. seurakuntien perheasiainneuvottelukeskuksessa selvitelldan parisuhteen, per-
heen ja henkildkohtaisen elaman kysymyksia. Neuvottelujen lisdksi keskuksessa pyritdan jarjesta-
maan ryhmamuotoista toimintaa. Perheneuvojat antavat myds koulutusta, konsultointia ja tyonoh-
jausta.

1012430000 Sairaalasielunhoito ja 1012450170 Kehitysvammatyo6
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Sairaalasielunhoidon tehtavana on huolehtia potilaiden, omaisten ja sairaalahenkilékunnan sielun-
hoidosta Tampereen ja sen ympariston sairaaloissa seka toimia kehitysvammatydssa Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin alueella kehitysvammahuollon yksikoissa ja seurakunnissa.

1012440000 Palveleva Puhelin
Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Palveleva puhelin (PP) tarjoaa keskusteluapua missa tahansa mieltéd vaivaamassa asiassa. Palve-
levassa puhelimessa yhteydenottokynnys on matala. PP;n ja Palveleva netin seka —kirjeen periaat-
teena on nimettdmyys, luottamuksellisuus ja avun hakijan kunnioittaminen. PP:ssa [ahimmainen,
kuuntelemalla ja keskustelemalla, tasavertaisella yhteydella toiseen ihmiseen, pyrkii lievittdmaan
soittajan hataa. PP:n ja Palvelevan netin ja — kirjeen paivystystyé on ammatillisesti ohjattua vapaa-
ehtoisty6ta. Paivystystyon hoitavat tehtavaan koulutetut vapaaehtoiset. Toiminnan toteuttaa Tam-
pereen ev.lut. seurakuntien yhteiskunnallinen tyo.

Ostetut palvelut seurakunnilta

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Toimintakulut perheneuvonta (eur) 30287 | 29249 26 955 37 000 37 000
Perheneuv. moduulimdarat @ 45 min 297 284 257 360 350
Toimintakulut sairaalasielunhoito (eur) 17 531 17720 18 116 21000 21000
Toimintakulut Palveleva Puhelin (eur) 3 160 3143 0 3500 3500
Toimintakulut kehitysvammatyd (eur) 4115 4 566 4342 5500 5500
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1012500250 Yhteiskunnallinen ty6
Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Yhteiskunnallinen ty6 on toimimista Nokialla seurakuntalaisten ja kaupunkilaisten arjessa nakdékul-
mana erityisesti tydn kysymykset. Perustoimintana ovat tyéttémyys — ja tydpaikkatyo seka yhteis-
kunnallinen vaikuttaminen ja henkilékohtaiset kontaktit.

Tyo6ttomyystydta tehdaan siind maarin, kun Nokian kaupungin ja jarjestdjen kanssa yhdessa 16yde-
taan toimintamahdollisuuksia. Yhteinen poyta - ruokailu toimii Urhatussa. Tydpaikkaty6 on vakiintu-
nutta ja merkityksellista ja sita tehdaan yhdessa yrityksessa.

Asiakkaiden ja yritysten tarpeita ja toiveita kuulemalla ollaan valmiita siihen, ettd olemassa olevia
toimintoja voidaan uudistaa ja kehittaa.

Diakonian ja yhteiskunnallisen tyon ulkoinen kiyttotalouslaskelma

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ts 2024 TS 2025

Toimintatuotot 28 295,34 7 200 7 000 7 000 7 000
Henkiléstokulut -313 540,75 -309 300 -364 700 -364 700 -364 700
Palvelujen ostot -79 331,10 -108 200 -77 800 -77 800 -77 800
Vuokrakulut -335,99 -700 -700 -700 -700
Aineet ja tarvikkeet -9 844,65 -6 350 -5700 -5700 -5700
Annetut avustukset -52 604,82 -48 000 -50 000 -50 000 -50 000
Muut toimintakulut -120,00

Toimintakulut yhteensa -455 777,31 -472 550 -498 900 -498 900 -498 900
Toimintakate -427 481,97 -465 350 -491 900 -491 900 -491 900

Varhaiskasvatus

Toiminta-alueet

e paivakerhotyo
e pyhakoulutyo
e perhekerhotyd

1012310231 Paivakerhotyo/Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Paivakerhossa toteutetaan kasteopetusta yhteistydssa perheiden kanssa. Paivakerhoty6 sitouttaa
seurakunnan jasenyytta. Paivakerholaisia perheineen kohdataan varhaiskasvatuksen yhteisissa
tapahtumissa, leireilla ja perhejumalanpalveluksissa.

Pyhakoulu tukee lapsen hengellistd kasvua ja kotien kristillistd kasvatusta. Tydalaan kuuluvat eri-
laiset pyhakoulut, 1-3v. onnittelutervehdykset, 4v. juhlat, kaupungin varhaiskasvatusyhteistyd, raa-
mattuhuonetoiminta, perhemessut, kummityé ja lasten majatalo.

Perhekerhotyd vahvistaa kasteessa syntynytta seurakunnan jasenyytta. Perhekerhot tarjoavat
seka hengellisen yhteisdn ettd osallisuuden mahdollistavan kohtaamispaikan. Perhokerhotyéhodn
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tydalaan kuuluvat kirkkomuskarit, vauvacafé, perhecafé, perheiden illat, LapsiArkki seka leiritoimin-
taa lapsille, aideille, isille, isovanhemmille ja kummeille.

Nama toiminnat siirretdan yhteiseksi tydmuodoksi 2023 alkaen. Taman jalkeen meillda on tyémuoto
nimeltaan varhaiskasvatus ja se sisaltaa kaiken ylla olevan toiminnan.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Paivakerhotydn painopisteenad on monipuolinen ja sisallllisesti laaja-alainen kerhotoiminta. Paiva-
kerholaisten perheita kutsutaan ja liitetdan seurakunnan toimintaan. Vanhemmuuden tukemisen
nakokulma edelleen vahvistetaan paivakerhotydssa.

Keskitytdan yhdessa lahetystydn kanssa toteutettaviin 1dhetyskasvatusprojekteihin.

Toiminnalliset painopisteet ovat kaupungin varhaiskasvatuksen yhteistydn, kummitoiminnan seka
perhemessujen kehittdaminen. Nettipyhakoulun kehittdminen jatkuu.

Avoimen perhetoiminnan kehittdminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Perheiden iltojen kehit-
taminen. Luontokoulutuksen ideoiden jalkauttaminen ymparistdkasvatuksen mukaisesti.

Paivakerho

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Paivakerhoryhmat 12 12 12 11 9
Paivakerholaisia 234 250 205 220 200
Muut tilaisuudet 6 3 5 3 5
Muut tilaisuudet, osallistujia 870 600 206 600 650
Pyhékoulutyo

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Raamattuhuone

- pdivéhoidon ryhmat 0 0 0 0 0
- muut kavijat 1 1 0 1 0
Raamattuhuone, kavijat yht. 35 6 0 30 0
Pyhéakoulut 2 2 1 2 2
Pyhéakoululaisia 81 55 43 80 80
Nettipyhakoulu 10

Lasten Majatalo 1

lasten Majatalo, osallistujat 2

Paivakotikummit 0 0 0 0 0
Kaupungin varhaiskasvatuksen joulukirkot 19 0 0 20 20
Kaupungin varh.kasv. joulukirkot, osallistujia 1218 0 0 1600 1600
4-vuotis synttarit, kavijat 349 198 178 250 132
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Perhekerhotyo

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Perhekerhot, sdanndllisesti kokoontuvat 7 7 6 7 7
Perhekerhoissa lapsia 2702 1647 792 2700 2700
Perhekerhoissa aikuisia 1655 1098 496 1700 1700
Aikuinen-lapsi -leirit 1 1 0 1 1
Leirit ja retket 2 0 5 5
Leirit ja retket, osallistujia 100 0 200 200
Perheiden illat 37 27 15

Perheiden illat, osallistujat 537 486 240

Tapahtumia ja vanhempainiltoja 2 2 4
Tapahtumia ja vanhempainiltoja, osall. 200 200 400
Leiripdivat 1 0 1 1
Osallistujia leiripaivissa 97 0 100 100
Kirkkomuskari ryhmat 7 7 7 7
Kirkkomuskari osallistujat 1914 136 1920 1920
Pihapaivat 14 8 21

Pihapaivat, osallistujat 350 179 430

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Paivakerhotyon suunnitelmat suunnitellaan tydalalla yhdessa vasun eli valtakunnallisen seka Tam-
pereen seudun seurakuntien varhaiskasvatussuunnitelmien pohjalta. Lasten perheita kutsutaan
kasvamaan seurakunnassa. Varhaiskasvatuksen liitettdan osaksi toimintaa 2vuotiaiden kerhoryh-
mien kehittdminen sek& vanhempainvarttien kehittdminen. Neuvolan kanssa vahvistetaan yhteis-
tyéta yhdessa ryhmaneuvoloissa Perhepolku-mallin pohjalta. Tapahtumia suunnataan enemman
ulos ja luontoon. Hyédynnetaan Urhatun ulkotiloja naihin kayttaen tydalan luontokoulutukset op-
peja.

Yhteistyota kehitetdan yhdessa kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa. Vierailupyyntéihin pyritdan
vastamaan. Kummity6ta jatketaan jarjestamalla kummien kanssa tapahtumia seka liittamalla kum-
meja olemassa olevaan toimintaan. Perhemessujen kehittdminen on meneilldaan. Etsimme per-
heille sopivia messuja ja oikeaa kellon aikaa. Nettipyhakoulun kehittdminen vaatii myds aikaa.

Toimintaa vahvistetaan kohtaamispaikan Tyttélan paivakodissa. Toiminnassa on mukana jarjesta-
jind MLL, Nokian mammat, Tredun opiskelijat ja kaupungin monet tydmuodot. Vauvacafén toimin-
taa kehitetdan yhdessa neuvolan kanssa. Varhaiskasvatuksen musiikkikasvatusta vahvistetaan
koulutuksen avulla.



Kasvatuksen tukeminen

Yhteistydkumppanuus

Lahetyskasvatusprojektit yndessa

varhaiskasvatus ja lahetystyo

. Kehitetdan toimintaa niin etta kohtaamme
perheita erilaisissa elaman tilanteissa.

*Tuetaan lasten ja perheiden arkea ja
hyvinvointia.

* Tavoitetaan perheita tapahtumissa ja
perhemessuissa.

*Kehitetdan kohtaamispaikkatoimintaa
muiden yhteistyétoimijoiden kanssa.

+*Ollaan mukana yhteistydkumppanina ja
toimijana perhepolussa.

*Kehitetdanyhteisty6ta vauvaCafeessa
neuvolan kanssa.

*Odottavien perheiden lauantain tyon
kehittaminen neuvolan ja muiden toimijoiden
kanssa.

* Toteutetaan varhaiskasvatuksen ryhmien
yhteinen Onnellinen lapsi -hankkeeseen
liittyva hyvantekevaisyysprojekti kevaalla
2023.

*Pidetdan Maatialan Pappilan pihapiirissa
second hand -hyvantekevaisyysmarkkinat
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Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE

Lapsille ja perheille kerhoja.
Toimintaa myos iltaisin ja vii-
konloppuisin.

Tarve on todettu osallistujien
maarasta.

Yhteistyon kehittaminen ja te-
keminen. Kohtaamispaikka,
perhepolku ja vauvacafee
ovat koonnet vakea hyvin.

Lahetyskasvatusprojektin to-
teutus pohjautuu kirkon koko-
naisvaltaiseen kasvatusna-
kyyn ja lapsiperheiltd saatuun
palautteeseen.

Leiritoiminta. Jarjestetaan eri-
laisia leireja.

KAYTANTO

Varataan tarvittavat maara-
rahat ja huolehditaan siita,
ettd rajalliset tyoresurssit
kaytetaan tarkoituksenmu-
kaisesti.

Varataan riittavat resurssit
toimintoihin.
Jarjestetaan toimintaa.

Projektit toteutetaan kesta-
valla ja ekologisella tavalla.
Varhaiskasvatuksen henki-
I6std on sitoutunut projektei-
hin mukaan.

Leireja jarjestetdan seura-
kuntalaisten tarpeiden ja toi-
veiden mukaan resurssit
huomioiden.

syksylla 2023.

VASTUUT

Vastuuhenkilona
koko varhaiskas-
vatus

Koko varhaiskas-
vatus. Merja Jo-
kela

Vastuuhenkiléina
Mervi Vahatalo,
Merja Jokela ja
Maarit Saarinen

Maarit Saarinen
Merja Jokela

MITTARI

Tavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan eu-
romaaraisesti ja to-
teutuneiden tilai-
suuksien maaran,
laadun ja osallistuja-
maaran arvioinnilla.

Osallistujamaarat ja
jatkuvan palautteen
kysyminen ja arvi-
ointi.

Projektien onnistu-
mista mitataan pa-
lautekyselyjen ja it-
searvioinnin perus-
teella.

Taydet leirit ja etta
tullaan uudestaan.



Muskarit, tarve on todettu il-
moittautuneiden maarasta.
Toimintapisteet ovat siella mi-
hin ihmiset ovat niita toivo-
neet.

Tapahtumat, tarvitaan erilai-
sia tapahtumia, jotta voidaan
kohdata perheita erielaman
vaiheissa.

Resurssit ovat muskarin pi-
taja taman vuoksi seurakun-
nalle on perustettu kasva-
tuksenkanttorin virka.

Toteuttaminen tapahtuu
varhaiskasvatuksen tyonte-
kijoiden ja vapaehtoisten
voimin.

Maarit Kujanpaa

[Imoittautuneiden

maarasta.

Sanna Erkanaho,
Maarit Kujanpaa,
Maarit Saarinen,
Merja Jokela ja

Osalllistujien maa-
rasta ja palautteesta.

Lastenohjaajat
Maararahamuutokset vuosille 2023-2024
Nakopiirissa ei ole merkittavia korotuspaineita.
Varhaiskasvatuksen ulkoinen kiyttotalouslaskelma
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 864,29 8 200
Henkilostokulut -479 201,02 -539 100 -554 000 -554 000 -554 000
Palvelujen ostot -48 614,40 -61 930 -22 330 -22 330 -22 330
Vuokrakulut -355,16 -1 100 -1 100 -1 100 -1100
Aineet ja tarvikkeet -9742,80 -25 600 -25 900 -25 900 -25 900
Muut toimintakulut -486,11 -610 -660 -660 -660
Toimintakulut yhteensa -538 399,49 -628 340 -603 990 -603 990 -603 990
Toimintakate -537 535,20 -620 140 -603 990 -603 990 -603 990

Nuorisotyo

Toiminta-alueet

varhaisnuorisotyd
rippikouluty®
nuorisoty®

erityisnuorisoty® on yhdistetty nuorisotyéhoén

1012330233 Varhaisnuorisotyo

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Toiminta-ajatuksena on auttaa kouluikdistda ymmartamaan, ettd han on merkittdva osa seurakun-

taa. Han oppii arvostamaan itsedan ja toista Jumalan luomana tasavertaisena ihmisena. Lasta au-
tetaan kasvamaan Jumalan tuntemisessa ja Pyhan kohtaamisessa.
Varhaisnuorisotydhdn sisaltyvan erityisvarhaisnuorisotydn tehtdvana on erityista tukea tarvitsevien
kouluikaisten ja heidan perheidensa tukeminen.

Tyobalan perustoimintoja ovat kerhot ja toimintapaivat pappilassa, leirit ja leiripdivat, nepsy-lasten
vanhempien vertaistukiryhma, tapahtumat seka yhteistyd varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.
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Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Varhaisnuorisotydn painopistealueet vuonna 2023 ovat kohtaaminen seka koulutyd.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Kerhot 7 5 4 6 5
Kerhot, osallistujat/vko 48 39 29 54 50
Leiripdivat 22 7 19 21 24
Leiripaivat, osallistujat 280 63 141 223 247
Kotikirkko tutuksi, tilaisuudet 6 11 3 10 10
Kotikirkko tutuksi, osallistujat 157 363 119 340 340
Toimintapaivat 5 3 4 4 6
Toimintapaivat, osallistujat 416 197 198 292 400

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

*Luomme kouluikaisille mahdollisuuksia
toisten ihmisten ja Jumalan kohtaamiseen.

*Mahdollistamme turvallisia ja mielekkaita
kohtaamisia leireilla, kerhoissa ja muissa
toiminnoissa.

Kohtaaminen

*Olemme lasna koulujen arjessa;
valituntipaivystyksissa, oppitunneilla ja

Koulutyd koulun tapahtumissa.

Lisatdan osallistumista alakoulujen

oppilashuollollisiin toimintoihin

Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE KAYTANTO VASTUUT MITTARI

Varhaisnuorella Varhaisnuorisoty0 jar- Tydalan viranhaltijat, isoset ja ker- Palautekyselyt

on oikeus saada  jestaa kerhoja, leireja = honohjaajat leireista ja ker-

kristillista kasva- ~ ja tapahtumia hoista

tusta ja tuntea

olevansa tarkea Kerholais-

seurakunnan ja- ten/leirilaisten

sen maara

Poikkeuksellisten = Kouluilla olemme Tydalan viranhaltijat Toteutuneet

vuosien myéta kohtaamassa oppi- kaynnit ja op-
laita valitunneilla, op- pilashuollolli-

pitunneilla ja koulun set kontaktit
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tarve kouluyhteis- tapahtumissa. Osal-

tyolle on kasva- listumme my0s oppi- Kotikirkko tu-
nut lashuollon toimintoi- tuksi-tilaisuuk-
hin sien maara
Jarjestamme Koti-
kirkko tutuksi-tilai-
suuksia 1.-2.-luokille
Erityisluokkien Erityisluokille jarjeste- = Tydalan viranhaltijat yndessa kou- Toteutuneet
oppilailla on taan yoé-kouluja, Ur- lun henkilékunnan kanssa yhteistyotoi-
my0s tarve kokea hattu-paivia ja tapah- minnot

yhteiséllisyytta ja
saada erilaisia
kokemuksia

tumia esim. puurojuh-
lat

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024
Kotikirkko tutuksi — tilaisuuksien kuljetukset ja niiden kustannukset vaihtelevat vuosittain. Koululais-
konsertti ja sen kulut siirtyivat vuodelta 2022 vuodelle 2023.

1012350235 Rippikouluty®

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Toiminta-ajatuksena on suunnitella, organisoida ja toteuttaa rippikouluja Nokian seurakunnassa
silla tavalla, kuin niistd Raamatussa, Kirkkolaissa ja -jarjestyksessa seka rippikoulun paikallissuun-
nitelmassa maarataan. Rippikouluja jarjestetdan leirimuotoisina, paiva- ja yksityisrippikouluina. Rip-
pikouluty® kouluttaa myds vapaaehtoisia, isosia ja apureita, avustajiksi rippikouluihin.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Rippikouluikaluokan suuren koon vuoksi on huolehdittava erityisen hyvin resursseista ja viestin-
nasta. Isostoiminnassa kaudella 2021-2022 tehtyja muutoksia arvioidaan ja kehitetdan edelleen.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Rippikoulun kayneet 351 348 360 388 411
(% ikaluokasta Nokialla) 79 78 77 78 83
Isosina toimineet 61 54 61 75 75




Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Resursseista huolehtiminen

Viestinta

Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE

Nuorten kasvaminen
kristittyna ja rippikoulu-
jen tarpeet.

Rippikoulut

KAYTANTO

Toteutetaan isostoimintaa
perustoimintokuvauksen
mukaisesti.

Jarjestetaan tarvittava
maara leiri-, paiva- ja yksi-
tyisrippikouluja. Huolehdi-
taan henkildstéresurssien
riittdvyydesta palkkaamalla
kausityontekijoita. Otetaan
rippikoulujen tarpeet huo-
mioon seurakunnan ti-
lasuunnittelussa.

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024

*Otetaan kayttdon sahkdinen
ilmoittautumisjarjestelma, joka helpottaa ja
nopeuttaa asiakirjahallintaa.

*Varataan riittavasti tydvoimaa ja kehitetaan
varallaolojarjestelma kesan rippikoulujen ajalle.

VASTUUT

Rippikouluty6sta

vastaava viranhaltija
ja tehtavaan nimetyt
nuorisotydnohjaajat.

Rippikoulutyosta
vastaava viranhaltija
ja rippikoulujen oh-
jaajat.
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+Lisataan ohjaajien keskinaista kommunikaatiota
yhteisilla tapaamisilla.

*Paivitetaan rippikoululaisille ja heidan
koteihinsa Iahetettava materiaali ajantasaiseksi.

MITTARI

Tarkkaillaan osal-
listujamaaria. Ke-
ratdan palautetta

toimintaan osallis-
tuneilta.

Kerataan pa-
lautetta toimin-
taan osallistu-
neilta, seka ohjaa-
jilta.

Rippikoulujen osallistujamaara pysyttelee korkealla tasolla tulevina vuosina. Varaudutaan siihen,
ettd vuonna 2024 joudutaan etsimaan rippikouluille leiripaikkoja tavallista enemman oman seura-
kunnan tilojen ulkopuolelta. Vuonna 2022 toteutettu isos- ja apuripalkkioiden korotus kasvattaa

maararahojen tarvetta.
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1012360236 Nuorisotyo
Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Nokian seurakunnan nuorisotyon perustehtava on auttaa asiakastaan vahvistumaan siina uskossa
kolmiyhteiseen Jumalaan, johon hanet on pyhassa kasteessa otettu.

Nuorisoty6ssa nuori kohdataan taysivaltaisena seurakunnan jasenena, jota arvostetaan ja joka saa
itse vaikuttaa toiminnan sisaltoon.

Nuorisoty0 jarjestda perustoimintokuvauksen mukaisesti nuorteniltoja viikoittain. Lisdksi nuorille
jarjestetaan leireja, retkia, pienryhmia ja tapahtumia. Nuorisotyd mahdollistaa nuorten hartausela-
maa jarjestamalla hartaushetkid ja messuja.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Tyo6ssa painottuvat seurakunnan strategian mukaisesti nuoren yksildllinen kohtaaminen, kristittyna
kasvamisen ja kristittyjen yhteyden tukeminen seka sielunhoito. Nuorisotydssa hyddynnetaan digi-
taalisia tyovalineita ja toimitaan aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Tulevan kauden painopistealu-
eena on koulutydn kehittdminen yhteistydssa oppilaitosten kanssa, sekd matalan kynnyksen kes-
kusteluavun ja sielunhoidon lisdaminen.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Nuorteniltojen keskimaar. kavijamaara 26 20 17 30 35
Retkille ja leireille osallistuneet 43 0 0 70 85
Pappilan hartauksiin osallistuneet 1115 590 568 700 720

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

*Yhteistyon lisddminen oppilaitosten kanssa.

*Tyontekijoiden saanndllinen l&snaolo
oppilaitosten arjessa kuten koulupaivystykset.

*Toiminnan suunnittelu ja kehittdminen kouluissa
yhdessa oppilashuollon ja muun henkildstén
kanssa.

Koulutyd

*Matalan kynnyksen keskusteluavun lisdaminen.

*Tyontekijoiden saavutettavuuden lisddminen
hyédyntamalla esimerkiksi sosiaalisen median
mahdollisuuksia.

Sielunhoito




Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE

Nuorten pahoin-
vointi on lisaanty-
nyt. Tama nakyy
kouluissa poissa-
oloina, ahdistuk-
sena ja muina
mielenterveyden
ja jaksamisen
haasteina. Nuori-
sotydntekijoita on
pyydetty osallis-
tumaan ja ole-
maan avuksi op-
pilashuollollisissa
tehtavissa. Toi-
mintatapoja kehi-
tetdan yhdessa
oppilaitosten hen-
kildston seka
nuorten kanssa.

Nuorilla on tarve
kokoontua yhteen
ja olla osa yhtei-
s6a.

KAYTANTO

Nuorisoty6 on lasna
kouluissa viikoittain
tekemalla koulu-
paivystyksia ylakou-
luilla seka Silta kam-
puksella. Kouluissa
jarjestetaan toimintaa
joka vastaa toiveisiin.
Yhteis6n kohtaami-
sen rinnalle kehite-
taan yksilotyota, joka
nakyy kouluissa esi-
merkiksi keskustelu-
avun tarjoamisena
oppilaiden ja henki-
|6ston kayttoon.

TyoOntekijdiden saavu-

tettavuutta lisataan
kehittamalla sosiaali-
sen median kaytto-
mahdollisuuksia.

Nuorisoty0 jarjestaa
nuortenillan kerran
viikossa. Taman li-
saksi on muuta ko-
koavaa toimintaa ku-
ten erilaiset tapahtu-
mat, retket ja leirit
seka iltamessut.

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024

VASTUUT

Tydalan viranhaltijat

Tydalan viranhaltijat
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MITTARI

Kohtaamisten
maara kou-
luilla tilastoi-
daan ja oppi-
laitosten hen-
kiloston
kanssa kay-
daan saannol-
lisia palaute-
palavereita.
Sielunhoito-
keskustelut
tyéntekijoiden
kanssa tilas-
toidaan. Nuo-
rilta pyydetaan
saannollisesti
palautetta toi-
minnasta.

lltojen, tapah-
tumien, retkien
ja leirien kavi-
jamaarista pi-
detaan kirjaa.
Osasta toimin-
nasta pyyde-
taan kirjallista
palautetta.

Nuorisotydn muuttaminen enemman tapahtumaluonteiseksi, seka koulutyon lisaaminen kasvatta-
vat budjettia jonkin verran. Erityisnuorisotyon ja nuorisotyon budjetit yhdistetdan vuonna 2023.

1012360236 Erityisnuorisotyo

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Kirkon erityisnuorisotyolla tarkoitetaan tyota liittymattdman nuorison parissa, joka on kaytannossa
etsivaa, lahimmaiskeskeista nuorisotyéta, joka kohdistuu nuoriin, joiden voidaan olettaa olevan syr-
jaytymisvaarassa tai jotka ovat jo syrjaytyneet. Perustoimintoja ovat pienluokkien kanssa tehtava

yhteisty0 seka yhteisty0 seurakunnan ja kaupungin eri toimintatahojen kanssa.



Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Koronapandemiaan liittyvat poikkeusolot ovat kasvattaneet erityisen tuen tarvetta nuorten keskuu-
dessa. Tybalan resursseja suunnataan vastaamaan tahan tarpeeseen. Yhteistydén rakentaminen

uudella Silta-kampuksella.

Toiminnan tunnusluvut erityisnuorisotyo Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
Retket 6 2 5 10
Leirit 0 0 0 3

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

*Luodaan uusia kontakteja uudella
kampuksella olemassa olevien lisaksi.

+ Jatketaan yhteisty6ta ylakoulujen
pienluokkien kanssa.

Koulutyd

+Pienluokkien kanssa yhteistydssa
toteutettavaa kerhotoimintaa tarkennetaan
siten, etta se vastaa paremmin yksilon
tarpeisiin.

Resurssien kohdentaminen

Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE KAYTANTO VASTUUT MITTARI

Nuorten pahoinvointi ja = Toteutetaan retkia, leirejd = Erityisnuoriso- Seurataan toteu-

erityisen tuen tarve on  ja luokkavierailuja. Pirkan-  tyonohjaaja tuneiden toiminto-

lisdantynyt. maan elokuvakeskuksen jen ja osallistujien
kanssa yhteistydssa jarjes- maaraa ja valmis-
tetdan elokuvakerhotoi- tuneita elokuva-
mintaa. projekteja.

Yksilo- ja perhetason Pidetaan yhteytta tukea Erityisnuoriso- Valiton palaute.

tuki. tarvitseviin yksil6ihin ja tyénohjaaja

perheisiin. Tarjotaan esi-
merkiksi keskusteluapua ja
taloudellista tukea.



Maararahamuutokset vuosille 2023-2024

Ei merkittavia maararahamuutoksia nakopiirissa.

taan vuonna 2023.

Nuorisotyon ulkoinen kiyttotalouslaskelma

Erityisnuorisotydn ja nuorisotyon budijetit yhdiste-

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 47 468,88 54 500 54 520 55 520 52 420
Henkil6stokulut -438 050,82 -306 300 -415 160 -415 160 -412 660
Palvelujen ostot -60 874,87 -81 030 -67 730 -62 150 -62 330
Vuokrakulut -340,08 -3 650 -1 850 -3 650 -1 850
Aineet ja tarvikkeet -15 763,28 -28 450 -26 100 -28 540 -27 220
Annetut avustukset -3 100,00 -5 900 -6 300 -6 300 -6 300
Muut toimintakulut -706,89 -750 -830 -830 -830
Toimintakulut yhteensa -518 835,94 -426 080 -517 970 -516 630 -511 190
Toimintakate -471 367,06 -371 580 -463 450 -461 110 -458 770

Viestinti

1012100210 Viestinta

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Kirkon olemuksen ja ydintehtavan seka Nokian seurakunnan strategian mukaisesti viestinta yhteis-
tydssa tydalojen kanssa tiedottaa tapahtumista ja seurakunnan kuulumisista seka tuottaa sanomaan
sitoutunutta viestintda. Monikanavainen viestinta pyrkii tavoittamaan kaikki nokialaiset.

Tyoalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023
1. Digitaalisen viestinnan visuaalisen ilmeen paivitys.

2. Intranetin kayttoonotto sisdisessa viestinnassa.
3. Sosiaalisen median tydalakohtainen suunnitelmallinen paivittdminen.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023
www.nokianseurakunta.fi

Yksildidyt kavijat 30009| 32293 36 304 34 000 35000
Kaynnit 59418| 67 186 79 952 70 000 75000
Sivun katselut 196 843 | 218 132| 238646| 200000| 205000
Facebook-tykkdamiset 2 053 2499 2730 2750 3 000
Instagram-seuraajat 952 1114 1229 1250 1350
Twitter-seuraajat 623 648 661 750 750




41

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

*Verkkoviestintaalustojen kuvien tutkiminen

Digitaalisen viestinnan

visuaalisen ilmeen paivitys

Intranetin kayttéonotto
sisaisessa viestinnassa

Sosiaalisen median

tydalakohtainen
suunnitelmallinen paivittaminen

ja tarpeen kartoitus
*Suunnittelu
*Toteutus

Intranet-alustan luominen
*Tietojen siirto
*Henkiloston koulutus

*Somelukujarjestyksen kayttéonotto
*Henkiloston koulutus
*Tarkkailu ja kannustaminen

Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE

Seurakunnan ul-
koisen ja sisaisen
viestinnan koordi-
nointi ja kehitta-
minen sekd me-
diasuhteet ja
brandays.

Seurakunnan ul-
koisen ja sisaisen
viestinnan julkai-
sujen toimittami-
nen.

Henkildston kou-
lutus jatkuvasti

KAYTANTO VASTUUT

Monikanavaisesta,
nykyaikaisesta ja vi-
suaalista mielenkiin-
toa herattavasta digi-
ja printtiviestinnasta
vastaaminen.

Tiedottaja, sosiaalisessa medi-
assa mukana pappi.

Sisaisen viestinnan
kehittaminen.

Yhteydenpito medi-
aan ja sidosryhmiin.

Ostopalvelut oman
resurssin lisaksi.

Paatoimittajuus julkai-
suissa, vastuu sisal-
IGista ja kehittami-
sesta, viestintaka-
navien kartoittaminen
ja arvioiminen, vaiku-
tusten mittaaminen,
materiaalin tuottami-

Tiedottaja.

MITTARI

Viestinnan ta-
voitteiden to-
teutuminen on
todennetta-
vissa eri vies-
tintakana-
vissa.

Onnistumista
voidaan mitata
tilastoilla.

Julkaistu ma-
teriaali.

Henkiloston
viestintataito-
jen ja rohkeu-
den vahvistu-
minen.



muuttavalla vies-
tinnan kentalla.

nen tyodalojen ja hal-
linnon tarpeisiin, pai-

vittaiset rutiinit.

Henkil6stdn opasta-
minen ja kannustami-
nen verkkosivuston,
intranetin ja sosiaali-
sen median kaytdssa
seka muu viestintatai-
tojen kouluttaminen.

Ostopalvelut oman
resurssin lisaksi.

Maararahamuutokset vuosille 2023-2024

Ei merkittavia maararahamuutoksia.

Viestinniin ulkoinen kiyttotalouslaskelma

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Henkilostokulut -92 238,40 -90 800 -56 600 -56 600 -56 600
Palvelujen ostot -44 452,53 -55 200 -75 600 -75 600 -75 600
Aineet ja tarvikkeet -4 688,82 -4 500 -3 400 -3 400 -3 400
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut yhteensa -141 399,75 -150 500 -135 600 -135 600 -135 600
Toimintakate -141 399,75 -150 500 -135 600 -135 600 -135 600
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HAUTAUSTOIMI

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Hautaustoimi on valtiovallan evankelisluterilaisille seurakunnille antama lakisdateinen yhteiskun-
nallinen tehtava. Seurakunnilla on velvollisuus yllapitaa yleisia hautausmaita ja osoittaa hautasija
vainajalle, jonka kotikuntalaissa (201/1994) tarkoitettu kotikunta oli kuolinhetkelld seurakunnan alu-
eella. Osoitusvelvollisuus koskee myts muita hautaustoimilain 4 § mainittuja vainajia.

*Pidetaan ylla tuhkahautausmahdollisuuksia
ja ennakoidaan tulevia tarpeita.
*Huolehditaan hautojen hallinta-ajoista ja
Omaisille tarjotaan etta hautausmailla ei ole hoitamattomia
monipuolisesti erilaisia hautoja.
vaihtoehtoja vainajan muiston *Hoidetaan omaisten kohtaamiset
vaalimiseksi. ammattitaitoisesti ja kunnioittavasti.
Tarjotaan henkildstolle koulutusta surevan
kohtaamiseen.

*Perustetaan muualle haudattujen
muistelupaikka

*Tarjotaan arvokkaat puitteet vainajan

Pidetdan hautausmaat hyvastelemiselle ja muistelemiselle.
arvonmukaisessa kunnossa, etta *Tuetaan luonnon monimuotoisuutta ja
ne sailyvat mielekkaina kehitetdan toimintaa ymparistoystavallisyys
seurakunnan hoitamana huomioiden.
vierailukohteina. *Huomioidaan taloudellisuus hautausmaiden
yllapidossa.
Varmistetaan sujuva *Kehitetdan hautausprosessia
hautausprosessi hyvan moniammatillisen tiimin toteuttamaksi

asiakaskokemuksen tuottamiseksi. *Aletaan kerata palautetta omaisilta.
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Nokian hautaukset

350
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2014 2015

m Sirotusalue = Tuhkaholvit

2016 2017

2018

2019

2020

2021

Ta 22

Pienoismuistolehto m Muistolehdot = Uurnat/tuhkat hautaan = Arkut

Ta 23

Hautausten lukumaarat

Arkut

Uurnat/tuhkat yht.
Uurnat/tuhkat hautaan
Muistolehdot
Pienoismuistolehto
Tuhkaholvit
Sirotusalue
Hautaukset yhteensa

2014 2015
97 98
171 185
118 131
40 40

1 1

2 8

10 5
268 283

Arkku- ja tuhkahautausten suhteelliset osuudet

Arkut
Uurnat/tuhkat yht.

36 %
64 %

35 %
65 %

2016 2017
94 83
185 199
120 135
50 45

4 3

3 5

8 14
279 282
34 % 29 %
66 % 71 %

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2023

2018 2019
86 86
175 192
111 17
50 45

3
5 5
9 25
261 278
33 % 31 %
67% 69%

2020 2021
61 78
209 225
128 154
58 61

3 2

11 8
12 5
270 303
23% 26%
77 % 74 %

Ta22 Ta23
70 75
225 240
135 140
78 78

5 9

4 5

3 8
295 315
24 % 24 %
76 % 76 %

e Uusitaan ja pidetdan kunnossa hautausmaiden rakenteita ja kasvustoa. Esim.
o Nokian keskustan 03 hautausmaan huoltoalueen aidan rakennuttaminen. (siirtyva

2022)

o Nokian keskustan 04 hautausmaan osasto 49 muistolehdon kukkakivien hankinta ja
osaston uudistus. (siirtyva 2022)
¢ Hankintoja tehdaan ymparistotietoisesti esim. vahapaastdiset polttoaineet ja akku-

koneet.

Toimintasuunnitelma vuosille 2024-2025

- Hautamuistomerkkien aluspalkkien asennus 04 hautausmaan uudelle arkkuhautaosastolle.
- Nokian keskustan 03 hautausmaan osasto 28 uurnahauta-alueen maiden vaihto.

Hautaustoimen ulkoinen kiyttotalouslaskelma

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 111 183,42 90 500 85 500 85 500 85 500
Henkilostokulut -362 612,58 -351 300 -329 900 -330 200 -330 200
Palvelujen ostot -97 290,55 -128 315 -111 660 -103 140 -103 570
Vuokrakulut -25 387,76 -35 350 -31 400 -31 400 -31 420
Aineet ja tarvikkeet -79 778,64 -120 200 -118 190 -103 130 -106 020
Muut toimintakulut -22 739,25 -1 250 -350 -405 -410
Toimintakulut yhteensa -587 808,78 -636 415 -591 500 -568 275 -571 620
Toimintakate -476 625,36 -545 915 -506 000 -482 775 -486 120




KIINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot

Kiinteistotoimen tehtavana on hallinnoida ja hoitaa asiantuntevasti kiinteistoja seurakunnan perus-
tehtavaa tukevalla tavalla. Kiinteistdjen yllapidon lisdksi kiinteistdétoimi tuottaa palveluja (kiinteiston-
huolto-, suntio-, vahtimestari ja ravintopalveluja) erilaisten tilaisuuksien ja toimitusten tarpeisiin. Li-

saksi kiinteistotoimi huolehtii kulttuurihistoriallisesti tai muuten arvokkaista rakennuksista.

Ravintopalvelu toimii toiminnallisen puolen tyéta tukevana yksikkdna osana kiinteistotoimea. Lisaksi

se tuottaa palveluita asiakkaina olevien jarjestojen ja yhteisdjen kayttoon.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2023

Tybalan ensimmaisend painopisteena on tilojen taloudellinen ja tehokas kayttd. Toisena painopis-

teena on turvallisuus.

€-tieto (1000 €) Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Henkildstokulut 611 610 629 831 659
Palvelujen ostot 367 520 310 385 383
Lammonkulutus (6ljy ja kaukolampd) 131 100 106 87 116
Sahkonkulutus (kayttd ja lammitys) 146 130 129 135 252
Veden kulutus 20 23 21 23 21
Toimintatuotot 558 176 197 123 69
Toimintakulut 1688 1753 1587 1887 1797
%-tieto Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Kirkkojen keskimaarainen kayttdaste 14 12 17 18 30
Seurakuntatalojen km kayttdaste 15 10 11 13 25
Kurssikeskuksen km kayttdaste 26 50 39 31 35
Muiden rakennusten km kayttdaste 36 17 31 25 30
Kaikkien rakennusten km kayttdaste 23 22 24 22 30
Urhatun toimintakeskuksen kavijamaarat Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Ta 2022 |Ta 2023

Oma srk 9100 1932 9 500 9 500
Ulkopuoliset 2300 521 3 000 2 500
Oma srk/tilojen kaytté/kerhot 3900 1305 4100 4 000
Ulkoalueiden kaytto, sisdinen 500 330 750 600
Ulkoalueiden kayttd, ulkoinen 400 80 700 500
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

*Hankitaan rakennusautomaatio kohteisiin
energiankulutuksen vahentamiseksi.

Tiloja kaytetaan taloudellisesti +Kehitetaan varausjarjestelmaa yhdessa
ja tehokkaasti tydmuotojen kanssa tilojen tehokkaamman
ymparistovastuun kaytén varmistamiseksi.

huomioimiseksi. Sitoutetaan henkilostoa olemassaolevien

tilojen tehokkaaseen ja taloudellisesn
kayttoon

*Tavoite 1: Tilaturvallisuus
*Tavoite 2: Kulkuturvallisuus
*Tavoite 3: Henkiléturvallisuus
*Tavoite 4: Kemikaaliturvallisuus

Kehitetaan kiinteistotoimea

tilojen kayttajaturvallisuuden
varmistamiseksi.

Toimintasuunnitelma vuosille 2023-2024

TARVE KAYTANTO VASTUUT MITTARI

Kiinteistéjen raken- Rakennusauto- isannditsija ja Kiinteistéjen ajantasaisella kiin-
nusautomaation etd- = maation hankinta = ylivahtimestari  teist6-automaatioseurannalla
valvonta. Vahentaa kaytossa oleviin seka kayttoasteen

turhaa ajoa kohtei- kohteisiin. Ajan- seurannalla.

siin. Voidaan rea- varausjarjestel- Kiinteistétoimen henkildkunnan
goida nopeasti kiin- man kayttda te- sisdiselld kouluttamisella.
teiston kayton yllapi-  hostetaan.

toon, mm. lammityk-
siin ja valoihin.

Kiinteistéihin ja kayt- = Tilaturvallisuu-  isannoitsija ja Materiaalin paivitys seka harjoi-
tajiin liittyva turvalli- dessa huomioi- ylivahtimestari ~ tukset kohteissa yhdessa esim.
suus. daan pelastus- seka suntio- paloviranomaisten kanssa seka
suunnitelmien vahtimestaritja muiden asiantuntijoiden kanssa.
paivittdminen, kiinteistdonhoi- = Jatkossa kaytetaan asioiden pai-
poistumisharjoi- tajat vittdmisessa sahkoisia ohjelmia
tus kohteissa, ns. ja asiakirjoja.
“turvallisuuskave-
Iyt”.
Kulkuturvalli-
suus

toteutetaan llog
lukitus-



Maararahamuutokset vuosille 2023-2024

jarjestelman kul-
kualueiden yh-
denmukaistami-
nen.
Henkiloturvalli-
suus huomioi-
daan eritasoisilla
koulutuksilla mm.
tyoturvallisuus-
kortilla.
Kemikaaliturval-
lisuudella
tarkoitetaan sah-
koisen kemikaali-
luettelon kayt-
toéonottoa, jolloin
se pysyy reaa-
liajassa ohjeistuk-
sen kanssa.

47

Talla hetkella paljonkin epavarmuustekijoita kiinteistdjen yllapitoon liittyen, esim. sahkdn ja lammi-
tyskustannusten hinnan noususta johtuen.

Kiinteistotoimen ulkoinen kiyttotalouslaskelma

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 197 791,63 123 640 77 320 70 520 70 520
Henkil6stokulut -629 554,88 -831 400 -659 800 -659 800 -659 800
Palvelujen ostot -310 706,38 -385 720 -321 210 -223 710 -226 010
Vuokrakulut -180 006,77 -181 650 -159 800 -159 800 -159 800
Aineet ja tarvikkeet -380 651,89 -432 700 -533 250 -438 050 -437 050
Muut toimintakulut -86 964,94 -56 500 -56 090 -56 090 -56 090
Toimintakulut yhteensa -1 587 884,86 -1 887 970 -1 730 150 -1 537 450 -1 538 750
Toimintakate -1 390 093,23 -1764 330 -1 652 830 -1.466 930 -1468 230
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TULOSLASKELMAOSA
Tuloslaskelma
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 443 991,79 326 190 268 340 268 540 265 440
Korvaukset 15 513,34 10 000 7 000 7 000 7 000
Myyntituotot 21 812,68 35700 5400 3600 3600
Maksutuotot 187 847,50 216 650 181 520 188 520 185 420
Vuokratuotot 47 345,23 43 840 49 420 44 420 44 420
Metsatalouden tuotot 27 675,55 5000 5000 5000 5000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusv. 2 056,35
Tuet ja avustukset 50 117,43 15 000 20 000 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 91 623,71
Toimintakulut -5758 966,85| -6416605| -6110150| -5881285| -5869 090
Henkilostokulut -3620510,12| -3845100| -3513980| -3497380| -3494 880
Palkat ja palkkiot -2973729,40| -3128200| -2839260| -2825860| -2823 360
Henkildsivukulut -690 667,95 -741 900 -699 720 -696 520 -696 520
Henkildstokulujen oikaisuerat 43 887,23 25000 25000 25000 25000
Palvelujen ostot -955 950,69 | -1280635| -1224280| -1120580| -1114590
Vuokrakulut -230 797,36 -254 050 -230 450 -232 250 -230 470
Aineet ja tarvikkeet -553 066,91 -690 720 -790 740 -680 320 -678 390
Ostot tilikauden aikana -553 066,91 -690 720 -790 740 -680 320 -678 390
Annetut avustukset -280 195,98 -284 950 -290 850 -290 850 -290 850
Muut toimintakulut -118 445,79 -61 150 -59 850 -59 905 -59 910
TOIMINTAKATE -5314975,06| -6090415| -5841810| -5612745| -5603 650
Kirkollisverotulot 6078 659,20 6080000 5880000 5880000, 5880000
Valtionrahoitus 663 096,00 663 000 680 000 680 000 680 000
Verotuskulut -87 352,44 -87 000 -87 000 -87 000 -87 000
Kirkon rahastomaksut -528 733,02 -557 000 -547 000 -547 000 -547 000
Rahoitustuotot- ja kulut 282 099,76 38 000 18 000 18 000 18 000
Korkotuotot 19 182,42 40 000 20 000 20 000 20 000
Muut rahoitustuotot 298 486,49
Arvonalentumiset sijoituksista -17 492,18
Arvonalentum. pal. sijoituksista 1485,00
Muut rahoituskulut -19 561,97 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
VUOSIKATE 1092 794,44 46 585 102 190 331 255 340 350
Poistot ja arvonalentumiset -365 336,68 -452 700 -555 200 -553 600 -551 400
Suunnitelman mukaiset poistot -365 336,68 -452 700 -555 200 -553 600 -551 400
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0 0 0 0
Tuotot 423 424,49 176 300 176 300 176 300 176 300
Kulut -220 494,07 -246 550 -237 460 -237 170 -237 480
Siirrot rahastosta/rahastoon -202 930,42 70 250 61 160 60 870 61 180
TILIKAUDEN TULOS 727 457,76 -406 115 -453 010 -222 345 -211 050
Tilikauden ylijaama (alijagama) 727 457,76 -406 115 -453 010 -222 345 -211 050

Tuloslaskelma suunnitelmavuosille 2024 - 2025 on laadittu varovaisuuden periaatteella. Verotulot,
toimintatuotot ja sijoitustoiminnan tuotot on arvioitu varovasti. Omaisuuden myyntituottoja ei ole

budjetoitu. Kustannukset on arvioitu mahdollisimman realistisesti.
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Keskusrahastomaksut

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5%.
Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetda muutosta vuodelle 2023.

Kirkollisveron perusteella maaraytyva eldkerahastomaksu on 5% eika tdhan maksuun esitetd muu-
tosta vuodelle 2023.

Rahoitustuotot ja -kulut

Seurakunnan sijoitusstrategia uudistettiin vuonna 2020. Sijoitussalkussa oleva omaisuus uudistet-
tiin sijoitusstrategian mukaisesti alkuvuodesta 2021. Vuoden 2022 sijoitustuottojen maaran enna-
koidaan vahentyvan edellisvuosiin verrattuna.

Poistot

Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt 14.4.2021 Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti paivitetyn poisto-
suunnitelman.
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INVESTOINTIOSA
Investoinnit suunnitelmakaudella 2023 - 2025
Eur yht. 2023 2024 2025
KIINTEISTOTOIMI
Korkeemaenkadun tontin kehittdminen 1300 000 100 000 1200 000
Nokian kirkon parkkipaikan paallystdminen 25 000 25 000
Nokian kirkon ilmastoinnin parantaminen (alakerta) 30 000 30 000
Siuron kirkon katon kunnostus 160 000 160 000
Urhatun LVI-muutosty6t 1100 000 1100 000
Urhatun B-rakennuksen ulkomaalaus 30 000 30 000
Maatialan Pakarin entiséinti 40 000 40 000
Maatialan Vaentuvan entisointi 40 000 40 000
Suoniemen kirkon katon uusiminen 300 000 300 000
Suoniemen kirkon Iammitysjarjestelmé&n muutossuunnittelu 30 000 30 000
Tottijarven kirkon monikayttdistdminen 100 000 20 000 80 000
Tottijarven kirkon katon tervaus 30 000 30 000
Tottijarven tapulin katon tervaus 10 000 10 000
3195 000 1350 000 1465 000 380 000
HAUTAUSTOIMI
Suoniemen muuri (testamentti Karhenmaa) 80 000 80 000
Nokian keskusta 04 52 osaston tasoitus 35000 35000
Nokian keskustan muistolehdon 49 saneeraus 10 000 10 000
03 28 maiden vaihto 30 000 30 000
04 57 uuden arkkuhautaosaston palkitus 60 000 60 000
HAUTAUSTOIMI YHTEENSA 215 000 125 000 60 000 30 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 3410 000 1475 000 1525 000 410 000

Investoinnin hankintamenon jaksottamista eri vuosille taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa ko-
konaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa tai erilli-
sella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella. Investointeja voidaan joutua arvi-
oimaan uudelleen talousarviovuoden aikana, mikali esimerkiksi verotulojen kertym3, talouden tasa-
paino tai omaisuuden myynnit eivat toteudu talousarviossa suunnitellulla tavalla.

Investointisuunnitelmaan on merkitty varaus uusien tilojen suunnittelua varten. On mahdollista, etta
suunnittelukustannukset eivat ole aktivointikelpoisia ja talloin ne siirretddn myohemmin kayttotalou-
teen. Tahan vaikuttaa se, millaiseen ratkaisuun uusien tilojen suhteen lopulta paadytaan. Asiasta

paatetdan myéhemmin erikseen.



RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Vars. toiminnan ja invest. nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkaaik. vpo:n muutokset
Korottomien lyhytaik. vpo:n muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

TP 2021
-1 002 864
-1 092 794

89 930
564 688
668 188

-103 500

-438 176

43 848
259 678
-262 442

35 586
1 966
9 059

43 848
-394 328
-394 328

-1 338 905
972 001
-27 423

TA 2022
-38 935
-38 935

2735000

2735000

2 696 065

2 696 065

TA 2023
-102 190
-102 190

1475000

1475000

1372810

1372810

TS 2024
-331 255
-331 255

1525000

1525 000

1193 745

1193 745
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TS 2025
-340 350
-340 350

410 000

410 000

69 650

69 650



HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus ja ty6éalan perustoiminnot
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Haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina. Haudan hoidosta vastaa hautaoi-

keuden haltija. Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, etta seurakunta ottaa kor-

vauksesta maaraajaksi vastuun haudan hoidosta. Saadut varat sijoitetaan hautainhoitorahastoon.

KL 17 5 §. (30.12.2003/1274)

Helpottaakseen omaisten
hoitovelvoitteen tayttamista

seurakunta tarjoaa korvausta
vastaan haudan kunnossapitoa ja
erilaisia hoitosopimuksia.

Hoitoja kehitetdan

ymparistoystavallisemmiksi.

tavalla.

+Kohdataan omaiset laadukkaasti hoitoon
littyvassa asioinnissa. Ratkaistaan asiakkaan
tarve hanen kaytettavissaan olevan ajan ja
maksukyvyn nakdkulmasta parhalla mahdollisella

*Helpotetaan sahkdiseen asiointiin tottuneiden
hoitotilauksen tekemista ottamalla kayttoon
Katrinan kautta tehtava hoitotilaus ja -maksu.

Tilatut hoidot pyritaan toteuttamaan niin, etta
asiakkaat kokevat hinnan ja hoitotason suhteen
oikeaksi. Hoitotaso ja -tapa ovat yhtenaiset
kaikilla Nokian seurakunnan hautausmailla.

*Otetaan kayttéon viiden vuoden perennahoito
*Minimoidaan kasvien havikki tilaamalla sopiva
maara kesakukkia oikeaan aikaan.
*Valitaan kasvit siten, ettda ne menestyisivat
kasvupaikoillaan ilman kemiallisia torjunta-aineita.

3000

Hoitohautojen maara

2500

2000

1500

1000

500

HHHHHHHHH

2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 TaZ22 Ta?23
m Ainaishoidot m Maaraaikaiset = Perennahoidot m Kesahoidot
Hoitotyyppi 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ta22 Ta23
Ainaishoidot 523 505 505 505 505 505 503 503 503
Maaraaikaiset 1065 1072 1065 1120 1069 1057 1138 1139 1140
Perennahoidot 30
Kesahoidot 637 669 705 705 760 741 740 759 770
Yhteensa 2225 2246 2275 2330 2334 2303 2381 2401 2443



Hautainhoitorahaston talousarvio

Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

TP 2021
229 059,68
-135 742,39
-12 780,79
-22 786,34
-40 980,66
0,02
-212 290,16
16 769,52
186 160,90
202 930,42
202 930,42
202 930,42

TA 2022
175 300
-157 600
-21 650
-23 550
-43 750

-246 550
-71 250
1000
-70 250
-70 250
-70 250

TA 2023
175 300
-144 300
-18 600
-26 300
-48 260

-237 460
-62 160

1000
-61 160
-61 160
-61 160

TS 2024
175 300
-144 300
-18 300
-26 300
-48 270

-237 170
-61 870
1000
-60 870
-60 870
-60 870
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TS 2025
175 300
-144 300
-18 500
-26 300
-48 380

-237 480
-62 180

1000
-61 180
-61 180
-61 180



LITTEET

Talousarvioavustukset 2023
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Eur

101100110 Yleishallinto 489000 Muut avustukset 2000

1012040204 Aikuistyo 489000 Muut avustukset 250

1012050205 Muut seurakuntatilaisuudet | 484000 Stipendit 500

1012200220 Musiikkityo 489000 Muut avustukset 4 000
1012330233 Varhaisnuorisotyo 489000 Muut avustukset 2600 |

1012350235 Rippikoulutyd 489000 Muut avustukset 2000

1012360236 Nuorisotyo 1700

484000 Stipendit 600

489000 Muut avustukset 1100

1012410241 Diakoniatyo 50 000

483000 Diakonia-avustukset 47 000

489000 Muut avustukset 3000

1012600260 Liahetystyo 182 500

480000 SLS 18 700

480000 SLEY 8 900

480000 SPS 9 000

480000 SEKL 11 000

480000 ELK 11 400

480000 SANSA 10 500

480000 Nimikkosopimukset 109 500

489000 Muut avustukset 3500

1012600261 Kulmakivi 489000 Muut avustukset 8 000

1012700270 Kansainvilinen diakonia 37 300

480500 KUA 30 000

480500 Merimieskirkko 1800

480500 Kihelkonna 5500

KAIKKI YHTEENSA 290 850

Lahetystydn ja kansainvalisen diakonian talousarvioavustukset myodnnetaan kirkkovaltuuston hy-
vaksymassa talousarviossa. Muita kuin I&hetys- ja kansainvalisen diakonian avustuksia varten ta-
lousarvioon varataan yhteissumma tyoaloittain. Kyseiset avustukset myonnetaan hakemusten pe-
rusteella viranhaltijapaatoksin. Muut avustukset (tili 489000) myontaa kirkkoherra asianomaisen
tydalajohtajan valmistelusta. Tukitiimi voi osallistua ns. muiden avustusten kasittelyyn. Diakonia-
avustukset (tili 483000) myontaa diakonian tydalajohtaja.



Kayttotalouden toteutumavertailu tehtivialueittain
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
HALLINTO
Kirkolliset vaalit
Henkildstokulut -3 300
Palvelujen ostot -1,28 -19 100
Aineet ja tarvikkeet -400
Toimintakulut yhteensa -1,28 -22 800
Toimintakate -1,28 -22 800
Kirkkovaltuusto
Henkilostokulut -4 810,91 -5 500 -5 800 -5 800 -5 800
Palvelujen ostot -838,11 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Aineet ja tarvikkeet -7 180,93 -200 -7 200 -7 200 -7 200
Toimintakulut yhteensa -12 829,95 -7 700 -14 000 -14 000 -14 000
Toimintakate -12 829,95 -7 700 -14 000 -14 000 -14 000
Kirkkoneuvosto
Henkildstokulut -7 256,14 -9 300 -7 320 -7 320 -7 320
Palvelujen ostot -23 508,57 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Aineet ja tarvikkeet -127,30
Toimintakulut yhteensa -30 892,01 -10 400 -8 420 -8 420 -8 420
Toimintakate -30 892,01 -10 400 -8 420 -8 420 -8 420
Taloushallinto
Toimintatuotot 32 793,25 29 500 30 000 30 000 30 000
Henkil6stokulut -419 945,35 -355 600 -343 200 -343 200 -343 200
Palvelujen ostot -85 991,82 -132 000 -202 850 -198 500 -198 850
Aineet ja tarvikkeet -6 245,04 -2 800
Muut toimintakulut 3 489,06 -200 -100 -100 -100
Toimintakulut yhteensa -508 693,15 -490 600 -546 150 -541 800 -542 150
Toimintakate -475 899,90 -461 100 -516 150 -511 800 -512 150
Tilintarkastus
Palvelujen ostot -17 236,00 -10 000 -18 000 -18 000 -18 000
Toimintakulut yhteensa -17 236,00 -10 000 -18 000 -18 000 -18 000
Toimintakate -17 236,00 -10 000 -18 000 -18 000 -18 000
Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot 575,50
Henkilostokulut -38 813,90 -20 200
Palvelujen ostot -46 363,65 -70 000 -65 000 -65 000 -65 000
Muut toimintakulut -43,50
Toimintakulut yhteensa -85 221,05 -90 200 -65 000 -65 000 -65 000
Toimintakate -84 645,55 -90 200 -65 000 -65 000 -65 000
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Yleishallinto
Toimintatuotot 1469,74
Henkildstokulut -77 800 -194 300 -178 000 -178 000
Palvelujen ostot -134 334,78 -61 600 -172 500 -182 300 -172 500
Vuokrakulut -3 226,36 -6 000 -5 000 -500 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -10 803,47 -12 900 -15 100 -15100 -15100
Annetut avustukset -744,00 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -1732,75 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut yhteensa -171 213,60 -160 100 -390 700 -384 200 -374 400
Toimintakate -169 743,86 -160 100 -390 700 -384 200 -374 400
Ellen Sorri
Palvelujen ostot -36,05
Muut toimintakulut -9 057,85
Toimintakulut yhteensa -9 093,90
Toimintakate -9 093,90
Hallinto yhteensa
Toimintatuotot 34 838,49 29 500 30 000 30 000 30 000
Henkildstokulut -605 161,08 -471 700 -550 620 -534 320 -534 320
Palvelujen ostot -194 347,72 -295 800 -460 450 -465 900 -456 450
Vuokrakulut -3 226,36 -6 000 -5 000 -5 000 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -24 356,74 -16 300 -22 300 -22 300 -22 300
Annetut avustukset -744,00 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -7 345,04 -2 000 -1 900 -1 900 -1 900
Toimintakulut yhteensa -835 180,94 -791 800 -1042 270 -4 031 420 -1 021 970
Toimintakate -800 342,45 -762 300 -1012 270 -1 001 420 -991 970
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Jp-elama
Toimintatuotot 67,34
Henkilostokulut -146 010,85 -52 900 -62 400 -62 400 -62 400
Palvelujen ostot -47 236,74 -32 900 -17 650 -17 100 -17 650
Aineet ja tarvikkeet -7 486,79 -12 900 -12 900 -11 900 -11 900
Muut toimintakulut -20,00 -20
Toimintakulut yhteensa -200 754,38 -98 720 -92 950 -91 400 -91 950
Toimintakate -200 687,04 -98 720 -92 950 -91 400 -91 950
Jp-kolehdit
Palvelujen ostot -1185,00
Toimintakulut yhteensa -1 185,00
Toimintakate -1 185,00
Hautaansiunaaminen
Henkilostokulut -121 725,78 -53 400
Palvelujen ostot -8 234,11 -11 050 0 0 0
Aineet ja tarvikkeet -200 -200 -200 -200
Toimintakulut yhteensa -129 959,89 -64 650 -200 -200 -200
Toimintakate -129 959,89 -64 650 -200 -200 -200
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Muut kirkol. toimit
Toimintatuotot 59,07 200
Henkil6stokulut -82 496,24 -23 700 -63 900 -63 900 -63 900
Palvelujen ostot -7 644,11 -10 550 -1 200 -1 200 -1 200
Aineet ja tarvikkeet -5 125,00 -5 000 -6 500 -6 500 -6 500
Muut toimintakulut -20,00 -20
Toimintakulut yhteensa -95 285,35 -39 270 -71 600 -71 600 -71 600
Toimintakate -95 226,28 -39 070 -71 600 -71 600 -71 600
Aikuistyo
Toimintatuotot 2 441,80 3450 3 000 3 000 3 000
Henkilostokulut -91 099,42 -17 100 -62 200 -62 200 -62 200
Palvelujen ostot -7 482,28 -15 920 -8 700 -8 700 -8 700
Vuokrakulut -900,00 -4 900 -6 500 -6 500 -6 500
Aineet ja tarvikkeet -1 407,74 -3 300 -3 150 -3 050 -3 250
Annetut avustukset -250,00 -250 -250 -250 -250
Muut toimintakulut -20,00 -20 -20 -20
Toimintakulut yhteensa -101 159,44 -41 470 -80 820 -80 720 -80 920
Toimintakate -98 717,64 -38 020 -77 820 =77 720 =77 920
Muut srk-tilaisuudet
Toimintatuotot 134,68 1000
Henkildstokulut -62 269,44 -62 700 -62 700 -62 700
Palvelujen ostot -7 140,74 -15 800 -12700 -12700 -12700
Vuokrakulut -200
Aineet ja tarvikkeet -1 887,83 -3 900 -2 650 -2 650 -2 650
Annetut avustukset -300,00 -3 000 -500 -500 -500
Toimintakulut yhteensa -71 598,01 -22 900 -78 550 -78 550 -78 550
Toimintakate -71 463,33 -21 900 -78 550 -78 550 -78 550
Tiedotus ja viestinta
Henkil6stokulut -92 238,40 -90 800 -56 600 -56 600 -56 600
Palvelujen ostot -44 452,53 -55 200 -75 600 -75 600 -75 600
Aineet ja tarvikkeet -4 688,82 -4 500 -3 400 -3 400 -3 400
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut yhteensa -141 399,75 -150 500 -135 600 -135 600 -135 600
Toimintakate -141 399,75 -150 500 -135 600 -135 600 -135 600
Musiikki
Toimintatuotot 2 056,35
Henkil6stokulut -124 581,74 -79 400 -216 500 -216 500 -216 500
Palvelujen ostot -32 533,82 -42 950 -27 900 -27 900 -27 900
Vuokrakulut -434,00 -500 -4 000 -4 000 -4 000
Aineet ja tarvikkeet -3 422,41 -6 700 -9 900 -9 400 -6 900
Annetut avustukset -1 500,00 -5 000 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintakulut yhteensa -162 471,97 -134 550 -262 300 -261 800 -259 300
Toimintakate -160 415,62 -134 550 -262 300 -261 800 -259 300
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 864,29 8 200
Henkil6stokulut -479 201,02 -539 100 -554 000 -554 000 -554 000
Palvelujen ostot -48 614,40 -61 930 -22 330 -22 330 -22 330
Vuokrakulut -355,16 -1 100 -1 100 -1 100 -1 100
Aineet ja tarvikkeet -9 742,80 -25 600 -25 900 -25 900 -25 900
Muut toimintakulut -486,11 -610 -660 -660 -660
Toimintakulut yhteensa -583 399,49 -628 340 -603 990 -603 990 -603 990
Toimintakate -537 535,20 -620 140 -603 990 -603 990 -603 990
Varhaisnuorisotyo
Toimintatuotot 2 443,21 4 200 4 220 4220 4220
Henkilostokulut -101 134,02 -107 100 -105 960 -104 460 -104 460
Palvelujen ostot -5 350,23 -17 420 -12 130 -8 380 -7 930
Vuokrakulut -170,00
Aineet ja tarvikkeet -1 390,12 -4 600 -4 900 -4 090 -4 020
Annetut avustukset -2 600,00 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Muut toimintakulut -446,11 -450 -470 -470 -470
Toimintakulut yhteensa -111 090,48 -132 170 -126 060 -120 000 -119480
Toimintakate -108 647,27 -127 970 -121 840 -115 780 -115 260
Rippikoulu
Toimintatuotot 44 802,47 46 300 46 300 47 300 44 200
Henkilstokulut -221 774,47 -101 300 -209 200 -210 700 -208 200
Palvelujen ostot -33 196,52 -22 690 -29 000 -27 720 -28 250
Vuokrakulut -2 250 -450 -2 250 -450
Aineet ja tarvikkeet -11 532,55 -16 700 -14 750 -18 400 -17 050
Annetut avustukset -1 600 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -240,78 -20 -20 -20
Toimintakulut yhteensa -266 744,32 -144 540 -255 420 -261 090 -255 970
Toimintakate -221 941,85 -98 240 -209 120 -213 790 -211 770
Nuorisotyo
Toimintatuotot 223,2 4 000 4 000 4000 4000
Henkilostokulut -115 142,33 -97 900 -100 000 -100 000 -100 000
Palvelujen ostot -22 328,12 -40 920 -26 600 -26 050 -26 150
Vuokrakulut -170,08 -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
Aineet ja tarvikkeet -2 840,61 -7 150 -6 450 -6 050 -6 150
Annetut avustukset -500,00 -1 700 -1 700 -1 700 -1 700
Muut toimintakulut -20 -300 -340 -340 -340
Toimintakulut yhteensa -141 001,14 -149 370 -136 490 -135 540 -135 740
Toimintakate -140 777,94 -145 370 -132 490 -131 540 -131 740
Diakonia
Toimintatuotot 27 465,34 6 200 6 000 6 000 6 000
Henkilostokulut -306 641,48 -309 300 -364 700 -364 700 -364 700
Palvelujen ostot -24 978,64 -37 700 -10 300 -10 300 -10 300
Vuokrakulut -335,99 -700 -700 -700 -700
Aineet ja tarvikkeet -9 844,65 -6 350 -5 700 -5 700 -5 700
Annetut avustukset -52 604,82 -48 000 -50 000 -50 000 -50 000
Muut toimintakulut -120,00
Toimintakulut yhteensa -394 525,58 -402 050 -431 400 -431 400 -431 400
Toimintakate -367 060,24 -395 850 -425 400 -425 400 -425 400
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Perheneuvonta
Palvelujen ostot -29 806,62 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000
Toimintakulut yhteensa -29 806,62 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000
Toimintakate -29 806,62 -37 000 -37 000 -37 000 -37 000
Sairaalasielunhoito
Palvelujen ostot -17 374,00 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Toimintakulut yhteensa -17 374,00 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Toimintakate -17 374,00 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Palveleva puhelin
Palvelujen ostot -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintakulut yhteensa -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintakate -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Kehitysvammaisty6
Palvelujen ostot -4 332,00 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Toimintakulut yhteensa -4 332,00 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Toimintakate -4 332,00 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Yhteiskunnallin. tyo
Toimintatuotot 830,00 1000 1000 1000 1000
Henkildstokulut -6 899,27
Palvelujen ostot -2 839,84 -3 000 0 0 0
Toimintakulut yhteensa -9 739,11 -3 000 0 0 0
Toimintakate -8 909,11 -2 000 1000 1000 1000
Lahetys
Toimintatuotot 194,68 6 000 6 000
Henkil6stokulut -45 096,07 -45 900 -102 000 -101 400 -101 400
Palvelujen ostot -6 123,96 -16 970 -9 800 -14 800 -14 800
Vuokrakulut -450,00 -100 -200 -200 -200
Aineet ja tarvikkeet -1 293,61 -3 300 -3 150 -3 150 -3 150
Annetut avustukset -176 700,00 -177 500 -182 500 -182 500 -182 500
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut yhteensa -229 683,64 -243 770 -297 650 -302 050 -302 050
Toimintakate -229 488,96 -243 770 -297 650 -296 050 -296 050
Kulmakivi
Toimintatuotot 11 500,22 8 000 11 000 11 000 11 000
Henkil6stokulut -12 876,18 -13 500 -13 500 -13 500
Palvelujen ostot -1 805,73 -15 400 -7 650 -5 650 -5 650
Vuokrakulut -19 361,24 -19 900 -19900 -19900 -19 900
Aineet ja tarvikkeet -7 616,71 -21 320 -17 450 -16 450 -16 250
Annetut avustukset -7 697,16 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Muut toimintakulut 36,44
Toimintakulut yhteensa -49 320,58 -64 620 -66 500 -63 500 -63 300
Toimintakate -37 820,36 -56 620 -55 500 -52 500 -52 300
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kans.v.diak.ja m.toi
Henkilostokulut -6 899,27
Palvelujen ostot -946,65 -2 900 -1 900 -1 900 -1 900
Annetut avustukset -37 300,00 -37 300 -37 300 -37 300 -37 300
Toimintakulut yhteensa -45 145,92 -40 200 -39 200 -39 200 -39 200
Toimintakate -45 145,92 -40 200 -39 200 -39 200 -39 200
Papisto
Toimintatuotot 7 095,60
Henkilostokulut -7 095,60 -672 800
Toimintakulut yhteensa -7 095,60 -672 800
Toimintakate 0,00 -672 800
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 100 178 82 550 75 520 82 520 79 420
Henkilostokulut -2 023 182 -2 190 700 -1 973 660 -1 973 060 -1 970 560
Palvelujen ostot -353 606 -470 800 -330 960 -327 830 -328 560
Vuokrakulut -22 176 -31 050 -34 250 -36 050 -34 250
Aineet ja tarvikkeet -68 280 -121 520 -117 000 -116 840 -113 020
Annetut avustukset -279 452 -284 950 -288 850 -288 850 -288 850
Muut toimintakulut -1 377 -1 400 -1 510 -1 510 -1 510
Toimintakulut yhteensa -2 748 072 -3 100 420 -2 746 230 -2 744 140 -2 736 750
Toimintakate -2 647 894 -3017 870 -2670 710 -2 661 620 -2 657 330
HAUTAUSTOIMI
Hautausmaahallinto
Henkilostokulut -58 831,36 -85 900 -219 400 -219 700 -219 700
Palvelujen ostot -9 143,88 -7 240 -910 -920 -980
Vuokrakulut -386,74 -150 -200 -200 -220
Aineet ja tarvikkeet -484,16 -1 230 -1 240 -1 380 -1 370
Muut toimintakulut -320,00 -390 -350 -405 -410
Toimintakulut yhteensa -69 166,14 -94 910 -222 100 -222 605 -222 680
Toimintakate -69 166,14 -94 910 -222 100 -222 605 -222 680
Hautausmaat
Toimintatuotot 50 588,42 35500 30 500 30 500 30 500
Henkiléstokulut -222 412,39 -225 700 -110 500 -110 500 -110 500
Palvelujen ostot -59 110,99 -82 025 -69 950 -61 420 -61 790
Vuokrakulut -25 001,02 -33 700 -29 700 -29 700 -29 700
Aineet ja tarvikkeet -72 743,36 -97 370 -93 500 -84 050 -84 800
Muut toimintakulut -1 862,32 -860
Toimintakulut yhteensa -381 130,08 -439 655 -303 650 -285 670 -286 790
Toimintakate -330 541,66 -404 155 -273 150 -255 170 -256 290
Poistot ja arvonalentumiset -57 761,66 -104 700 -115 200 -113 600 -111 400
TyOalakate -388 303,32 -508 855 -388 350 -368 770 -367 690
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Varsinainen hautaust

Toimintatuotot 60 595,00 55 000 55 000 55 000 55 000
Henkildstokulut -81 368,83 -39 700

Palvelujen ostot -28 958,43 -39 050 -40 800 -40 800 -40 800
Vuokrakulut -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Aineet ja tarvikkeet -6 551,12 -21 600 -23 450 -17 700 -19 850
Muut toimintakulut -1 146,05

Toimintakulut yhteensa -118 024,43 -101 850 -65 750 -60 000 -62 150
Toimintakate -57 429,43 -46 850 -10 750 -5 000 -7 150
Poistot ja arvonalentumiset -2412,13 -300 -300 -300 -300
Tybalakate -59 841,56 -47 150 -11 050 -5 300 -7 450
Otto Helenius

Palvelujen ostot -44,99

Muut toimintakulut -11 306,10

Toimintakulut yhteensa -11 351,09

Toimintakate -11 351,09

Lindegren

Palvelujen ostot -32,26

Muut toimintakulut -8 104,78

Toimintakulut yhteensa -8 137,04

Toimintakate -8 137,04

Hautaustoimi yhteensa

Toimintatuotot 111 183,42 90 500 85 500 85 500 85 500
Henkildstokulut -362 612,58 -351 300 -329 900 -330 200 -330 200
Palvelujen ostot -97 290,55 -128 315 -111 660 -103 140 -103 570
Vuokrakulut -25 387,76 -35 350 -31 400 -31 400 -31 420
Aineet ja tarvikkeet -79 778,64 -120 200 -118 190 -103 130 -106 020
Muut toimintakulut -22 739,25 -1 250 -350 -405 -410
Toimintakulut yhteensa -587 808,78 -636 415 -591 500 -568 275 -571 620
Toimintakate -476 625,36 -545 915 -506 000 -482 775 -486 120
Poistot ja arvonalentumiset -60 173,79 -105 000 -115 500 -113 900 -111 700
Tybalakate -536 799,15 -650 915 -621 500 -596 675 -597 820
KINTEISTOTOIMI

Kiinteistohallinto

Henkildstokulut -227 838,01 -565 600 -659 800 -659 800 -659 800
Palvelujen ostot -55 808,86 -50 600 -33 300 -33 300 -33 300
Vuokrakulut -4443,23 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -8 467,10 -18 200 -13 800 -10 800 -10 800
Muut toimintakulut -323,97

Toimintakulut yhteensa -296 881,17 -639 400 -706 900 -703 900 -703 900
Toimintakate -296 881,17 -639 400 -706 900 -703 900 -703 900
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kirkot
Toimintatuotot 7 209,67 800 5600 5600 5600
Henkildstokulut -94 376,95 -5 300
Palvelujen ostot -114 355,32 -151 450 -136 400 -88 400 -90 200
Vuokrakulut -6 010,23 -1 800 -1 800 -1 800
Aineet ja tarvikkeet -113 447,50 -121 950 -170 950 -165 950 -164 950
Muut toimintakulut -54 129,91 -24 650 -25 600 -25 600 -25 600
Toimintakulut yhteensa -382 319,91 -303 350 -334 750 -281 750 -282 550
Toimintakate -375 110,24 -302 550 -329 150 -276 150 -276 950
Kellotapulit
Palvelujen ostot -1 800 -800 -800 -800
Toimintakulut yhteensa -1 800 -800 -800 -800
Toimintakate -1 800 -800 -800 -800
Seurakuntatalot
Toimintatuotot 4129,14 3500 1300 1 300 1 300
Henkilostokulut -61 229,40 -1 400
Palvelujen ostot -65 752,59 -80 790 -60 600 -40 100 -40 600
Vuokrakulut -154 949,96 -161 800 -146 100 -146 100 -146 100
Aineet ja tarvikkeet -99 319,50 -101 350 -125 000 -125 000 -125 000
Muut toimintakulut -15 996,79 -17 050 -13 630 -13 630 -13 630
Toimintakulut yhteensa -397 248,24 -362 390 -345 330 -324 830 -325 330
Toimintakate -393 119,10 -358 890 -344 030 -323 530 -324 030
Asuinkiinteistot ja -osakkeet
Toimintatuotot 8 544,00 8 540 8 660 8 660 8 660
Henkil6ostokulut 563,00
Palvelujen ostot -1 620,94 -1 980 -2 050 -2 050 -2 050
Vuokrakulut -4 723,20 -4 350 -4 400 -4 400 -4 400
Aineet ja tarvikkeet -6 048,08 -5 350 -6 700 -6 700 -6 700
Muut toimintakulut -469,10 -500 -500 -500 -500
Toimintakulut yhteensa -12 298,32 -12 180 -13 650 -13 650 -13 650
Toimintakate -3 754,32 -3 640 -4 990 -4 990 -4 990
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot 17 361,79 36 000 6 800
Henkil6ostokulut -85 434,25 -104 400
Palvelujen ostot -52 795,59 -72 900 -69 260 -40 260 -40 260
Vuokrakulut -3 303,26 -4 000 -1 000 -1 000 -1 000
Aineet ja tarvikkeet -84 631,69 -94 100 -140 700 -53 500 -53 500
Muut toimintakulut -9 534,26 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakulut yhteensa -235 699,05 -285 400 -220 960 -104 760 -104 760
Toimintakate -218 337,26 -249 400 -214 160 -104 760 -104 760
Maa- ja metsatalous
Toimintatuotot 31 398,89 7 000 8 960 8 960 8 960
Palvelujen ostot -4 627,62 -4 700 -3 700 -3 700 -3 700
Muut toimintakulut -2 317,71 -160 -2 260 -2 260 -2 260
Toimintakulut yhteensa -6 945,33 -4 860 -5 960 -5 960 -5 960
Toimintakate 24 453,56 2140 3 000 3000 3000
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Muu kiinteistotoimi
Toimintatuotot 114 484,18 24 800 25 500 25500 25500
Henkilostokulut -2 270,09
Palvelujen ostot -2 110,52 -7 400 -11 100 -11 100 -11 100
Vuokrakulut -6 324,12 -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
Aineet ja tarvikkeet -953,89 -700 -900 -900 -900
Muut toimintakulut -3 623,20 -3 550 -3 500 -3 500 -3 500
Toimintakulut yhteensa -15 281,82 -18 150 -22 000 -22 000 -22 000
Toimintakate 99 202,36 6 650 3500 3500 3 500
Keittiotoimi
Toimintatuotot 14 663,96 43 000 20 500 20 500 20 500
Henkilostokulut -158 969,18 -154 700
Palvelujen ostot -13 634,94 -14 100 -4 000 -4 000 -4 000
Vuokrakulut -252,77
Aineet ja tarvikkeet -67 784,13 -91 050 -75 200 -75 200 -75 200
Muut toimintakulut -570,00 -590 -600 -600 -600
Toimintakulut yhteensa -241 211,02 -260 440 -79 800 -79 800 -79 800
Toimintakate -226 547,06 -217 440 -59 300 -59 300 -59 300
Kiinteistotoimi yhteensa
Toimintatuotot 197 791,63 123 640 77 320 70 520 70 520
Henkilostokulut -629 554,88 -831 400 -659 800 -659 800 -659 800
Palvelujen ostot -310 706,38 -385 720 -321 210 -223 710 -226 010
Vuokrakulut -180 006,77 -181 650 -159 800 -159 800 -159 800
Aineet ja tarvikkeet -380 651,89 -432 700 -533 250 -438 050 -437 050
Muut toimintakulut -86 964,94 -56 500 -56 090 -56 090 -56 090
Toimintakulut yhteensa -1 587 884,86 -1 887 970 -1 730 150 -1 537 450 -1 538 750
Toimintakate -1 390 093,23 -1764 330 -1 652 830 -1 466 930 -1 468 230




Kayttotalouslaskelma pialuokittain ulkoinen/sisdinen

TP 2021 TA 2022 TA 2023

Hallinto
Toimintatuotot (ulk) 34 838,49 29 500 30 000
Henkildstokulut -605 161,08 -471 700 -550 620
Palvelujen ostot -194 347,72 -295 800 -460 450
Vuokrakulut -3 226,36 -6 000 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -24 356,74 -16 300 -22 300
Annetut avustukset -744,00 -2 000
Muut toimintakulut -7 345,04 -2 000 -1 900
Toimintakulut (ulk) -835 180,94 -791 800 -1042 270
Toimintakate 1(ulk) -800 342,45 -762 300 -1 012 270
Toimintatuotot (sis) 6 158,46
Toimintakulut (sis) -128 122,15 -181 650
Toimintakate 2( ulk/sis) -922 306,14 -762 300 -1 193 920

Sisaiset vyorytyserat 802 872,11 1100 270
Tybalakate (ulk/sis) -119 434,03 -762 300 -93 650
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulk) 100 178,25 82 550 75 520
Henkilostokulut -2 023 181,58 -2 190 700 -1 973 660
Palvelujen ostot -353 606,04 -470 800 -330 960
Vuokrakulut -22. 176,47 -31 050 -34 250
Aineet ja tarvikkeet -68 279,64 -121 520 -117 000
Annetut avustukset -279 451,98 -284 950 -288 850
Muut toimintakulut -1 376,56 -1400 -1 510
Toimintakulut (ulk) -2 748 072,27 -3 100 420 -2 746 230
Toimintakate 1(ulk) -2 647 894,02 -3 017 870 -2670710
Toimintatuotot (sis) 356,50
Toimintakulut (sis) -1 659 398,91 -7 650 -1 904 650
Toimintakate 2(ulk/sis) -4 306 936,43 -3 025 520 -4 575 360

Sisaiset vyorytyserat -1173 382,25 -1 478 240
Tyobalakate (ulk/sis) -5 480 318,68 -3 025 520 -6 053 600
Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulk) 111 183,42 90 500 85 500
Henkildstokulut -362 612,58 -351 300 -329 900
Palvelujen ostot -97 290,55 -128 315 -111 660
Vuokrakulut -25 387,76 -35 350 -31 400
Aineet ja tarvikkeet -79 778,64 -120 200 -118 190
Muut toimintakulut -22 739,25 -1 250 -350
Toimintakulut (ulk) -587 808,78 -636 415 -591 500
Toimintakate 1(ulk) -476 625,36 -545 915 -506 000
Toimintakulut (sis) -2 938,39 -153 100
Toimintakate 2 (ulk/sis) -479 563,75 -545 915 -659 100
Poistot ja arvonalentumiset -60 173,79 -105 000 -115 500

Sisaiset vyorytyserat -188 037,75 -190 720
Tyobalakate (ulk/sis) =727 775,29 -650 915 -965 320
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Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulk) 197 791,63 123 640 77 320
Henkildstokulut -629 554,88 -831 400 -659 800
Palvelujen ostot -310 706,38 -385 720 -321 210
Vuokrakulut -180 006,77 -181 650 -159 800
Aineet ja tarvikkeet -380 651,89 -432 700 -533 250
Muut toimintakulut -86 964,94 -56 500 -56 090
Toimintakulut (ulk) -1 587 884,86 -1 887 970 -1 730 150
Toimintakate 1(ulk) -1 390 093,23 -1 764 330 -1 652 830
Toimintatuotot (sis) 1784 698,50 2239 400
Toimintakulut (sis) -754,01
Toimintakate 2 (ulk/sis) 393 851,26 -1 764 330 586 570
Poistot ja arvonalentumiset -305 162,89 -347 700 -439 700

Sisaiset vyorytyserat -57 537,57 -65 310
Tybalakate (ulk/sis) 31 150,80 -2 112 030 81 560
Yhteensa
Toimintatuotot (ulk) 443 991,79 326 190 268 340
Henkilostokulut -3 620 510,12 -3 845 100 -3 513 980
Palvelujen ostot -955 950,69 -1 280 635 -1 224 280
Vuokrakulut -230 797,36 -265 050 -230 450
Aineet ja tarvikkeet -553 066,91 -690 720 -790 740
Annetut avustukset -280 195,98 -284 950 -290 850
Muut toimintakulut -118 425,79 -61 150 -59 850
Toimintakulut (ulk) -5 758 946,85 -6 416 605 -6 110 150
Toimintakate 1(ulk) -5 314 955,06 -6 090 415 -5 841 810
Toimintatuotot (sis) 1791 213,46 2239 400
Toimintakulut (sis) -1791 213,46 -7 650 -2 239 400
Toimintakate 2 (ulk/sis) -5 314 955,06 -6 098 065 -5 841 810
Poistot ja arvonalentumiset -365 336,68 -452 700 -555 200

Sisaiset vyorytyserat -616 085,46 -634 000
Tybalakate (ulk/sis) -6 296 377,20 -6 550 765 -7 031 010
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