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1. Strategian tarkoitus

Henkilostostrategia on henkildstévoimavarojen ja henkildstdjohtamisen kehittamissuunnitelma.
Se on pitkan aikavalin suunnitelma, joka linjaa henkilostoa koskevan toiminnan painopisteet,
tavoitteet ja suunnan niiden toteuttamiseksi. Henkilostostrategia on johtamisen ja koko
henkiloston tyévaline ja sen toteuttaminen on jokaisen tyontekijan asia. Henkilostd on
seurakuntatydnantajan tarkein resurssi ja arvokkain tyokalu seurakunnan perustehtavan ja
toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi. Henkilostdstrategian tavoitteena on varmistaa henkilostén
tasapuolinen kohtelu seka viestittda henkilostolle tyontekijoiden arvostuksesta luomalla

hyvinvointia, turvallisuutta ja tydssa viihtymista.

Tassa henkilostostrategiassa sanalla tyontekija tarkoitetaan seka virkasuhteessa etta
tyosuhteessa olevaa Nokian seurakunnan tyontekijaa. Henkilostopoliittisia toimintaperiaatteita ei
ole siséllytetty henkilostostrategiaan, vaan niista laaditaan erillinen Nokian seurakunnan

henkilostopolitiikka.
Henkilostostrategiassa on viitattu seuraaviin erillisiin ohjeistuksiin:

- Henkildstopolitiikka

- Epaasiallisen ja huonon kohtelun seka sukupuolisen hairinndn ehkaiseminen ja
poistaminen

- Etatyoohjeistus

- Liukuvan tybajan kaytto

- Muistamiskaytannot

- Paihdeohjelma

- Suorituslisaan liittyvat kaytannot

- Tasa-arvosuunnitelma

- Tyo6suojelun toimintaohjelma

- Varhaisen tuen ja valittamisen mallin

Henkilostostrategia 2023-2026:

Hyvaksytty kirkkoneuvostossa 29 . 3 .2023 §28
Hyvéksytty kirkkovaltuustossa 23 . 8.2023 8§26
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1.1 Arvot, visio, painopisteet ja tavoitteet
Arvot

- Nokian seurakunnassa kehitetéaan tyota ja seurakunta on innostava paikka olla toissa.
- Nokian seurakunnassa tyontekijoitd kohdellaan tasa-arvoisesti ja oikeudenmukaisesti.
- Nokian seurakunnassa puututaan epakohtiin.

- Nokian seurakunnassa viestitddn avoimesti ja etupainotteisesti.
Visio

"Nokian seurakunta on arvostettu ja haluttu tyénantaja.”

Painopisteet ja tavoitteet

- Tyohyvinvoinnin tukeminen
- Tyon kehittaminen
- Johtamisen ja ty6elamataitojen kehittaminen

2. Lahtokohdat

2.1 Seurakunta muuttuvassa toimintaympéaristossa

Kirkon jasenmaaran vaheneminen, diakoniatyon asiakasmaarien kasvu ja kiinteistdjen yllapito
tuovat haasteita seurakunnan tilanteeseen kiristyvan talouden keskella. Kokemus seurakunnan
ja kirkon merkityksellisyydesta on vahentynyt ja se haastaa seurakuntaa toimintatapojen
muutokseen. Haasteena on myds kasteiden ja vihkimisten maaran laskeminen. Rippikoulut ovat
edelleen suosittuja ja luovat mahdollisuuden kutsua nuoria mukaan seurakunnan toimintaan.
Haasteena on rippikoulun jalkeiset vuodet, jolloin nuorien aikuisten kirkosta eroaminen alkaa,
koska he kokevat, ettei seurakunnalla ole heille mitd&n annettavaa. Riittavan henkiloston ja
laadukkaan toiminnan avulla voidaan pyrkid vahvistamaan seurakunnan jasenten identiteettia ja

seurakunnan jasenyyden myonteista merkitysta.
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2.2 Henkiloston nykytilanne ja tulevaisuuden haasteet

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja sen ennakoimattomuus haastavat henkilostoa
kehittdmaan valmiuksia yllattavien muutosten, kriisien ja epavarmuustekijoiden kasittelyyn ja
niista selvidmiseen. Henkiloston ja vapaaehtoisten tulee tuntea osallisuuden kokeminen ja
seurakunnassa tulee miettia, miten henkiloston ja vapaaehtoisten osallisuuden kokemus
mahdollistetaan. Teknologian kehittyminen ja hyddyntaminen antaa mahdollisuuden
tyontekijoiden yksilollisiin tydelaman joustoihin, esimerkiksi etatyon tekemiseen. Sosiaalinen
media haastaa tyontekijoita nopeaan reagointiin erilaisissa kriiseissé ja ajankohtaisissa

keskusteluissa.

Henkilokunnan kokonaismaéara 31.12.2022 oli 66 tyontekijad. Usea tyontekija on ollut pitkédan
Nokian seurakunnan palveluksessa. Valtaosa tyontekijoista oli naisia. Koko henkiloston keski-
ika oli 50,5 vuotta. Lahivuosien aikana moni tyontekija saavuttaa elakeian. Tarkkaa elakkeelle
jddmisen ajankohtaa on mahdotonta ennakoida, jos tyontekija ei itse ilmaise suunnitelmiaan
hyvisséa ajoin. Henkildstosuunnittelun ja tyoyhteison toimivuuden kannalta onkin suositeltavaa,
ettd esihenkild ottaa tyontekijan kanssa esille tulevaisuuden suunnitelmat tyéelaman osalta

silloin, kun tyontekija tayttaa 62 vuotta.

Varhaiskasvatus
Suntio-vahtimestarit ja siivoojat
Papit

Nuorisotyd

Kiinteistotyo ja ravintopalvelut
Kanttorit

Hautausmaatyd
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Kaavio 1. Tyontekij6iden jakautuminen tyoaloittain
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3. Henkiloston méaara ja rakenne

Henkilbston méaéara on muutaman viimeisen vuoden aikana vahentynyt 10 tyontekijalla.
Henkilostomaaran vahentyessa on tarkedd huomioida suunnittelussa erityisesti se, mita
jatkossa jatetdaan tekemaétta tai mista toiminnoista mahdollisesti luovutaan. Tydmaaran ja -
kuormituksen jakautuminen tasapuolisesti kaikille tyontekijoille on huomioitava entista
enemman. Kenellekaan ei mydskaan saa muodostua sellaista tydmaaraéa, johon normaali
tybaika ei paasaantoisesti riita. Henkilostoresurssien kaytto yli tybmuotojen ja yhteisen
toiminnan jarjestaminen ovat jatkossa yha valttamattomampid. Henkiléston tyéhyvinvointiin ja
jaksamiseen on muutosten keskella ja pitkaan muutosten jalkeenkin kiinnitettava erityista

huomiota.

3.1 Henkildstdsuunnittelun periaatteet

Henkildstésuunnittelun periaatteita ovat:

- Suunnittelun avulla turvataan tyontekijoiden riittdva osaaminen.

- Huolehditaan, ettad seurakunnan tdissa on motivoituneita ja ammattitaitoisia tyontekijoita.

- Tehtavankuvaukset pidetaan ajan tasalla ja huolehditaan, ettd osaaminen vastaa
tehtdvan vaatimuksia.

- Mitoitetaan henkiléstorakenne seka -maara ja suunnitellaan ne vastaamaan
seurakunnan tarpeita.

- Henkildstomaaran mitoituksessa huomioidaan toiminnallisten tarpeiden ohella
taloudelliset resurssit.

- Toiminnassa tapahtuvat rakenteelliset muutokset huomioidaan muuttamalla tarvittaessa
henkiloston tehtavankuvauksia ja henkilostorakenteita.

- Henkildstoa vahennetaan tarvittaessa lahinné luonnollisen poistuman kautta.

- Henkiloston eldkkeelle siirtymisen yhteydessa ns. "hiljaisen tiedon” siirtyminen turvataan

riittdvan ajoissa tehdyn henkiléstosuunnittelun avulla.
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3.2 Henkilostdon saatavuus

Tyomarkkinatilannetta on vaikea ennakoida ja patevien tyontekijoiden ldytaminen tiettyihin
tehtaviin on talla hetkella haasteellista. Toimintaympariston muutosten, kiristyvan talouden ja
toimintatapojen kehittdmisen myota seurakunta tarvitsee entista osaavampia tyontekijoitd, joka
edellyttaa tyontekijoilta uuden oppimista. Tama vaikuttaa henkildston koulutukseen ja uusien
patevien tyontekijoiden saatavuuteen, koska osaamisen tulee vastata entista laajempiin
tehtavakokonaisuuksien vaatimuksiin. Tyonantajakuvaa tulee kirkastaa ja vahvistaa.
Seurakunta on yleisesti tunnettu ty6nantajana, joka tarjoaa tyota hengellista ty6ta tekeville.
Tietoa seurakunnan laaja-alaisesta tarjonnasta esimerkiksi talouden, hallinnon ja kiinteistdjen

hoidon tehtavista tulee viestittaa aktiivisemmin.

3.3 Rekrytointi

Ennen rekrytoinnin aloittamista selvitetaan, ovatko nykyiset henkiléresurssit parhaassa
mahdollisessa kaytdssa ja arvioidaan nykyisten toimintatapojen oikeellisuutta. Rekrytoinnin
sijaan selvitetaan, onko mahdollista tehda téiden uudelleen jarjestelyja ja voidaanko tytnjakoa
ja yhteisty6té kehittamalla saavuttaa tavoitteet tarkoituksenmukaisemmin. Jokainen rekrytointi
suunnitellaan huolellisesti ja siihen kaytetaan riittavasti aikaa. Tavoitteena on loytaa
mahdollisimman hyva ja sopiva tyontekija ja tyontekijalle mahdollisimman hyva tyd. Kaikkia
hakijoita kohdellaan tasa-arvoisesti huomioimalla tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain
sdannokset. Valinnan perustelut ilmaistaan selkeasti ja avoimesti ja kaikki hakijat saavat
paatoksen valinnasta perusteluineen. Rekrytointiprosessi on kirjattu tarkemmin erilliseen

seurakunnan henkiléstopolitiikkaan.

3.4 Palvelussuhteen jatkuvuus

Tybnantaja huolehtii palvelussuhteen jatkuvuudesta mahdollisuuksiensa mukaisesti.
Lomautuksia ja irtisanomisia tuotannollisista ja taloudellisista syista valtetaan. Toimintojen
mahdollisessa ulkoistamisessa pyritddn turvaamaan henkiléston asema ja oikeudet.
Tyontekijoilta edellytetaan tarvittaessa valmiutta tehtéavien vaihtoon seka tehtavankuvien
laajentamiseen ja muuttamiseen. Tyontekijan erotessa palveluksesta suoritetaan
lahtéhaastattelu, jossa selvitetddn eroamisen syitd seka keratdan tietoja ja ajatuksia toiminnan

kehittamiseksi.
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3.5 Tasa-arvosuunnitelma

Seurakunta edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa tydelamassa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Henkilostostrategian keskeisena periaatteena on sukupuolten vélinen tasa-
arvo henkilostévalinnoissa, palkkauksessa ja kaytannon johtamisessa. Vastuu tasa-arvon
toteutumisesta on hallintoelimilld, esihenkildilla ja koko tydyhteisdlla. Seurakunnassa laaditaan
erillinen tasa-arvosuunnitelma, jota paiviteta&dn saannollisin véliajoin. Suunnitelmassa esitetaan
selvitys seurakunnan tasa-arvotilanteesta ja esitetaan toteutettavaksi tarpeellisia toimenpiteita
seka arvioidaan aiempien toimenpiteiden toteutumista. Suunnitelman paivittamisessa ja tasa-
arvoa parantavia toimenpiteitd mietittdessa hyddynnetaan henkildstolle tehtavan tasa-
arvokyselyn tuloksia. Epéaasiallisen ja huonon kohtelun sek& sukupuolisen hairinnan

ehkaisemiseksi ja poistamiseksi on laadittu erillinen ohjeistus.

4. Ammattitaitoinen henkildosto

4.1 Perehdyttaminen

Perehdyttaminen lisaa tyontekijan osaamisen kehittamista ja tydmotivaatiota. Perehdyttamisen
avulla uusi tyontekija tuntee itsensa tervetulleeksi ja suhtautuu myonteisesti uuteen tyopaikkaan
ja tydyhteis66n. Hyvan perehdyttdmisen ansiosta tydntekija oppii tydbnsé nopeasti, oikein ja
turvallisesti. Han tuntee oman tydyhteisonsa toiminnan tarkoituksen ja tavoitteet seka oman
roolinsa ja saa oikean ja selkean kuvan seurakunnan tehtavista. Perehdyttdminen jarjestetaén
aina, kun uusi tyontekija tulee seurakunnan palvelukseen ja tarvittavilta osin silloin, kun henkild
vaihtaa seurakunnassa toiseen tehtavaan tai palaa tehtavaan pitkan poissaolon jalkeen.
Perehdyttamisesta vastaa tyontekijan esihenkild. Perehdyttamisessa noudatetaan tydnantajan
perehdyttamissuunnitelmaa ja jokaiselle tyontekijalle laaditaan henkilokohtainen

perehdyttdmissuunnitelma.

4.2 (Osaaminen

Henkiloston osaamisen tukemiseksi ja kehittdmiseksi laaditaan henkildston koulutus- ja
kehittdmissuunnitelma. Kehittamisen tulee olla suunnitelmallista ja siihen tulee varautua
taloudellisesti vuosittain hyvaksyttavassa talousarviossa. Suunnitelmaan kirjataan konkreettiset
kehittamistoimenpiteet ja niiden tarpeet perustellaan. Perustelujen tulee pohjautua tyénantajan
tarpeisiin, strategisiin tavoitteisiin tai tyontekijan henkilokohtaiseen kehittymiseen. Osaamisen
kehittdmisen tavoitteena on motivoituneet ja ammattitaitoiset tyontekijat, joiden ammattitaito

vastaa seurakunnassa tehtavan tyon osaamistarpeita.
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Osaamisen kehittamiseen liittyy olennaisena osana oman tyén ohessa oppiminen. Tallainen
oppiminen tapahtuu mm. mentoroinnin, tydnohjauksen, konsultoinnin, tiimityéskentelyn,
tyonkierron tai hengellisen ohjauksen avulla. Henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelman

periaatteet on kirjattu tarkemmin erilliseen seurakunnan henkilostopolitikkaan.

4.3 Palkkaus, palkitseminen, muut etuudet

Palkkaus perustuu Kirkon yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen. Jokaisesta seurakunnan
tehtavasta laaditaan ajantasainen tehtavankuvaus. Tehtdvankuvauksen perusteella tehtava
sijoitetaan vaativuusryhmaan ja peruspalkka méaaritellaan vaativuusryhman perusteella.
Jokaiselle vaativuusryhmalle on maaritelty vahimmaispalkka. Tyontekijan varsinainen palkka
koostuu tehtavakohtaisesta palkanosasta eli peruspalkasta ja henkilokohtaisesta palkanosasta.
Tehtavakohtainen palkanosa muodostuu vaativuusryhman vahimmaispalkasta seké
mahdollisista vaativuusosasta ja erityisesta osasta. Henkilékohtainen palkanosa muodostuu
kokemuslisasta ja suorituslisasta. Tyontekijan tyokokemukseen perustuvaa kokemuslisaa
maksetaan viiden, kymmenen ja viidentoista vuoden palvelusajan perusteella. Suorituslisaa
voidaan maksaa arvioitavan tyésuorituksen perusteella. Suorituslisasta on laadittu erillinen
ohjeistus. Kertapalkkio mahdollistaa tyontekijan tai ryhméan nopean palkitsemisen. Esihenkild
voi ehdottaa tyontekijalle tai ryhmalle kertapalkkion maksamista. Seurakunnan tavoitteena on

kannustava, kilpailukykyinen, tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen palkkaus.

Tyontekijoiden liikkunnan ja kulttuurin harrastamista tuetaan sahkoisen liikunta- ja kulttuurisaldon
muodossa. Henkiléstéedun tavoitteena on parantaa tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tyokykya.
Silla kannustetaan tyontekijoita likkumaan ja pitamaan ylla hyvaa kuntoa seka virkistaytymaan
kulttuuripalveluja kayttdamalla. Tyontekijoilla on myés mahdollisuus ottaa kayttoon

tydsuhdepyora. Lisaksi tyontekijoiden tydpaikkaruokailua tuetaan ravintoedulla.

Tyontekijoita muistetaan palvelusvuosilahjalla, joka annetaan 10, 20, 30 ja 40 vuoden
palvelusta Nokian seurakunnassa. Lahjalla muistetaan myds mm. 50- ja 60-
vuotissyntymapaiviaan viettavia, perheenlisayksen johdosta ja palvelussuhteen paattymisen

yhteydessa. Muistamiskaytanndisté on laadittu erillinen ohjeistus.
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5. Hyvinvoiva tyoyhteiso6

Seurakunta menestyy, kun sen tyontekijat voivat hyvin. Tydhyvinvoinnin perustan luovat
tyoturvallisuus, tydterveyshuolto, tydyhteison ilmapiiri, yksilon suorituskyky ja osaaminen seké
esihenkildiden johtamistaidot. Tydyhteison ilmapiirilla on suuri merkitys tyéntekijoiden
hyvinvointiin. Johtamisen ja ty6elamataitojen kehittdmisella voidaan vaikuttaa tyGilmapiiriin ja
henkiloston tyotyytyvaisyyteen. Henkilostolle syyskuussa 2022 tehdyn hyvinvointikyselyn
perusteella toimenpiteitd vaativat perehdyttdminen, ristiriitojen kasittely ja ratkaiseminen, tiedon
saaminen tukikeinoista tyokyvyn heikentyessa ja palautteen kerdaminen. Lisaksi
esihenkilotydhon liittyen esihenkilon ja tyontekijan valinen luottamus ja keskustelut, vastuun
jakaminen ja johtamisen avoimuus. Tavoitteena on seurata tydhyvinvointia sdannollisesti
tehtavilla henkilostokyselyilla. Henkiléston esille nostamat ongelmat otetaan heti kasittelyyn ja
niihin puututaan. Tydntekijoitd rohkaistaan itsenaiseen paatoksentekoon ja toimintojen

kehittamiseen.

5.1 Johtaminen, esihenkilotyd, yhteistoiminta

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava elin. Kirkkovaltuusto tekee kirkkoneuvoston
valmistelun ja esityksen pohjalta henkilostopoliittiset periaatepaatokset, paattaa resursseista
talousarvion yhteydessa ja hyvaksyy toimintasuunnitelmat. Kirkkoneuvosto johtaa
henkilostohallintoa ja huolehtii kirkkovaltuuston henkiléstopoliittisten paatosten
taytantdonpanosta. Tavoitteena on avoin ja lapindkyva paatéksenteko.

Esihenkilon tehtavana on johtaa seka asioita etta inmisia. Esihenkildiden tulee tietaa tehtavansa
ja niihin kuuluvat oikeudet ja velvollisuudet, jotta hanella on edellytykset johtajana toimimiseen.
Esihenkil6 varmistaa vuorovaikutteisuuden osallistamalla tydntekij6ita tavoitteiden
asettamiseen, niiden saavuttamiseen ja toiminnan kehittdmiseen. Vuorovaikutteista keskustelua
johtamisen tueksi kdaydaan johtoryhman kokouksissa. Esihenkildtyota tuetaan jarjestamalla
esimiesasemassa oleville tarpeellista koulutusta ja huolehditaan, etta kaikilla esihenkil6illa on

ajanmukainen ja riittdvan tasoinen koulutus ja osaaminen.

Esihenkilon ja alaisen valiset kehityskeskustelut kdydaan sdannollisesti vahintaan kerran
vuodessa. Keskustelujen pohjana on esihenkilon etukateen antama yhteinen lomake ja
tehtavankuvaus. Keskusteluissa kaydaan lapi tehtavankuva, osaamista ja kehittdmistarpeita
seka arvioidaan edellisella kerralla sovitun toteutumista. Tehtavankuvaukset pidetaan ajan

tasalla ja ne tarkastetaan vahintaan vuosittain.
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Johtamisen periaatteita ovat:

- Tavoitteellisuus: Johtaminen on tydkalu seurakunnan strategian mukaisen toiminnan ja
vision tavoitteelliseksi toteuttamiseksi.

- Oppiva organisaatio: Kehittaminen tapahtuu oppivana organisaationa. Johtaminen
kannustaa oppimiseen ja kehittymiseen.

- Jaettu johtajuus: Johtaminen kannustaa yksildiden ja tiimien itseohjautuvuuteen, jota
johtaminen tukee.

- Oikeudenmukaisuus: Johtaminen on johdonmukaista ja tasapuolista seka tasa-arvoista,

viestinta toimii avoimesti kaikkiin suuntiin, tyontekijéiden jaksamisesta huolehditaan.

Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistaa seurakunnan palvelukyky&, toiminnan tuloksellisuutta,
tyon turvallisuutta ja terveellisyytta seka henkiloston tydsséa jaksamista. Tavoitteena on
varmistaa, etta henkildstolla on mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydolosuhteita
koskevien asioiden valmisteluun. Nokian seurakunnassa toimii yhteistyétoimikunta.

Y hteistyotoimikuntaan kuuluu tyénantajan edustajina tydsuojelupaallikké ja kirkkoherra seka
tyontekijoiden edustajina kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja paasopijajarjestdjen luottamusmiehet.
Yhteistoiminnassa noudatetaan Kirkon virka- ja tytehtosopimuksen liitteen mukaista kirkon

yhteistoimintasopimusta.

5.2 Tyoaika, tyojarjestelyt

Tyontekijoiden tybaika noudattaa Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen tydajattomia koskevia
maarayksia ja tydajan piirissa olevia koskevia maarayksia. Tybnantaja paattaa tydajan kaytosta
ja sen sijoittamisesta seka pitaa ylla tydajan piiriin kuuluvien tydntekijoiden tybajanseurantaa.
Toimistotydaikaa noudattavilla on kaytdssa liukuva tybaika, josta on laadittu erillinen ohjeistus.
Tavoitteena on, etta tyontekija suoriutuu tehtavistaan tyéajan puitteissa ja tyontekijan

tyokuormitus on sopiva ja kohtuullinen.

Tyontekija voi tehda tyota myos paédasiallisen tydpaikan ulkopuolella etatyéna. Kaikissa
tydmuodoissa etatyon tekeminen ei ole mahdollista, vaan tyén luonne ja tehtavien sisalto
ratkaisevat, voiko etatyotd tehda. Etatyon tavoitteena on mm. tukea tyon ja perhe-elaméan
yhteen sovittamista, parantaa tydbnantajan ymparistovastuullisuutta ja lisata tydpaikan

houkuttelevuutta rekrytointitilanteissa. Etatyon tekemisesta on laadittu erillinen ohjeistus.
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Tyontekijalla on mahdollisuus anoa virka- tai tydvapaata, jonka myéntaminen perustuu joko
lakiin tai Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen maarayksiin. Osa vapaista on harkinnanvaraisia ja
osa sellaisia, joihin tyontekijalla on subjektiivinen oikeus. Silloin kun tyontekijalla ei ole
vapaaseen nimenomaista oikeutta, vapaan myontaminen on tydnantajan harkinnassa.
Tavoitteena on tyontekijdiden tasapuolinen kohtelu, oikeudenmukaisuus ja mahdollisuus
vaikuttaa tyontekijan kehittymiseen nykyisessa tehtavassaan. Virka- ja tydvapaiden

myontamisen periaatteet on kirjattu tarkemmin erilliseen seurakunnan henkildstopolitikkaan.

5.3 Tyoterveyspalvelut, ty6turvallisuus, tyésuojelu

Henkilokunnalle on jarjestetty lakisdateisten tyoterveyspalvelujen lisaksi sairaanhoito- ja muita
terveydenhuoltopalveluja siiné laajuudessa kuin tyosta, tyojarjestelyista, henkilostosta,
tyopaikan olosuhteista ja niiden muutoksista johtuva tarve edellyttdd. Palvelujen jarjestamisesta
on laadittu kirjallinen sopimus ja tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma. Palveluiden tavoitteena
on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, tydhon liittyvien sairauksien ehkaiseminen ja
tyontekijoiden ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistdminen. Tyoterveyshuollon Mielen
Huoli -palvelu toimii matalan kynnyksen palveluna erilaisissa jaksamiseen liittyvissa ongelmissa.
Tyontekijan tydssa selviytymisen tueksi on laadittu varhaisen tuen ja valittamisen malli.
Tavoitteena on varhaisen tuen toimenpiteilla palauttaa tyontekijan tyokyky ja ehkaista
tyokyvyttomyys. Esihenkildiden tehtdvana on huolehtia, ettéa tyontekijat tietdvat mité tukea
tyOnantaja voi antaa tyokyvyn heikentyessa. Paihteiden kayton ehkaisemiseksi ja
paihdeongelmaisen hoitoon ohjaamiseksi on laadittu erillinen paihdeohjelma. Epaasiallisen ja
huonon kohtelun sekéa sukupuolisen hairinnan ehkaisemiseksi ja poistamiseksi on laadittu

erillinen ohjeistus.

Tyo6suojelutoiminnalla turvataan henkiloston fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys seka
toimintakyky. Toiminnalla vahennetaan tydssa ja tydolosuhteissa tapahtuvia terveydelle
vaarallisia haittoja. Turvallisuuden ja terveellisyyden edistdmiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn
yllapitamiseksi on laadittu erillinen tyésuojelun toimintaohjelma. Ohjelmasta johdettavat
tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi seka tyokyvyn yllapitamiseksi otetaan
huomioon seurakunnan kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa. Tydturvallisuuteen liittyvat
asiat ovat esilla heti palvelussuhteen alusta asti ja niihin kiinnitetd&an erityistd huomiota
tyontekijan perehdyttamisessa. Y hteistyotoimikunnan tehtavana on kasitella tyoterveyteen,

tyoturvallisuuteen ja tydsuojeluun liittyvia asioita.
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5.4 Hengellisen elaman hoitaminen

Seurakunta on hengellinen yhteis6 ja sen tydyhteiso eldd myds osana seurakuntaa. Tavoitteena
on henkildsto, joka on sitoutunut kirkon sanomaan ja toteuttaa tydéssdén seurakunnan toiminta-
ajatusta. Sen vuoksi myds tydyhteison tuki tyontekijoiden hengellisen elaman hoitamiseen on
tarkea. Tyontekijoita tukee hengellisesti seurakunnan jumalanpalveluselamé ja muu toiminta
seka myds tydyhteison piirissa toteutettava hengellisen elaman viljely. Tyontekijoiden
osallistumista hiljaisuuden retriitteihin tuetaan ja rohkaistaan hengelliseen ohjaukseen.

6. Seurakunnan vapaaehtoiset

Vapaaehtoisty0 tukee kirkon perustehtavaa. Vapaaehtoistyon avulla vahvistetaan
yhteisoéllisyytta ja kutsutaan uusia ihmisia mukaan toimintaan. Vapaaehtoiset toimivat monissa
eri seurakunnan tehtavissa ja heidan panoksensa on seurakunnalle ensiarvoisen tarkeaa.
Seurakunnan taloudellisten resurssien supistuminen korostaa vapaaehtoistoiminnan
merkitysta ja arvoa. Vapaaehtoisten ja tyontekijoiden tulee kayda keskustelua yhteisista
arvoista, tavoitteista ja pelisaannoista seka siitd, mitd vapaaehtoistoimintaan mukaan tulevilta
odotetaan ja mita he voivat odottaa tyontekijoilta. Yhteinen paamaara motivoi ja sitouttaa
toimintaan. Vapaaehtoisten tulee tuntea osallisuuden kokeminen ja heidan sitoutumistaan tulee
vahvistaa. Vapaaehtoistoimintaa koordinoivien vastuuhenkildiden toimintaedellytykset tulee
varmistaa. Tavoitteena on, ettéa kaikki tuntevat olevansa tervetulleita mukaan toimintaan juuri

niilla edellytyksilla, jotka heilla on.

7. Strategian seuranta

Seurakunnan vuosittain laadittava toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltdd keskeisia asioita
henkilostovision toteutumiseksi. Henkildstosuunnitelman ja henkilostostrategian toteutumista
arvioidaan henkilostotilinpaatoksen yhteydessa. Tydnantajan ja tyontekijoiden edustajista
koostuva yhteistydtoimikunta kasittelee kokouksissaan henkildstopoliittisia asioita.
Arvioinnin tueksi toteutetaan henkilostokyselyita ja kyselyiden palautteen pohjalta korjataan

suunnitelmia tavoitteiden paremmaksi toteutumiseksi.





