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1. JOHDANTO

Kirkkoherran tervehdys

Seurakunnan jasenpohjassa on viime vuosien aikana tapahtunut selkeitd muutoksia.
Ensinnakin seurakunnan jasenistdn vaihtuvuus ja paikkakunnalle muuttavien méaéara
on kasvusuunnassa. Vuoden 2024 aikana syyskuun loppuun mennessé seurakunnan
alueelle on muuttanut 989 kirkon jasenta. Vastaavasti samassa ajassa seurakunnan
alueelta pois on muuttanut 841 jasentd. Seurakuntaan muuttaneiden maara on edel-
tavaan vuoteen verrattuna noin 8 prosentin nousussa, samalla kun pois muuttanei-
den méaarassa on 2 prosenttia nousua. Huomionarvoista on, ettd noin 5 prosenttia

seurakunnan jasenistosta vaihtuu vuosittain muuttoliikkeen myo6ta.

Merkittdva muutos on myos yli 3 kuukauden ikaisena seurakuntaan liittyvien maaran
kasvu suhteessa alle 3 kuukauden ikaisena liittyviin. Vuonna 2024 syyskuun loppuun
mennessa seurakuntaan on liittynyt 135 alle 3 kuukauden ikaista ja 168 yli 3 kuukau-
den ikaista. Muutos esimerkiksi kymmenen vuoden takaiseen on selked: vuonna
2013 seurakuntaan liittyneiden alle 3 kuukauden ikaisten maara oli yli 2,6 kertainen
yli 3 kuukauden ikaisina liittyneisiin. Lukuihin vaikuttaa merkittavasti syntyvyyden
lasku ja siita johtuva lasten kasteiden vaheneminen, mutta mydés aikuisena seurakun-

taan liittyneiden maaran pieni kasvu.

Molemmat edell& mainitut muutostrendit haastavat meita kehittdmaan toimintamalle-
jamme niin, ettd muuttuvassa toimintaympéaristossa voimme parhaalla tavalla yhtei-
so6né palvella Nokialla asuvia ihmisia. Meidan taytyy yh& paremmin kyeté tarjoamaan
seurakuntayhteisd niille, jotka liittyvat seurakuntamme jaseniksi aikuisena. Meidan

taytyy myds yha paremmin kyeta tavoittamaan paikkakunnalle muuttavat.

Nokian seurakunnan strategia korostaa yhdessa tekemista. Me luomme yhdessa toi-
voa. Lopulta kyse on siit4, miten seurakuntayhteisona kykenemme luomaan toiminta-
malleja, jotka soveltuvat nykyiseen toimintaympéaristoon. Toimintamallien tulee myods
olla joustavia ja reaktiivisia. Seurakuntalaiset ovat toimijoina avainasemassa. Meidan
taytyy yhd enemman loytaa tapoja tukea seurakuntalaisl&htoisyytta. Elava ja toimiva
seurakunta ei voi perustua tyontekijavetoisuuteen, vaan siihen, ettd jokaisella seura-

kuntalaisella on mahdollisuus kutsunsa mukaan toimia yhteisén parhaaksi osana



seurakuntaa. Taméan mahdollistamiseen myds tyontekijat tarvitsevat seurakunnalta
tukea ja resursseja.

Tata toiminta- ja taloussuunnitelmaa valmisteltaessa on huomioitu edella kuvattu toi-
mintaympariston murros ja seurakunnan olemuksesta nouseva tarve luoda seurakun-
talaisille yhd enemman vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia. Uskon, etté lopulta
Jumala Pyhan Henkenséa kautta on seurakunnassa uudistamassa niin jokaista meista

kuin koko seurakuntaa. Hanen kasiinsa saamme tulevankin vuoden lopulta jattaa.

Ville Jarvinen
kirkkoherra



Talousjohtajan katsaus

Talousarviota laatiessa ollaan aina ennusteiden varassa. Vuodelle 2025 juuri paivite-
tyt finanssialan talousennusteet ovat yksimielisesti BKT:n kasvun kannalla. Tuoreim-
mat luvut ennakoivat 1,1-1,8 % kasvua. Yksityisen kulutuksen ennakoidaan liséanty-
van 0,7-1,6 %. Kuluttajahintainflaation ennustetaan pysyvan tavanomaisella noin
kahden prosentin tasolla, kun vuonna 2023 oltiin yli kuuden prosentin tasolla. Vuonna

2024 inflaatio on rauhoittunut ja korot ovat k&antyneet taas laskuun.

Soteverouudistuksen jatkumossa hallitus on paattanyt veropohjaan vaikuttavista
muutoksista. Samaan aikaan on valmisteltu kirkollisverojen kasvuun perustuvaa Kkir-
kon valtionrahoituksen supistamista. N&ita kahta seurakuntien eri lakeihin perustuvaa
tulonlahdetta ei kuitenkaan pitéisi yhdistaa toisiinsa. Valtionrahoituksella on tarkoitus
kattaa yhteiskunnallisia, lakisdatéisia hautaustoimesta, kulttuurihistoriallisten kohtei-
den yllapidosta ja vaestokirjanpidosta aiheutuvia kustannuksia. Valtionrahoituksen
supistaminen tarkoittaa siten kirkon veroa maksavien jasenten rahoitusvastuun yh-
teiskunnallista tehtavista kasvamista. Valtionrahoituksen supistumisen myoéta myds
hautauksesta omaisilta perittavia maksuja joudutaan korottamaan. Maksujen on ol-
tava samat kaikille nokialaisille kirkon jdsenyydesta rijppumatta. Hautaustoimen kus-
tannusten kohdistamisesta on annettu seurakuntiin uudet ohjeet entista tarkemman

maksuperusteen selvittdmiseksi. Valtuusto paattada maksuista erikseen.

Vuodelle 2025 ennakoidaan siis verotulojen myonteista kehitysta. Verotulojen kasvu
johtuu ennen kaikkea veropohjan suotuisista muutoksista seurakunnille. Toisekseen
kasvu johtuu nimellisansiotason noususta vuoden takaiseen verrattuna. Palkkasaa-
jien reaalinen ansiotaso on vuodessa noussut 2,1 %. Silti reaaliansiot olivat selvasti
vuonna 2021 saavutettua huippua pienemmat ollen samalla tasolla kuin alkuvuonna
2015 (stat.fi 15.10.2024).

Yhté aikaa tydllisten ansiotason nousun kanssa ty6ttomyys on kasvanut. Valtakunnal-
lisesti tyottdbmyysasteen trendi on noussut ja oli syyskuussa 8,4 %. Uusien avoimien
tyopaikkojen maara on lahes puolittunut vuoden takaisesta. Pirkanmaalla uudet avoi-
met tyOpaikat vahenivat jopa 62 %. Pitkdaikaistydttbmien maard on niin ikdan nous-
sut, samoin kuin ty6ttémien tyénhakijoiden maara kaikissa ikaryhmissa. Maakunnan
tyottomyysaste oli syyskuussa perati 10,7 %, ja maakuntavertailussa Pirkanmaan
tyottomyys oli kasvanut eniten. Nokialla ty6ttomyysaste oli maakunnan kuudenneksi
korkein, 9,9 %. (temtyollisuuskatsaus.fi 22.10.2024)



Jasenmaéran Nokian seurakunnassa ennustetaan laskevan seuraten valtakunnallista
trendia. Nokian kaupungin muuttovoittoisuus ei nayta riittavan pitamaan ylla seura-
kunnan jasenmaaraa. Vuosien 2004-2023 aikana Nokian asukasluku on kasvanut yli
7000 henkea (28604 -> 35652), mutta samana aikana seurakunnan jasenmaara on
supistunut 270 henkilda (22789 -> 22518). Tama tarkoittaa vaistamatta veroa maksa-
vien jasenten lukumaaran vahenemista. Kun jdsenkohtainen verotulo viela tois-
taiseksi on noussut, ei aivan lahivuosina seurakunnan talous ole ongelmissa. Edelly-
tyksenda on, ettd taloussuunnittelua tehdaan vastuullisesti pidemmalle tulevaisuuteen

katsoen.

Kun seurakunnan paattksenteossa pitaydytdan kustannusten kasvun hillitsemisessa,
on tasapainoisen talousarvion laatiminen suhteellisen suoraviivainen tehtava, mikali
verotulot samaan aikaan kasvavat. Seurakunnan tilikauden tulokseen vaikuttavat kui-
tenkin merkittavasti kasvaneet poistot parin viime vuoden aikana toteutettujen inves-
tointien takia. Tulosta rasittavat myos valttamattomat kayttétalouteen kirjattavat kun-
nossapitomenot. Lisaksi henkildstémenot ovat kasvaneet kirkon vuodelle 2024 sovi-

tun palkkaratkaisun takia, vaikka liséhenkildstoa ei talousarvioon ole suunniteltu.

Tulevaisuuteen suuresti vaikuttava Korkeemaenkadun seurakuntatilahanke on edel-
leen kaavoitusvaiheessa. Kaava eteni kevaalla 2024 odotetusti kaupunginhallituksen
kasittelyyn, mutta palautui sieltd valmisteluun. Ratkaisuja on etsitty ja muutettu kaa-
vaehdotus tullee ndhtaville uudelleen loppuvuonna 2024. Vaikka alueen kaava on
viela valmisteluvaiheessa, on tydyhteisdssa jo suuntauduttu uusia tiloja kohti yhteis-
ten tydskentelyjen kautta. My®s seurakuntalaisille on esitelty hanketta avoimessa ti-
laisuudessa, ja saatu myodnteinen palaute oli rohkaisevaa. Tavoitteena ovat helposti
saavutettavat, yhteisolliset tilat seurakuntalaisille. Tydyhteisélle tavoitellaan hyvan
kayttdasteen saavuttavia toimivia ja yhteista tyontekoa palvelevia tiloja. Erilaisten ty6-
tehtavien tarpeet otetaan huomioon tilojen suunnittelussa saadun palautteen perus-
teella. Lisdksi osan tiloista on suunniteltu olevan seka seurakuntalaisten etta tydnteki-
joiden kaytdssa varausten perusteella. Nain tilojen kayttbaste nousee, mika on seka

taloudellista ettd ekologista.

Uuden seurakuntatilan rakentumiseen vaikuttavat edelleen epasuotuisat rakennus-
alan suhdanteet. Rakennusteollisuus RT ry:n mukaan rakentamisen kdanne antaa
yha odottaa itseaan. Vuodelle 2025 odotetaan neljan prosentin kasvua, mutta taus-
talla on jopa 16 prosentin supistuminen vuonna 2023 ja seitsem&n prosentin supistu-
minen vuonna 2024. Julkinen sektori on hytdyntanyt vapaata kapasiteettia omassa
rakentamisessaan. (rt.fi/tiedotteet 24.10.2024) Koska Korkeemaenkadun hanke ei ole

yksin seurakunnan kasissa, ei siihen ole ollut mahdollista kiirehtid yhtaloéssa oleellista



osaa hayttelevien asuntojen kysynnan riskin vuoksi. Sen puolesta kaavaprosessin
hitaus ei ole tdssa suhdannetilanteessa ollut seurakunnalle mitenk&éan haitaksi. Kaa-
van vahvistuttua paastaan aloittamaan markkinavuoropuhelua ja hankkeen kilpailut-

tamista.

Julkisyhteistjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanngssa ta-
lous on aina joko yli- tai alijidmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla tasapai-
nossa. Nokian seurakunnan vuoden 2025 talousarvio on ylijaamainen. Investointi-
suunnitelmassa talouteen painetta aiheuttavat kuitenkin monen kiinteiston mittavat
peruskorjaustarpeet. Seurakunnan v. 2022 hyvaksytyssa kiinteistostrategiassa linjat-
tiin luovuttavaksi mittavan korjausvelan rasittama Linnavuoren seurakuntatalo. Siuro-
Linnavuori-alueella myds Siuron kirkko vaatii mittavia korjauksia. Paattgjilla on edes-
saan kauaskantoiset, rohkeutta vaativat ratkaisut. Toiminta tarvitsee sopivankokoisia,
toimivia tiloja riittavan hyvalla sijainnilla. On uskallettava kysya, kuinka paljon hyvin
vahalla omalla kaytolla oleviin kiinteist6ihin sijoitetaan varoja. Seurakunnan strategia,
Kiinteistdstrategia ja henkilostostrategia ohjaavat vastuulliseen, pitkdjanteiseen ja en-

nakoitavaan taloudenpitoon.

Vuonna 2025 seurakunnassamme suoritetaan Ympaéristodiplomin auditointi. Sit& var-
ten on kuluneen vuoden aikana valmistauduttu huolellisesti katselmointia valmistel-
len. Tyo6aloilla on toimintasuunnitelmiin kirjattuna ympéaristdasioita edistavia toimenpi-
teité. Kiinteistbtoimessa tarvitaan edelleen toimenpiteitd ymparistoystavallisempaan
suuntaan niissa kiinteistdissa, jotka aiotaan sailyttdd. Ekologisinta ja myos taloudelli-
sinta kuitenkin olisi vahalla kaytolla olevista kiinteistoista luopuminen, ellei kayttdas-
tetta voida toiminnasta kasin luontevasti lisata. Eri kiinteistbjen omatoimista kayttéa
onkin kehitetty ja kehitetdén edelleen paitsi kayttdasteen nostamiseksi, myos seura-

kuntalaisten toimijuuden vahvistamiseksi.

Tama talousarvio on pyritty laatimaan luottamuselinten toiveen mukaan tarkasti.
Tassa ei ole varmuuden vuoksi varauduttu erityisiin yllatyksiin eika esimerkiksi henki-
[6stokuluissa sijaistuksiin. Jos jossain paaluokassa toimintakate uhkaa talousarvio-
vuonna ylittyd, valtuustolle esitetdén lisamaararaha-anomukset viela tilivuoden ai-

kana.

Taina Tuohimaa
talousjohtaja



Talousarvio ja sen rakenne

Talousarvioon otetaan seurakunnan tehtéavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoittei-
den edellyttaméat maéararahat. Talousarvioissa on osoitettava taloudellisen tuloksen
muodostuminen sek& seurakunnan rahoitustarpeen kattamiskeinot. Talousarviossa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seké investointi- ja rahoitusosat. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan tavoitteet toiminnalle ja talou-
delle seka maararahat ja tuloarviot. Seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet maaritellaan siten, etté edellytykset seurakunnan tehtévien hoitamiseen turva-

taan.

2. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet sekéa
osoittaa tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot toimintayksikoille ja tehté-

vaalueille tehtavien hoitamista varten.

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion kayttétalousosan ja investointiosan sitovuustaso valtuustoon nahden on
paaluokan ulkoinen toimintakate. Talousarvion maararahoissa ja tuloarvioissa on mu-
kana siséisia eria, joita ovat mm. sisaiset vuokramenot ja -tulot seké hallinnon vyory-
tysmenot ja -tulot. Ruokahuollon ja kurssikeskuksen todelliset kustannukset jaetaan
toteutuneen kayton perusteella. Sisdiset erat eivat ole talousarvion sitovia erida, mutta
sisdisia eria seurataan tydaloittain. Sisdiset erat esitetdan talousarviossa ja tilinpaa-

toksessa.



Ulkoinen kayttotalouslaskelma

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 33 593,20 31 000 27 000 27 000 27 000
Henkilostokulut -544 987,61 -557 820 -534 700 -535 600 -534 700
Palvelujen ostot -437 619,26 -451 650 -520 950 -505 100 -496 650
Vuokrakulut -6 064,63 -5 000 -7 500 -7 500 -7 500
Aineet ja tarvikkeet -26 775,28 -16 700 -19 100 -20 300 -19 800
Annetut avustukset -2 000
Muut toimintakulut -7 567,20 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut (ulkoiset) -1 023 013,98 -1 034 970 -1 084 050 -1 070 300 -1 060 450
Toimintakate 1 (ulkoinen) -989 420,78 -1 003 970 -1 057 050 -1 043 300 -1 033 450
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 127 994,58 97 100 83 850 82 350 84 470
Henkildstokulut -1 968 185,97 -2 059 060 -2 142 920 -2 142 920 -2 143 820
Palvelujen ostot -266 115,41 -335 380 -396 710 -349 980 -378 890
Vuokrakulut -27 851,66 -31 930 -33 850 -37 250 -33 850
Aineet ja tarvikkeet -173 801,63 -186 640 -228 570 -250 550 -225 650
Annetut avustukset -274 874,83 -292 250 -295 750 -295 750 -295 750
Muut toimintakulut -1 143,72 -3510 -3430 -3 430 -3430
Toimintakulut (ulkoiset) -2 711 973,22 -2 908 770 -3 101 230 -3 079 880 -3 081 390
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 583 978,64 -2 811670 -3017 380 -2 997 530 -2 996 920
Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 112 690,87 82 400 100 050 100 100 100 150
Henkildstokulut -267 624,34 -336 320 -386 930 -386 930 -386 930
Palvelujen ostot -125 115,03 -126 700 -145 070 -147 590 -148 560
Vuokrakulut -19 332,89 -34 300 -31 700 -32 300 -32 900
Aineet ja tarvikkeet -85 740,63 -127 200 -122 340 -123 420 -129 780
Muut toimintakulut -15 573,07 -1 180 -320 -330 -330
Toimintakulut (ulkoiset) -513 385,96 -625 700 -686 360 -690 570 -698 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -400 695,09 -543 300 -586 310 -590 470 -598 350
Poistot ja arvonalentumiset -168 615,38 -206 300 -219 300 -216 800 -213 800
TyOalakate -569 310,47 -749 600 -805 610 -807 270 -812 150
Kiinteistétoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 145 745,78 157 360 82 410 82 310 82 510
Henkildstokulut -732 883,30 -699 500 -802 400 -802 400 -802 400
Palvelujen ostot -421 529,96 -385 240 -369 710 -260 340 -259 140
Vuokrakulut -185 693,88 -207 420 -223 900 -223 900 -223 900
Aineet ja tarvikkeet -360 945,30 -347 450 -339 870 -297 140 -298 260
Annetut avustukset -7,49
Muut toimintakulut -110 170,69 -55 500 -57 450 -56 250 -56 250
Toimintakulut (ulkoiset) -1 811 230,62 -1695 110 -1 793 330 -1 640 030 -1 639 950
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 665 484,84 -1 537 750 -1 710920 -1 557 720 -1 557 440
Poistot ja arvonalentumiset -1822 176,91 -442 500 -475 830 -448 630 -448 630
TyOalakate -3 487 661,75 -1 980 250 -2 186 750 -2 006 350 -2 006 070
Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 420 024,43 367 860 293 310 291 760 294 130
Henkildstokulut -3513 681,22 -3 652 700 -3 866 950 -3 867 850 -3 867 850
Palvelujen ostot -1 250 379,66 -1 298 970 -1 432 440 -1 263 010 -1 283 240
Vuokrakulut -238 943,06 -278 650 -296 950 -300 950 -298 150
Aineet ja tarvikkeet -647 262,84 -677 990 -709 880 -691 410 -673 490
Annetut avustukset -274 882,32 -294 250 -295 750 -295 750 -295 750
Muut toimintakulut -134 454,68 -61 990 -63 000 -61 810 -61 810
Toimintakulut (ulkoiset) -6 059 603,78 -6 264 550 -6 664 970 -6 480 780 -6 480 290
Toimintakate 1 (ulkoinen) -5 639 579,35 -5 896 690 -6 371 660 -6 189 020 -6 186 160
Poistot ja arvonalentumiset -1 990 792,29 -648 800 -695 130 -665 430 -662 430
TyOalakate -7 630 371,64 -6 545 490 -7 066 790 -6 854 450 -6 848 590




Kayttotalousmenot paaluokittain

Eur Kayttotalousmenot paaluokittain
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Yleishallinto Seurakunnallinen Hautaustoimi Kiinteistdtoimi
toiminta
=Tp 2020 =Tp 2021 = Tp 2022 Tp 2023 " Ta 2024 mTa 2025
Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Muutos
Yleishallinto 838 224 835 181 835 181 1023014 1034 970 1 084 050 4,7 %
Seurakunnallinen toiminta 2592 313 2748 072 2478072 2711973 2908 770 3101 230 6,6 %
Hautaustoimi 542 997 587 809 587 809 513 386 625 700 686 360 9,7 %
Kiinteistotoimi 1752771 1 587 885 1587 885 1811231 1690110 1793 330 6,1 %
5726 305 5 758 947 5 488 947 6 059 604 6 259 550 6 664 970 6,5 %
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Kayttotalousmenot tiliryhmittain

Eur Kayttotalousmenot tiliryhmittain
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&& r,}6‘ \érz’r 0&;‘ é\& 0&
A S J & g \}
X0 Y Q¥ \ S
& & >
‘2@ Qro\ VSQQ’
Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Muutos
Henkilostokulut 3620510 3524017 3513681 3652700 3866950 59 %
Palvelujen ostot 955951 1195846 1250380 1298970 1432440 10,3 %
Vuokrat 230 797 228 130 238 943 278 650 296 950 6,6 %
Aineet,tarvikkeet 553 067 632 045 647 263 672 990 709 880 55 %
Annetut avustukset 280 196 282 855 274 882 294 250 295 750 0,5%
Muut toimintakulut 118 446 67 593 134 455 61 990 63 000 1,6 %
5758967 5930486 6059604 6259550 6664970 6,5 %

Kayttdtalousmenojen suhteellisen osuuden vertailu tiliryhmittain

Kayttétalousmenot tiliryhmittain Tp 2023

45%2'20/0

10,7 %

m Henkilostokulut

® Palvelujen ostot

Kayttétalousmenot tiliryhmittain Ta 2025

4,4 % 0,9

0

10,7 %
45%

3.9%

20,6 %

= Vuokrat

Aineet,tarvikkeet

®m Annetut avustukset

= Muut toimintakulut

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrat
Aineet,tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Tp 2021
62,9 %
16,6 %

4,0 %
9,6 %
4,9 %
2,1%
100,0 %

Tp 2022
59,4 %
20,2 %

3,8 %
10,7 %
4,8 %
1,1%

100,0 %

Tp 2023
58,0 %
20,6 %
3,9 %
10,7 %
45 %
22%

100,0 %

21,

,0 %

® Henkilostokulut

u Palvelujen ostot

= Vuokrat
Aineet,tarvikkeet

H Annetut avustukset

= Muut toimintakulut

Ta2024 Ta 2025
58,4 % 58,0 %
20,8 % 21,5%
45 % 4,5 %
10,8 % 10,7 %
4,7 % 4,4 %
1,0 % 0,9 %

100,0%  100,0 %




Henkiléstomenot paaluokittain

Henkildstékulut paaluokittain
Eur
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000 -
O -
Hallinto- ja Seurakunnallinen  Hautaustoimi Kiinteistotoimi
toimistoty® toiminta
=Tp 2021 = Tp 2022 Tp 2023 =Ta 2024 =Ta 2025
Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Muutos
Hallinto- ja toimistoty® 553 300 484 867 544 988 557 820 534 700 -4,14 %
Seurakunnallinen toiminta 2132610 2023647 1968186 2059060 2142920 4,07 %
Hautaustoimi 368 600 378 880 267 624 336 320 386 930 15,05 %
Kiinteistétoimi 733 600 636 623 732 883 699 500 802 400 14,71 %
3788110 3524017 3513681 3652700 3866950 5,87 %

20,9 % 5%

7,6

Henkilostokulut paéluokittain Tp 2023

m Hallinto- ja
toimistotyd
u Seurakunnalline

n toiminta

= Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

Henkildstokulut paaluokittain Ta 2025

20,8%

m Hallinto- ja
toimistoty®

® Seurakunnalline
n toiminta

= Hautaustoimi

Kiinteistétoimi

Hallinto- ja toimistoty®
Seurakunnallinen toiminta
Hautaustoimi
Kiinteistétoimi

Tp 2021
14,6 %
56,3 %

9,7 %
19,4 %
100,0 %

Tp 2022
13,8 %
57,4 %
10,8 %
18,1 %

100,0 %

Tp 2023
15,5 %
56,0 %

7.6 %
20,9 %
100,0 %

Ta 2024
14,4 %
53,2 %

8,7 %
18,1 %
94,5 %

Ta 2025
13,8 %
55,4 %
10,0 %
20,8 %

100,0 %

10
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2.1 HALLINTO
Talous-, henkilosto- ja yleishallinto
Toiminta-ajatus
Toiminta-ajatuksena on tuottaa talous-, henkilost6- ja yleishallinnon palveluja tukemaan seurakun-

nan perustehtavan hoitamista. Hallinto tuottaa laadukasta ja ajantasaista tietoa seurakunnan joh-
dolle ja paatoksentekijoille sdaddsten mukaisesti ja hallinnon lapindkyvyyden periaatteet huomioi-

den. Tehtavia hoidetaan ja kehitetddn suuntana avoimuus, yhteistyo ja vastuullisuus.

Toiminnalliset painopistealueet 2025 ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Tavoite

Edistamme hallinnon
avoimuutta tyonteki-
joéiden, luottamushen-
kiléiden ja kaikkien
seurakunnasta kiin-
nostuneiden tiedon-
saannin paranta-
miseksi.

Helpotamme vapaaeh-
toisten toimintamah-
dollisuuksia omalla
vastuualueellamme.

Mahdollistamme ty6n-
tekijéiden onnistumi-
sen omassa tydssaan.

Vahvistamme kaytan-
téja yhdenvertaisuu-
den ja esteettémyy-
den edistamiseen.
Ekologisuus tulee toi-
mintamme perusase-
tukseksi.

Ymparistoty6

Miksi tavoite on
tarkea?

Oikea-aikainen tiedon-
saanti rakentaa luotta-
musta ja viestii seka
kutsuvasta seurakun-
tayhteydesta, mielek-
kaasta luottamustehta-
vasta etté hyvasta tyo-
paikasta.

Hallinto vastaa saados-
ten noudattamisen val-
vonnasta. Olemme luo-
tettava organisaatio va-
paaehtoisvarojen kasit-
telyssa.

Seurakunnan suurin ta-
loudellinen panostus
kohdistuu palkattuun
tydvoimaan.

Haluamme olla saavu-
tettava organisaatio ja
tasa-arvoinen, yhden-
vertainen tydpaikka.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Hallinnon julkiset asiakirjat
saatetaan saataville asi-
anhallintajarjestelmén
kautta. Kotisivujen sisal-
t6a kehitetaan ja julkaisuja
lisataan

Viestimme ohjaavista
saannoksisté ja opas-
tamme vastuuhenkildita
tarvittaessa kadesta pi-
téden toimimaan niiden
mukaan.

Henkildstdn osaamisesta
ja tyokyvysta huolehditaan
suunnitelmallisesti

Pidamme asiaa esilla ja
jarjestamme koulutusta.
Viestimme toimenpiteista,
joita tavoitteen eteen on
tehty.

Miten tavoitteen
toteutumista
mitataan?

Tydhyvinvointikyselylla

Kysymme palautetta ta-
voitteen toteutumisesta
seka avoimilla etta koh-
dennetuilla kyselyilla

Kysymme palautetta ta-
voitteen toteutumisesta
seka avoimilla etta koh-
dennetuilla kyselyilla.

Tyo6hyvinvointikyselylla.

Kysymme palautetta ta-
voitteen toteutumisesta.

Nokian seurakunnan ymparistotyoryhma aloitti toimintansa tammikuussa 2024. Tyéryhm&én kuu-
luu seurakunnan luottamushenkil6ita seka tyontekijoita. Vetovastuussa on seurakunnan ymparisto-
vastaava. Ymparistétyoryhma osallistuu diplomin hankintaan asiantuntijuutensa ja kiinnostuksensa
kautta seka auttaa seurakunnan tyontekijoitéa eteneméaéan omilla vastuualueillaan. Vuoden 2025
alussa toteutetaan ymparistodiplomiin tarvittava auditointi.
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Luottamushenkiléhallinto

Kirkkovaltuustoon kuuluu 33 vaaleilla valittua luottamushenkiléa. Kirkkoneuvostoon valitaan 8 luot-
tamushenkildjasenta seka heille henkilokohtaiset varajasenet. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana
toimii kirkkoherra.

Luottamushenkiléhallintoon kuuluu liséksi 6 tukitiimid. Seurakunnallisen tydn tukitiimeja on viisi ja
lisaksi kiinteisto- ja hautaustoimella on oma tukitiiminsa. Tukitiimien tehtavana on tukea sille kuulu-
vien tyQalojen toimintaa. Tukitiimin jAsenet ovat mukana ty6alojensa toiminnan ja projektien toteu-
tuksessa Kirkkoneuvosto valitsee tukitiimit toimikaudekseen. Kirkkoneuvosto valitsee tukitiimiin 4-8
jasenta ja nimeaa heista puheenjohtajan.

Kirkonkirjojenpito

Kirkonkirjojenpito

Nokian seurakunnan liityttya Tampereen Aluekeskusrekisterin jaseneksi vuoden 2021 alussa on
seurakunnan tehtaviin jaanyt materiaalin kokoaminen ja toimittaminen Aluekeskusrekisteriin.

Aluekeskusrekisterimaksu on n. 2,5 € / seurakuntalainen. Tahan varataan talousarviossa 50 000 €.
Toimintasuunnitelma vuosille 2025 - 2026

Hallintoa ja johtamista kehitetdaan hyvaksytyn Luomme yhdessa toivoa -strategian mukaisesti. Or-
ganisaation oppimista, avoimuutta, valmentavaa otetta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia ediste-
tédan. Kayttoon otettuja sahkodisen asioinnin ja maksamisen kanavia hyddynnetaan tehokkaasti.
Hallinnon sahkoisia jarjestelmia ja niiden kaytettavyytta, mobiiliominaisuuksia ja turvallisuutta kehi-
tetdan edelleen.

Seurakunnan toimistotyo6t ja asiakaspalvelu hoidetaan yhteisesta seurakuntatoimistosta.

Hallinnon ulkoinen kayttotalouslaskelma

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 33 593,20 31 000 27 000 27 000 27 000
Henkildstokulut -544 987,61 -557 820 -534 700 -535 600 -534 700
Palvelujen ostot -437 619,26 -451 650 -520 950 -505 100 -496 650
Vuokrakulut -6 064,63 -5 000 -7 500 -7 500 -7 500
Aineet ja tarvikkeet -26 775,28 -16 700 -19 100 -20 300 -19 800
Annetut avustukset -2 000

Muut toimintakulut -7 567,20 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut (ulkoiset) -1 023 013,98 -1 034 970 -1 084 050 -1 070 300 -1 060 450

Toimintakate 1 (ulkoinen) -989 420,78 -1 003 970 -1 057 050 -1 043 300 -1 033 450
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2.2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Seurakunnallisen tyon toimintayksikot

Alla on kuvattu seurakunnallisen tyon toimintayksikéiden budjetointi-, esimies- ja johtamisvastuut ja
niiden mukainen raportointirakenne. Jokaisella tytalakokonaisuudella on oma tukitiimi.

Jumalanpalvelus- ja musiikkity®, kappalainen
1012010201 Jumalanpalveluselama
1012050205 Muut seurakuntatilaisuudet
1012030203 Kirkolliset toimitukset
1012020202 Hautaan siunaaminen
1012200220 Musiikkity®

Lahetys- ja aikuisty®, seurakuntapastori ja kansainvalisen tyon koordinaattori
1012040204 Aikuistyd

1012600260 Lé&hetystyo

1012600261 Kulmakivi

1012700270 Kansainvélinen ty6

Diakonia ja yhteiskunnallinen tyd, diakonian tydalajohtaja

1012410241 Diakonia (sisaltdda myos yhteiskunnallisen tyon 2025 alkaen)
1012420242 Perheneuvontaty6 (ostopalvelu)

1012430000 Sairaalasielunhoito (ostopalvelu)

1012450170 Kehitysvammaistyd (ostopalvelu)

1012440000 Palveleva puhelin (ostopalvelu)

Varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen tydalajohtaja
1012310231 Varhaiskasvatus

Nuoriso- ja varhaisnuorisoty®, nuorisopastori
1012350235 Rippikoulutyd
1012360236 Nuorisoty6 (sisaltaa myds varhaisnuorisotydn 2025 alkaen)
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Yleinen seurakuntatyd

Toiminta-alueet

- jumalanpalvelus- ja musiikkitydn tukitiimi
e jumalanpalveluselama
e hautaan siunaaminen ja muut kirkolliset toimitukset
e muut seurakuntatilaisuudet
o musiikkityd
- lahetys- ja aikuistyon tukitiimi
e lahetystyo
e aikuistyd
e Kulmakivi
e kansainvalinen diakonia

- viestinta

Jumalanpalvelus- ja musiikkity 6

Jumalanpalveluselama

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Jumalanpalveluseldma on seurakunnan elaman luovuttamaton keskus riippumatta siita, mika on
osallistujien méara. Messu jarjestetaan paakirkossa joka pyhépaiva, kylakirkoissa joka toinen viikko
tai harvemmin. Naiden lisdksi jarjestetaan erilaisia erityisjumalanpalveluksia (ndista osa toteutuu ai-
kuisty®n tai nuorisotydn alueella), joista osa suunnataan tietyille ryhmille.

Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Monipuolinen ja moni-ilmeinen jumalanpalveluselama

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Monipuolinen juma-
lanpalveluselama

Seurakuntalaisten
osallisuuden tuke-
minen

Miksi tavoite on
tarkea?

Jotta mahdollisimman
moni voisi [0yt&a itsel-
leen sopivan tavan
tulla ravituksi hengelli-
sesti juuri jumalanpal-
veluksessa.

Messu on koko seura-
kunnan yhteinen asia,
ei tyontekijoiden tyo-
tehtava.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

"Kymppimessussa”
vaihtelevia toteutuksia
ja monipuolista mu-
siikkia. Monipuolisesti
erilaisia jumalanpalve-
luksia ja erilaisiin kel-
lonaikoihin.

Kutsutaan aktiivisesti
seurakuntalaisia mu-
kaan toteuttamaan
messua.

Miten tavoitteen
toteutumista mita-
taan?

Osallistujamaara, to-
teutuneiden tilaisuuk-
sien maara ja kirjo,
seka toteuttajien ko-
koonpano.

Seurakuntalaisten
osuus messun toteut-
tajissa.



Jumalanpalveluk-
sen aseman vahvis-
tuminen koko seu-
rakunnan yhteisena
juhlana

L&himmaisen palve-
lun ja jumalanpalve-
luselaman yhteys
vahvistuu

Pyrimme aina pa-
rempaan messujen
ymparistokuorman
suhteen.

Huomioidaan erilai-
set ika- ja muut va-
estoryhmat messu-
tarjonnassa jata-
vassa kohdata.

On helpompi innostaa
seurakuntalaisia mu-
kaan, jos tyontekijat-
kin ovat innostuneita.

Juuri jumalanpalveluk-
sesta lahdetaan autta-
maan, se maarittaa
ettd kyse on seura-
kunnan auttamis-
tyosta.

Seurakunnan tehtava
on nayttaa esimerkkia
vastuullisuudesta ym-
paristbasioissa.

Jokaisen seurakunta-
laisen on voitava tun-
tea olevansa tervetul-
lut jumalanpalveluk-
seen.

Toteutetaan tydyhtei-
son sisalla kehittamis-
tyota, jolla sitoutetaan
entisté isompi joukko
jp-elamaan.

Tunnistetaan entista
paremmin jumalanpal-
veluselaman mahdolli-
suudet osallisuuden li-
saajana ja esimerkiksi
yksindisyyden lievitta-
jana.

Kolehtisuunnittelun ja
kolehtien esill& pitdmi-
nen riittavasti.

Kirkkokahvien kerta-
kayttdastiat mahdolli-
simman ymparistoys-
tavallisina. Sen selvit-
taminen, onko muovi-
pikareille 16ydetta-
vissa parempaa vaih-
toehto konfirmaatioi-
hin.

Lasten messukoke-
muksen parantami-
nen, vammaisten huo-
miointi, maahanmuut-
tajien huomiointi, tur-

vallisemman tilan peri-

aatteet.

Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:
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Eri tybalojen osuus
messun toteutuksissa.

Havainnoidaan juma-
lanpalveluseldmaan
littyvaa kulttuuria —
onko seurakuntalais-
ten helppo halutes-
saan verkostoitua vai
jaavatko he yksin?

Seuraamalla muuttu-
vatko kaytannaot.

Seurataan palautetta.

Striimausten lisaédminen
kirkon remontin myota
(Autamme ja olemme ka-
nava auttamiselle)

Messutarjonta on entista
monipuolisempaa

Luomakunnan sunnuntai

vakiinnuttaa paikkansa ja
innostaa seurakuntalaisia
laajasti mukaan

Mahdollistaa entisté laajemman seurakuntalaisjoukon palvelemi-
sen. Voidaan palvella niitd, jotka eivat paése likkumaan kodistaan.

Messujen maaran lisaaminen yleensé kasvattaa myds messuihin
osallistuvien maaraa.

Se vahvistaa toivoa ilmastoahdistuksen keskella, ja antaa toimi-
juutta voimattomuuden kokemuksen sijaan. Se pitaa esilla kirkon
sanomaa ihmisten velvollisuudesta viljella ja varjella luomakuntaa.



Hautaan siunaaminen ja Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
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Kirkollisten toimitusten hoitaminen on seurakunnan ydintoimintaa. Ne tarjoavat kontaktipintaa erittain
laajaan osaan vaestoa paikallisesti ja valtakunnallisesti. Toimituksissa kohdataan niin seurakunnan
jasenia kuin kirkkoon kuulumattomiakin.
Keskeisimmat kirkolliset toimitukset ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja avioliiton siunaaminen seka

hautaan siunaaminen.

Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Kirkolliset toimitukset seurakuntalaisten kohtaamisen valineena.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Syntyvat lapset kas-
tetaan ja parisuhteet
vihitaan/siunataan
kirkollisesti

Huomioidaan kas-
vava ryhma nuo-
ria/aikuisia, jotka tu-
levat kasteelle

Varmistetaan edelly-
tykset sille, etta kai-
killa tulotasosta riip-
pumatta on mahdol-
lista jarjestaa kirkol-
linen toimitus

Palvelemme erilai-
sia jasenia yhta si-
saan kutsuvasti.

Miksi tavoite on
tarkea?

Kasteesta alkaa
matka kristittyna ja
seurakunnan jase-
nena.

Y htenaiskulttuuri mur-
tuu, tarkeaa toivottaa
tervetulleeksi myds
varttuneemmat liitty-
jat.

Seurakunta kulkee
rinnalla ihmisten tar-
keisséa hetkissa, ja
kaikkien on tarkea
saada kokea, etta
juuri heidan asiansa
on merkityksellinen.

Jotta kenenk&an seu-
rakuntalaisen ei tarvit-
sisi jannittaa, kuinka
hanet kohdataan ja
saako han palvelua.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Pidetaan kastetta
esilla myodnteisesti,
tarjotaan erilaisia
vaihtoehtoja toteutuk-
sille.

Kehitetdaan naihinkin
erilaisia toteutusvaih-
toehtoja, mietitaan
polkua kasteesta
eteenpain.

Eri toteutusvaihtoeh-
toja tarjoamalla ja pi-
tamalla erilaiset mak-
sut minimissa.

Tunnistamalla erilaisia
perhemuotoja ja valt-
tamalla normatiivisia
ennakko-oletuksia pu-
heessa.

Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Laadukkaasti hoidetut toi-
mitukset toimitusmaaran

kasvaessa

Kutsutaan entista parem-

min mukaan

tysta.

Miten tavoitteen
toteutumista mita-
taan?

Seurataan kastettujen
maaraa verrattuna nii-
den lasten maaraan,
joiden vanhemmista
ainakin toinen on seu-
rakunnan jasen.

Seurataan kastettujen
maaraa ja toimintaan
mukaan lahteneiden
maaraa. Onko maara
ainoa mittari?

Kuullaan seurakunta-
laisten palautetta toi-
mituksista.

Palautteen kuulemi-
nen.

Hyvin hoidetut toimitukset edesauttavat jasenpitoa ja antavat mah-
dollisuuden viivyttaa vaistamatonta jAsenmaéaran putoamiskehi-

Toimituksissa kohdataan paljon heita, joille seurakunta ei ole en-

nestaan tuttu. On hyva voida vinkata uusille ihmisille mita seura-
kunta voisi heille tarjota.



Kehitetdén tapoja kerata
systemaattista palautetta

ja palvelemiseen.

Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot
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Palautteen avulla on helpompi huomata, jos omassa toiminnas-
samme on korjattavaa suhteessa seurakuntalaisten kohtaamiseen

Muut seurakuntatilaisuudet ovat toimintaa, joka ei asetu selkeasti muille ty6aloille. Ikdihmisten syn-
tymapaivajuhlat seka erilaiset raamatunopetus-, rukous-, evankelioimis- ja ylistystilaisuudet kuuluvat

tydalaan.

TyoOalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Syntyméapaivajuhlien entista parempi kohdennus. Seurakuntalaisten omaehtoisen toiminnan mah-

dollistaminen.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Tuetaan opetuksella
ja puitteiden jarjes-
tamiselld seurakun-
talaisten omaeh-
toista kokoontu-
mista ja kristillista
elamaa

Kohdennetaan syn-
tymapaivajuhlia en-
tista paremmin eri
ikaryhmat huomioi-
den

Laitoksissa asuvien
hengellisen elaman
tukeminen

Huomioidaan tilai-
suuksien turvalli-
suus ja saavutetta-
Vuus.

Miksi tavoite on
tarkea?

Seurakuntalaisten
omistajuus vahvistuu.
Voidaan vastata erilai-
siin tarpeisiin.

Eri-ikaiset voivat
saada luontevalta tun-
tuvan kontaktin seura-
kuntaan.

Laitoksissa asuvat ja-
senemme eivat voi
osallistua muuten kuin
jos palvelu viedaan
heidan luokseen.

Jokaisella on todelli-
nen mahdollisuus
osallistua itselleen
mielekkaalla tavalla.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Ryhmien vetéjien tu-
keminen, tilavaraukset
ja tiedotus.

Ryhmitell&&n juhlien
kutsu ja kohdistus hie-
man toisin kuin en-
nen.

Jatkamalla nykyista
toimintaa, sekd mah-
dollistamalla my¢s va-
paaehtoisten seura-
kuntalaisten osallistu-
misen toimintaan.

Mahdollisten esteiden
kartoittaminen ja pois-
taminen.

Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027

Vahvistetaan seurakunta-

laisten osallisuutta

myds mukaan toteuttajiksi.

Miten tavoitteen
toteutumista mita-
taan?

Toteutuneita tilaisuuk-
sia tarkastelemalla.

Palaute ja osallistuja-
maarat.

Hartaustilaisuuksien
maara ja kattavuus
laitoksissa.

Palaute ja sen havain-
nointi, miten erilaiset
osallistujat ovat kyen-
neet osallistumaan.

Seurakuntalaisia kutsutaan olemassa olevan toiminnan yhteydessa
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Laitoshartauskiertoon
saadaan lisaa tekijoita
seurakuntalaisista

Laitosten maard Nokialla on jatkuvasti kasvanut. TAma liséaa tar-
vetta saada toteuttajia laitoksissa asuvien nokialaisten kohtaami-
seen.

Musiikkity®

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Musiikkity6 vastaa jumalanpalveluksien ja muiden kirkollisten toimitusten musiikista, sek& seurakun-
nan musiikkikasvatuksesta.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Jarjestetaan musiikkitilaisuuksia monipuolisesti itse ja kutsutaan esiintyjid. Tehdaan yhteistytta pai-
kallisten oppilaitosten kanssa. Jatketaan uusien tydmuotojen kokeilua, mm. Gospel-lattarit. Suunni-
tellut vierailut laitoshartauksissa "Hoivamuusikoiden” kanssa.
Tyovalineiden hankinta ja soittimien kunnossapito toteutetaan suunnitelmien mukaan.

Strategian painopisteistd nousevat tavoitteet:

Tavoite

Vahvistetaan
seurakunnan
virsitunte-
musta.

Tiivistetdan op-
pilaitosyhteis-
tyota Nokian
kaupungin ala-
koulujen ja 1&-
hialueen mu-
siikkiopistojen
kanssa.

Miksi tavoite on tar-
ked?

Virsituntemus on heikenty-
nyt viime aikoina. On tar-
ke&a vahvistaa ja yllapitaa
vuosisatojen rikasta kirk-
komusiikin lauluperinnetta.

Uudet sukupolvet saavat
kuulla kirkon tarjoaman
mahdollisuuden harrastaa
musiikkia monipuolisesti.
Tarjotaan esiintymismah-
dollisuuksia seurakuntalai-
sille ja alueen musiikkihar-
rastajille

Miten tavoite toteu-
tuu kaytdnnossa?

Jatketaan Minun lempi-
virteni-tilaisuuksien jar-
jestamisté ja pidetdén
virsikirjan lisavihkon lau-
lutilaisuuksia ja mahdol-
listetaan niiden virsi-
merkkien suoritukset. Pi-
detdan lisdvihkon virsia
vahvemmin esill&.

Yhteistyd lahialueen kou-
lujen, musiikkioppilaitos-
ten ja musiikkiluokkien
kanssa. Kanttorivierailut
alakouluilla. Kutsutaan
yhteistydtahoja pitamaan
konsertteja ja avusta-
maan messuissa Kirk-
koihimme.

Miten tavoit-
teen toteutu-
mista mita-
taan?

Tilastoidaan tilai-
suudet ja maarat.
Virsimerkkisuori-
tusten maara.

Tilastoidaan kou-
luvierailut ja tilai-
suudet ja konser-
tit, joissa oppilai-
tosten esiintyjia
mukana.



Hoivamusiikki-
tyo.
Kehitamme lai-
tosten musiik-
kityota yh-
dessa diako-
niatyon ja pa-
piston kanssa.

Huomioidaan
ekologisuus
toiminnassa.
mm. materiaali-
hankinnoissa.

Edistetaan ja
tuetaan seura-
kuntalaisten
kokonaisval-
taista hyvin-
vointia musii-
kin avulla, so.
hengellista ja
fyysista.

Laitoksissa tapahtuvan va-
paaehtoisten palveluteht&-
van kehittaminen.

Musiikin avulla tuotamme
iloa lahimmaisillemme.

Vahennetaan ymparistoa
kuormittavia tekijoita.

Jokaisella tulisi olla mah-
dollisuus liittya seurakun-
nan musiikkitoimintaan te-
kijana ja/tai kokijana.

Oman seurakunnan
"Hoivamuusikot” vieraile-
vat ohjatusti paikallisissa
palvelutaloissa ja mu-
kaan rekrytoidaan uusia
vapaaehtoisia.

Verkostoidutaan Pirkan-
maan alueen muiden
hoivamuusikoiden
kanssa.

Hankitaan kestavia ja
laadukkaita musiikkivali-
neita.

Musiikkiryhmien tasa-
vertaisuus. Tuetaan ta-
sapuolisesti ja tarpeen
mukaan eri musiikkiryh-
mien toimintaa. Uutena
toimintana Gospel-lattari-
tuntien aloittaminen ke-
vaalla, "Liikkuva seura-
kunta” -hanke. Mainos-
tamme toimintaamme
aktiivisesti.

Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tavoite 2028

"Liikkuva seurakunta” — hankkeen jatkaminen.
Kouluvierailuja ja laitoskaynnit jatkuvat.

Pidetaan virsilauluperinne elinvoimaisena ja kehitetaan monipuolisesti
kirkkomusiikin tarjontaa. Yhteisty® kaupungin, oppilaitosten ja hoivalaitos-

ten kanssa.

Pidetaan virsilauluperinne elinvoimaisena ja kehitetaan monipuolisesti
kirkkomusiikin tarjontaa. Yhteisty® kaupungin, oppilaitosten ja hoivalaitos-

ten kanssa.

Maararahamuutokset vuosille 2026-2027

Suunnitelmalliset
laitostilaisuudet
yhdessa diako-
niatyon ja vapaa-

ehtoisten kanssa.

Kaynnit tilastoi-
daan.

Arvioidaan ovatko

tehdyt hankinnat
olleet ekologisia.

Kerataan pa-
lautetta toimin-
nasta ja arvioi-
daan sen merki-
tystad osana seu-
rakunnan musiik-
kitoimintaa.
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Varataan rahallista resurssia keskeisimpien tyovélineiden hankintaan ja huoltoon. Resurssoidaan
riittdvasti esiintyjien ja asiantuntijoiden saamiseen.



Lahetys- ja aikuisty6

Toiminta-alueet

o aikuistyo

o |ahetysty®

o Kulmakivi

e kansainvélinen tyo
Aikuistyd

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
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Toiminta-ajatus aikuistydssad on olla kaikenikaisten aikuisten hengellinen matkakumppani. Kut-
summe ihmisia toivon ja armon yhteisdon, jossa voi kohdata muita ja jakaa elaman asioita hengelli-
sessa kontekstissa. Autamme ihmisia l6ytamaan oman paikkansa seurakunnassa, tarjoamme tukea
hengelliseen elamaan ja kasvuun.

TyOalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Talla hetkella seurakuntaan liittyy ja muuttaa runsaasti 30 - 40 vuotiaita. Heille pyritdan tarjoamaan
mahdollisuutta liittya kokemuksellisesti osaksi seurakuntaa. Toisena painopisteend on nuorten ai-
kuisten toiminnan vakiinnuttaminen.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Tavoite 1
Panostamme seura-
kuntaan liittyvien ta-
voittamiseen.

Tavoite 2

Tarjota tilaisuuksia
matalan kynnyksen
hengellisyyteen ja yh-
teen tulemista

Tavoite 3

tuemme seurakunta-
laisten toimijuutta
esim. pienryhmissa ja
hyvéan tekemisessa

Miksi tavoite on
tarkea?

nuoria aikuisia liittyy
paljon seurakuntaan,
heille on vahan tarjon-
taa

Hektisen elamanryt-
min keskell& tarjo-
amme mahdollisuuk-
sia pysahtymiseen

Liittyminen seurakun-
taan tapahtuu liitty-
malla osaksi yhtei-
soja.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

seurakuntaan liittyville
lahetettavaan kirjee-
seen kutsu kevaan ai-
kuisten esim riparivii-
konloppuun

jarjestamme 2- 4 ka-
velykirkkoa lahiluon-
nossa tms luonnossa
tapahtuvan matalan-
kynnyksen tilaisuuden
etsitdan ihmisia, joilla
olisi valmius perustaa
ja ohjata ryhmia eri-
puolilla Nokia

Miten tavoitteen
toteutumista mita-
taan?

Seurataan loytavatko
Nokialle muuttaneet
seurakuntaan.

Kysytdan palautetta

tuleeko uusia ohjaajia
ja ryhmia
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Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Miksi taméa tavoite on tarkea?
Nuoremmat ikaluokat ovat seurakunnan tulevaisuuden kannalta
valttamattomia

Tavoite 1

jatkaa nuorten aikuisten ja
seurakuntaan liittyneiden
tavoittamista

Tavoite 2

Tarjotaan mahdollisuuksia
tutkia, miten usko voi tulla
luontevaksi osaksi ela-

Miksi tamé tavoite on tarkea?
Ihminen tarvitsee vahvan pohjan johon elaméansa rakentaa.

maa.
Tavoite 3 Miksi taméa tavoite on tarkea?
Tarjotaan ihmiselle lahi- Luontoon liittyminen heréttdd halun suojella ja varjella luomakun-
luonnon moninaisuutta taa
Lahetystyo

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Jumalalla on missio, ja Han kutsuu maailmalaajan kirkon ottamaan siihen osaa. Lahetys ei ole ole-
mukseltaan yksittdisen ihmisen tai jarjeston tehtéava vaan yhteista liittymista Jumalan kutsuun. Ko-
konaisvaltainen l&hetys tunnistaa ihmisten erilaiset fyysiset, psyykkiset, sosiaaliset ja hengelliset tar-
peet seka ihmisen yhteyden muuhun luomakuntaan. Evankeliumin julistaminen, diakoninen palvelu
ja vaikuttaminen yhteisen hyvéan edistamiseksi kuuluvat kokonaisvaltaiseen lahetykseen. Lahetyk-
sen tyGala koordinoi tata yhteista tehtavaa, joka nakyy seurakunnassamme eri tybaloilla. Keskeinen
painopiste on ulkomailla tehtava lahetystyd kirkkomme lahetysjarjestdjen kautta. Yhteisty6 lahetys-
jarjestdjen kanssa perustuu kumppanuuteen. Seurakuntamme on sitoutunut tukemaan seka talou-
dellisesti etta esirukouksin tiettyja nimikkolahetteja ja nimikkokohteita.

TyOalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Tuemme kokonaisvaltaisesti kirkon ulkomailla tehtavaa lahetystyota. Lahetysjarjestdjen kanssa sol-
mittuja nimikkosopimuksia on yhteensd yhdeksan. Lisddmme kirkon kansainvalisen tyén tunnet-
tuutta ja ymmarrysta nykypaivan lahetystydsta pitamalla erityisesti esilla nimikkolahettiemme ja ni-
mikkokohteidemme ty6ta eri tavoin. Etsimme lisdksi uusia tapoja lisata kiinnostusta maailmanlaajan
kirkon tyota kohtaan ilmastonmuutoksen vaikutusten, globaalien luontoarvojen ja kokemuksellisen
kristillisen spiritualiteetin teemoja yhdistamalla ja hyédyntamalla.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Lisddmme léhe-
tystyon tunnet-
tuutta ja tuke-
mista nimikko-
tyon kautta.

Miksi tavoite on tar-
kea?

Nokian seurakunta on osa
maailmanlaajaa kirkkoa.
Autamme ja lisaamme toi-

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Tavoitteen toteutta-
minen edellyttda
kaikkien tyoalojen ja
seurakuntalaisten
yhteista panostusta.

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Tavoitteen toteutu-
mista arvioidaan eu-
romaaraisesti ja to-
teutuneiden tilai-
suuksien maaran,



Loydamme uusia
tapoja tavoittaa
ihmisia kirkon
kansainvalisen
tyon teemalla.

Osallistumme ty6-
hén globaalin
vastuun lisaa-
miseksi vaikutta-
van viestinnan
keinoin.

voa tastéa syysta myos kan-
sainvalisesta nakokul-
masta.

Nykyiset poliittiset paatok-
set ja poliittinen ilmapiiri
vaikuttavat ihmisten talou-
delliseen tilanteeseen ja
asenteisiin. Kansainvalisen
tyon tukeminen saatetaan
kyseenalaistaa.

Lahetystyd on murrok-
sessa. Tyoikaisten ja sita
nuorempien seurakunta-
laisten ja tyontekijoiden voi
olla vaikea loytaa koske-
tuspintaa lahetystyohon.

Tapa viestia ja kutsua ihmi-
sid, viestintakanavat ja jar-
jestettavan toiminnan si-
saltod vaikuttavat siihen,
millaisia ihmisia tavoite-
taan. Nuorempia sukupol-
via puhuttelevat esimer-
kiksi ekologiset, oikeuden-
mukaisuuteen ja yhdenver-
taisuuteen liittyvat teemat
seka kokonaisvaltainen,
kokemuksellinen hengelli-
Syys.

Olemme vastuussa ympa-
ristosta ja toisistamme
myds maailmanlaajan kir-
kon aspektista. Olemme
osa maapallon yhteisté, Ju-
malan luomaa biosfaaria.

Kulutustottumuksemme ja
muu arjen toimintamme
vaikuttavat esimerkiksi sii-
hen, miten ilmasto muuttuu
ja millaisiksi inmisten
elinympaéristét muodostuvat
my6s muualla maailmassa.

Pidamme esilla ni-
mikkotyétamme mo-
nipuolisesti eri tyo-
aloilla. Hyddyn-
namme seurakun-
tamme uuden kan-
sainvélisen teema-
ryhmén jasenten tyo-
alayhteyttéa ja osaa-
mista.

Jarjestamme yh-
dessa musiikkityon
kanssa tukikonsertin
Kreikassa tehtavan
diasporatyon hy-
vaksi. Konsertti on
jatkumoa vuoden
2024 opintomatkalle
Ateenaan.

Naymme Nokialla
erilaisten tempaus-
ten ja pop up —ta-
pahtumien merkeisséa
yhteistydssa muiden
tydalojen ja yhteis-
tyokumppanien
kanssa.

Tutkimme ekoteolo-
gian, luontoarvoihin
pohjautuvan ja koke-
muksellisen hengelli-
syyden mahdolli-
suuksia nuorempien
sukupolvien tavoitta-
misessa ja uudenlai-
sien varainkeruu-
muotojen kehittami-
sessa.

Jatkamme puun-
taimilahjojen anta-
mista kastetuille lap-
sille ja nuorille. Pi-
damme tatd auttami-
sen ja globaalin vas-
tuunkannon tapaa
esilla viestinnas-
samme.

Pidamme esilla, mi-
ten ilmastonmuutos
vaikuttaa siité eniten
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laadun ja osallistuja-
maaran arvioinnilla.

Sosiaalisen median
vaikuttavuutta arvioi-
daan yhteistydssa
viestinnan tydalan
kanssa.

Tavoitteen toteutu-
mista arvioidaan to-
teutuneiden tilai-
suuksien ja tapahtu-
mien laadun arvioin-
nilla ja osallistujapa-
lautteen keraamisen
avulla.

Sosiaalisen median
julkaisujen vaikutta-
vuutta arvioidaan

yhteistyfssa viestin-
nan tybalan kanssa.

Muun viestinnan vai-
kuttavuutta arvioi-
daan kansainvalisen
teemaryhman jasen-
ten kanssa laadulli-
sesti.
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karsivien ihmisten ar-
keen, ja mit& kirkko
tekee maailmalla ih-
misten ja koko luo-
makunnan hyvaksi
tasta nakokulmasta.

Pidamme esilla kir-
kon tekemaa ihmisoi-
keus- ja yhdenvertai-
suusty6ta maail-
malla.

Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Lahetystydn avustusmaa-
rarahoja ei supisteta.

Seurakuntien taloudellinen tuki l&ahetysjarjestdille on erittain tarkedé
jarjestojen toiminnan kannalta. Talousarvioon kirjatuilla avustus-
maararahoilla taataan esimerkiksi nimikkoty6n jatkuvuus ja yleista
talousarviomaararahaa voidaan osoittaa sinne, mihin varoja eniten
tarvitaan.

Jatkamme ty6ta uusien
tavoittavien toimintatapo-
jen loytamiseksi.

Kannamme ekologista,
humanitaarista ja inhimil-
listd vastuuta myos glo-
baalisti.

Suuriin ikaluokkiin kuuluvat ja heitd aiemmat sukupolvet ovat sitou-
tuneet kirkkoon ja siten osaltaan myos lahetystyon tukemiseen.
Nuorempien sukupolvien tavoittaminen ja kiinnostuksen heraami-
nen kirkon kansainvélista tydta kohtaan on tarkeaa tyon jatkuvuu-
den kannalta.

Olemme osa maailmanlaajaa kristillista kirkkoa. Tekomme ja toi-
mintamme vaikuttavat yhteiseen maapalloomme ja kaikkeen ela-
maan silla. Kristittyind meidat on kutsuttu toimimaan luomakun-
tamme ja toistemme parhaaksi. Pidamme tata teemaa esilla ja kan-

nustamme ihmisia huomioimaan arjen pientenkin tekojen térkeys.

Kulmakivi
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Kahvila Kulmakivi on paikka, jossa voi kahvitella edullisesti ja tehda kasityoloytdja. Toiminnan yti-
messa on toisten ihmisten kohtaaminen laadukkaan ja vastuullisen kahvilatoiminnan kautta. Kulma-
kivi tarjoaa mahdollisuuksia toimia vapaaehtoisena. Kadentaidonryhmat tekevat tuotteita myyntiin ja
kahvilaa pyorittaa vapaaehtoisten ryhma palkatun tydntekijan rinnalla. Kulmakiven toiminnan kautta
varat kaytetaan puoliksi paikallisen diakoniatydn tarpeisiin ja lahetystyon ulkomaisiin kohteisiin. Ti-
lassa kokoontuu muutoin lahes joka paiva seurakunnan omia ryhmia ja sitd vuokrataan myads pieni-
muotoisiin perhejuhliin viikonloppuisin.

Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Seurakunta nékyy keskusta-alueella Kulmakiven kautta. Kahvilatoiminnalla tavoitetaan myos niita
ihmisia, jotka eivat muuten kdy seurakunnan tilaisuuksissa. Toimintaa ohjaa ajatus, ettd kahvilaan
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on helppo tulla kenen vain ja kaynnista jaa hyva mieli. Silloin ihminen haluaa tulla toistekin. Kahvi-
lassa on oltava hyvat tarjottavat ja miellyttava ilmapiiri. Olemme avoimia monenlaiselle yhteistyélle
ja tarjpamme ihmisille mahdollisuuksia tehda hyvéé osallistumalla. Taméa toteutuu esimerkiksi laa-
jentamalla kahvilan lahjakorttivalikoimaa. Sujuvoitamme elintarvikkeiden hankintaketjua, valmis-
tamme paljon leivonnaisia itse ja teemme kasityOtuotteita kierratysmateriaaleista. Kahvilatoiminnan
havikki on minimaalista.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Kulmakivi on mata-
lan kynnyksen
kohtaamispaikka
kaikenikaisille ja
kaikenlaisille ihmi-
sille.

Jarjestamme edel-
leen pop up -tapah-
tumia, jotka houkut-
televat uusia kavi-
joita.

Kulmakivi tarjoaa
mielekkaitd vapaa-
ehtoistoiminnan
paikkoja.

Jatkamme edelleen
yhteistyota TE-
toimiston kanssa
mahdollistamalla
tyokokeiluja, kun-
touttavaa tydtoimin-
taa ja palkkatuki-
tyota.

Toiminnan kautta
keratdan varoja
hyvantekevaisyy-
teen. Osallistumalla

Miksi tavoite on
tarkea?

Kulmakiven toimin-
nalla vastataan ihmis-
ten tarpeeseen
kohdata toisia ja
luoda uusia tuttavuus-
ja ystavyyssuhteita.

Seurakunta tulee
nakyvaksi keskusta-
alueella Kulmakiven
toiminnan

kautta.

Toiminnalla vastataan
ihmisten tarpeeseen
kuulua johonkin yhtei-
sO0n ja tarpeeseen
tehda

hyvaa.

Kahvila tarjoaa kavi-
joilleen hengéahdys-
tauon arjesta. Se voi
olla vayla linkittya kuin
huomaamattaan seu-
rakunnan toimintaan.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Kulmakiven toiminta
vaatii taloudellista
panostusta ja riittavia
henkiléresursseja.

Vapaaehtoistoiminnan
kokonaisvaltainen
koordinointi ja
vapaaehtoisten ohjaa-
minen vievat aikaa.
Samoin Kulmakiven
toiminnan ja erityista-
pahtumien viestinta
vaatii panostusta.

Toimimme vality6-
markkinoilla yhteis-
tydssa TE-palvelujen
kanssa tarjoten kun-
touttavaa ty6toimintaa
ja palkkatukityota.

Pidamme huolta va-
paaehtoisten ja TE-
palvelujen kautta tul-
leiden henkildiden hy-
vinvoinnista.

Kahvilatoiminnan ko-
konaisvaltainen koor-
dinointi ja
vapaaehtoisten seka
TE-palvelujen kautta
tulleiden henkildiden
ohjaaminen vaativat
aikaa ja resursseja.

Kehitamme kahvilan
lahjakorttivalikoimaa,
jonka kautta ihmiset

Miten tavoitteen
toteutumista mita-
taan?

Tavoitteiden toteutu-
mista mitataan asia-

kaskayntien maaralla
ja palautekyselyiden

perusteella.

Tavoitteiden toteutu-
mista mitataan lapi
vuoden toteutumaver-
tailulla, sdanndollisilla
palavereilla, mité kuu-
luu — kysymyksilla ja
suullisen asiakaspa-
lautteen perusteella.



ja ostamalla teet hy-
vaa!

Yksinkertaistamme
ja sujuvoitamme
elintarvikkeiden
hankintaketjua.

Tavoitteilla vastataan
tarpeeseen toimia
ekologisesti ja eetti-
sesti kestavalla ta-

voivat laittaa hyvan
kiertamaan.

Tavoitteiden toteutu-
minen vaatii riittavaa
tietotaitoa ja ohjausta
arkitoiminnoissa.
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Tavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan pa-
lautekeskusteluiden

avulla.

valla.
Valmistamme lei-
vonnaisia paljon
itse, hyddynnadmme
kierratysmateriaa-
leja myyntituottei-
den valmistuksessa
jajarjestamme Kirp-
putoripéivia.

Liitymme seurakun-
nan ymparistodiplo-
mihankkeeseen.

Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Laadukas hyvéantekevai-
syyteen pohjautuva kahvi-
latoiminta jatkuu.

Kulmakivi on vakiinnuttanut paikkansa kahvilana, jossa on helppo
ja mukava kayda ja tavata muita inmisid. Kahvilalla on edelleen
runsaasti vakiasiakkaita.

Tarjoamme mielekk&an
paikan toimia vapaaehtoi-
sena seurakunnassa.

Ihmiselld on luontainen tarve kuulua johonkin yhteis6on ja tehdéa
hyvaa.

Olemme mukana uuden

seurakuntatilan kaytan-

non toiminnan suunnitte-
lussa.

Kulmakiven toiminnan tulevaisuutta on haastava suunnitella uuden
seurakuntatilahankkeen vuoksi. On vaikea hahmottaa, millaiseksi
uusi tila muodostuu Kulmakiven vapaaehtoistoiminnan kannalta.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen ty6
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Tyo6alan tehtavana on tukea Kirkon Ulkomaanavun ja Suomen Merimieskirkon ty6ta seka pitaa ylla
yhteyksia ystavyysseurakuntaan.

Kirkon Ulkomaanavun avustusty6ta tuetaan seké vapaaehtoisin etta talousarviovaroin. Jarjeston
toiminnasta kerrotaan seurakunnan tilaisuuksissa ja yksi diakoniatytntekija ja l&hetys- ja vapaaeh-
toiskoordinaattori toimivat KUA:n yhteyshenkildina.

Suomen Merimieskirkon ty6ta ulkomailla asuvien, liikkuvien ja tydskentelevien suomalaisten pa-
rissa tuetaan talousarviomaararahoin.

Nokian seurakunnalla on ystavyysseurakunta Kihelkonna Saarenmaalla, Lansi-Virossa. Kihelkon-
nan kanssa yhteydenpito on varsin monipuolista ja sdanndllista.
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TyoOalan toiminnalliset painopistealueet ja niita kuvaavat tunnusluvut 2025
Kirkon Ulkomaanapua ja Merimieskirkkoa tuetaan talousarviovaroin.

Kihelkonnan seurakuntaa tuetaan seka talousarviovaroin etta vapaaehtoisen toiminnan kautta.
Yhteyksia Kihelkonnan seurakunnan kanssa pidetaan ylla aktiivisesti.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
Pidetaan ylla tapaa vierailla Kihelkonnassa Mikkelinpaivan aikaan.
Toimintasuunnitelma vuosille 2025 — 2026

Toiminta jatkuu edellisten vuosien tapaan.

Diakonia ja yhteiskunnallinen tyo

Toiminta-alueet

diakonia

perheneuvontaty6 (ostopalvelu)
sairaalasielunhoito (ostopalvelu)
kehitysvammaistyd (ostopalvelu)
palveleva puhelin (ostopalvelu)
yhteiskunnallinen tyd sisaltyy diakoniaan

Diakoniaty6
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Diakonian tehtéava on auttaa kaikkia inmisia lahimmaisenrakkauden pohjalta. Ihmisten kohtaaminen,
tukeminen ja auttaminen on tarkeaa. Diakonia kutsuu toiminnallaan ihmisia koolle kolmiyhteisen Ju-
malan ja toisten ihmisten kanssa. Tyodntekijat ohjaavat ja tukevat myods hakeutumaan muun avun
piiriin. Diakonia kutsuu toimimaan ja toimintaan.

Ihmisten kohtaamiset ja auttaminen erilaisissa elamantilanteissa on diakonian perustoimintoja.
Yksilotyon rinnalla on paljon ryhmatoimintaa, leiri- ja retkipaivia seka erilaisia tapahtumia. Diakonian
ytimessé on reagoida yhteiskunnallisiin muutoksiin ja ajan haasteisiin. Vapaaehtoisten tukeminen ja
vapaaehtoistytn vahvistaminen on tarkeda. Se luo osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Yhteiskunnallinen ty6 on toimimista Nokialla seurakuntalaisten ja kaupunkilaisten arjessa nakokul-
mana erityisesti tydn kysymykset. Perustoimintana ovat tyottomyys — ja tyopaikkaty® seka yhteis-
kunnallinen vaikuttaminen ja henkilokohtaiset kontaktit.

Tyo6ttémyystyota tehdaan siind maarin, kun Nokian kaupungin ja jarjestdjen kanssa yhdessa loyde-
tédan toimintamahdollisuuksia. Yhteinen péyta - ruokailu toimii Urhatussa. Ty6paikkatyd on vakiintu-
nutta ja merkityksellista ja sitd tehddéan yhdessa yrityksessa.

Asiakkaiden ja yritysten tarpeita ja toiveita kuulemalla ollaan valmiita siihen, etté olemassa olevia
toimintoja voidaan uudistaa ja kehittaa.
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Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Diakonian painopisteita ovat rohkeasti ihmisten rinnalla kulkeminen, auttaminen ja yhteistyd muiden
auttajatahojen kanssa. Autamme, tuemme ja ohjaamme apua tarvitsevia nokialaisia selviytymaan
erilaisista arjen haasteista. Kutsumme nokialaisia toimimaan vapaaehtoistydssa ja rikastuttamaan
omilla lahjoillaan yhteista tyota.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Tarjoamme ihmisille
aktiivisemmin mahdol-
lisuutta henkilékohtai-
seen keskusteluun ja
tukeen

Jalkaudumme sinne
missaihmiset ovat ja
kutsumme heita osal-
listumaan

Vahvistamme yhteis-
tyotd muiden auttajata-
hojen kanssa.
Vahvistamme ty6alojen
yhteisty6ta seurakun-
nan siséalla erilaisissa
tapahtumissa

Olemme esimerkkina
kestavammasta kulu-
tuksesta

Miksi tavoite on
tarkea?

Pyrimme osaltamme
vahentamaan yksinai-
syytta, osattomuutta
ja syrjaytymista

Yhteistydlla tavoite-
taan laajempi joukko
ihmisia. Ihmiselle on
tarkeaa, etté voi ko-
kea kuuluvansa jouk-
koon

Saastamme luontoa
kohti kestavampaa tu-
levaisuutta

Miten tavoite toteu- = Miten tavoit-

tuu kaytannossa? teen toteutu-
mista mita-
taan?

Toteuttaminen vaatii
tyontekijoiden jalkautu-
mista sinne, missa ih-
miset ovat.

Asiakaspalaut-
teella

On priorisoitava tyota ja
mietittava mika on dia-
konian ydinta

Toteuttaminen vaatii
aktiivista otetta muita
auttajatahoja kohtaan.
Tarkeaa on varata sii-
hen aikaa ja priorisoida
tyota.

Kutsumme mukaan
muita tydaloja ja yhteis-
tydkumppaneita.

taamisista

Jaamme Urhatun ja
paikallisten yritysten
havikkiruokaa ja elintar-
vikkeita diakonian asi-
akkaille

Asiakaspalaut-
teella

Palautteella koh-
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Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Seuraamme ja olemme val- = Muutokset yhteiskunnassa heijastuvat yksilon arkeen ja halu-
miudessa reagoimaan yhteis- amme siina olla tukemassa erityisesti niita, jolla on erityisia haas-

kunnalliseen tilanteeseen  teita selviytya

Autamme ja olemme kanava = Yhteistydssa muiden auttajatahojen kanssa me voimme saada
auttamiselle enemman aikaan

Olemme ekologisia ja yhden- = Hyédynnamme edelleen havikkiruokaa ja jarjestamme diakonian
vertaisia asiakkaille ruuanvalmistus kurssia

Perheneuvonta

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Tampereen ev.lut. seurakuntien perheasiainneuvottelukeskuksessa selvitellaan parisuhteen, per-
heen ja henkilékohtaisen elaman kysymyksia. Neuvottelujen lisdksi keskuksessa pyritdan jarjesta-
maan ryhmamuotoista toimintaa. Perheneuvojat antavat myos koulutusta, konsultointia ja tydnoh-
jausta.

Sairaalasielunhoito ja Kehitysvammatyd

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Sairaalasielunhoidon tehtdvana on huolehtia potilaiden, omaisten ja sairaalahenkilékunnan sielun-
hoidosta Tampereen ja sen ympadristdn sairaaloissa seka toimia kehitysvammatydssa Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin alueella kehitysvammahuollon yksikbissa ja yhteistydssa seurakunnan kanssa.

Palveleva Puhelin

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Kirkon keskusteluapu, johon kuuluvat palveleva puhelin, palveleva netti ja palveleva chatti tarjoavat
keskusteluapua missa tahansa mielta vaivaamassa asiassa. Palvelevassa puhelimessa yhteyden-
ottokynnys on matala. PP;n ja Palveleva netin seka —kirjeen periaatteena on nimettémyys, luotta-
muksellisuus ja avun hakijan kunnioittaminen. PP:ssa lahimmainen, kuuntelemalla ja keskustele-
malla, tasavertaisella yhteydella toiseen ihmiseen, pyrkii lievitthmaéan soittajan hataa.

PP:n ja Palvelevan netin ja — kirjeen paivystysty6 on ammatillisesti ohjattua vapaaehtoisty6ta. Pai-
vystystyon hoitavat tehtavaan koulutetut vapaaehtoiset.
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Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Paivakerhossa toteutetaan kasteopetusta yhteistydssa perheiden kanssa. Paivakerhoty6 sitouttaa
seurakunnan jasenyytta. Paivakerholaisia perheineen kohdataan varhaiskasvatuksen yhteisissa
tapahtumissa, leireilla ja perhejumalanpalveluksissa.

Perhekerhotyd vahvistaa kasteessa syntynytta seurakunnan jasenyytta. Perhekerhot tarjoavat
seka hengellisen yhteison etta osallisuuden mahdollistavan kohtaamispaikan. Perhokerhotyéhon
kuuluvat kirkkomuskarit, vauvacafé, perheiden illat, Satutupa, LapsiArkki seka leiritoimintaa lap-
sille, aideille, isille, isovanhemmille ja kummeille sek& yhteistyd kohtaamispaikassa muiden toimi-
joiden kanssa.

Pyhakoulu tukee lapsen hengellistd kasvua ja kotien kristillista kasvatusta. Tah&n kuuluvat kaakao-
pyhékoulu, 1-3 v. onnittelutervehdykset, 4 v. juhlat, kaupungin varhaiskasvatusyhteisty6, kummity®
ja perhemessut.

TyOalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Paivakerhotydn painopisteend on monipuolinen ja sisalléllisesti laaja-alainen kerhotoiminta. Paiva-
kerholaisten perheitd kutsutaan seurakunnan toimintaan. Tapahtumia suunnataan enemman ulos
ja luontoon. Ymparistokasvatuksen lisddminen muutenkin kaikissa varhaiskasvatuksen toimin-
noissa. Vanhemmuuden tukemisen nakdkulma edelleen vahvistetaan paivakerhotydssa vanhem-
painvarttien kautta. Paivakerhotydn suunnitelmat suunnitellaan tydalalla yhdessa kirkkovuoden ja
vasun eli valtakunnallisen sek& Tampereen seudun seurakuntien varhaiskasvatussuunnitelmien
pohjalta.

Toiminnalliset painopisteet ovat yhteistyd muiden toimijoiden kanssa, kummitoiminnan sek& perhe-
messujen kehittdminen. Kummityota jatketaan jarjestamalla kummin Kaa tapahtumia seké kutsu-
malla kummeja olemassa olevaan toimintaan. Avoimen perhetoiminnan kehittdminen jatkuu yh-
dessa muiden toimijoiden kanssa. Toimintaa vahvistetaan kohtaamispaikassa. Toiminnassa on
mukana jarjestajind seurakunnan lisdksi MLL ja kaupungin eri tydbmuotoja. Perhepolku toiminnan
vakiinnuttamista neuvolan, MLL:n ja kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa yhdessa. Vauvacafén
toimintaa kehitetdan yhdessa Pirhan perhetydn kanssa. Satutuvan toiminnan kehittaminen ja vaki-
naistaminen toimintamuodoksi.



Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Kutsumme uusia
lapsia ja perheita
meidan kerhotoi-
mintaamme ja ta-
pahtumiin

Teemme yhteistyota
paikallisten toimijoi-
den kanssa
perheiden hyvaksi.

Lisddmme ymparis-
tokasvatusta toimin-
taan

Miksi tavoite on
tarkea?

Jarjestamme saan-
nollista viikkotoi-
mintaa seka
avointa etta ryhma-
toimintaa. Talla eh-
kaistddn mm. yksi-
naisyytta.

Toteutamme ta-
pahtumia mité seu-
rakuntalaiset ovat
toivoneet.

Yritdmme pitaa
huolta, etta seura-
kunnassa pysyy ja-
senend seka lapset
ja heidan vanhem-
pansa.

Teemme yhteis-
tyota paikallisten
toimijoiden kanssa
(mm. Neuvola,
MLL, Nokian mam-
mat, partio, Kau-
pungin tydntekijét)
perheiden hyvaksi.

Tullaan tutuiksi ja
osataan auttaa,
kun tarvitaan apua.

Emme hanki tava-
roita mitd emme
tarvitse.

Ymparistosta huo-
lehtiminen on mei-
dan kaikkien vas-
tuulla.

Haluamme opettaa
lapset pienesta
saakka huolehti-
maan luonnosta.
-hankimme mah-
dollisimman paljon
kotimaista.

Miten tavoite toteu-
tuu kaytannossa?

Markkinoinnilla

Osallistumalla itse mo-
niin eri toimintoihin missa
kohtaa uusia lapsiper-
heita esim. kohtaamis-
paikkatoiminta, perhe-
polku.

Resurssina koko varhais-
kasvatus

Jarjestetddn matalan
kynnyksen toimintaa, jol-
loin meitd on helppo la-
hestya.

Koko varhaiskasvatus re-
surssina.

Roskienlajittelulla, valte-
taan turhaa materiaalin
hankkimista.

Kaikilla olisi mahdolli-
suus osallistua toimin-
taan, eli kulkeminen on-
nistuu myas julkisilla, ka-
vellen tai pyoralla.
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Miten tavoitteen
toteutumista mita-
taan?

Osallistujamaarasta.

Kysytdan palaute heti
tapahtumien jalkeen.

Palaute kysely toimin-
nasta kerhokauden
jalkeen ja yritetaan to-
teuttaa ideoita ja toi-
veita.

Osallistujamaarista.

Uusien kerhotoimin-
taan osallistujien maa-
rasta.

Katsotaan mita
olemme hankkineet
vuoden aikana ja poh-
ditaan, onko hankin-
nat olleet ekologisia.

Pohdimme, olemmeko
onnistuneet vahenta-
maan turhan roskan-
maaraa.
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Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Tehda paivakerhotyo tu- = Vietamme Nokian seurakunnan paivakerhotydn 60 v. juhlavuotta.
tuksi. Kerromme mit& kaikkea seurakunnan varhaiskasvatus tana péai-
vana on unohtamatta historiaa. Kaikki uudet vanhemmat eivat tieda
seurakunnan varhaiskasvatuksesta.

Hyvan tekeminen Vahvistamme yhteisollisyyttd, vanhemmuutta ja kaveruutta.
Jarjestamme l&hetystydn kanssa yhteisia tapahtumia tehden lahe-
tysty6ta tunnetuksi.

Kutsumme perheité Pidamme ylla lasten kanssa ulkoilun merkitysta. Yhdessa tekemi-
enemman ulkotapahtu- ~ sen ja tutkimisen kautta.
miin Lapset osaavat lajitella roskat ja ovat ymparistotietoisia.

Maararahamuutokset vuosille 2026-2027

Kalusteita pitda vahan uudistaa. Lasten ulkoleikkialueita pitda kunnostaa. 60 v. juhliin varaamme
enemman rahaa, jotta voimme jarjestdd yhden ison lastenjuhlan esiintyjineen.
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Nuorisoty6

Toiminta-alueet

e rippikouluty6
e nuorisoty®

Rippikoulutyd
Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot
Toiminta-ajatuksena on suunnitella, organisoida ja toteuttaa rippikouluja Nokian seurakunnassa silla

tavalla, kuin niistad Kirkkolaissa ja -jarjestyksessa seka rippikoulun paikallissuunnitelmassa maara-
tadan. Rippikouluja jarjestetaén leirimuotoisina, paiva- ja yksityisrippikouluina. Rippikoulutyd koulut-

taa myds vapaaehtoisia, isosia ja apureita, avustajiksi rippikouluihin.

Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Rippikoululaisten maara pysyttelee edelleen melko korkealla tasolla, miké asettaa haasteita resur-
soinnille. Syksylla 2024 perustetun rippikoulun ty6pajan toiminnan kaynnistaminen.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Toimimme rippikou-
lussa yhdenvertai-
sesti.

Panostamme ympa-
ristokasvatukseen

Kansainvalisten
suhteiden edistami-
nen

Yhteisollisyyden
kasvattaminen isos-
toiminnassa.

Miksi tavoite on tar-
kea?

Jokaisella nuorella tu-
lee olla mahdollisuus
turvalliseen rippikoulu-
kokemukseen omana
itsenaan.

Asenne ohjaa yksilon
toimia ympariston hy-
vaksi.

Nékdalojen avaaminen
oman yhteisén ulko-
puolelle laajentaa yksi-
I6n nakemysta maail-
masta ja lisaa ymmar-
rysta ihmisten valilla.

Nuoren kokemus yhtei-
s66n kuulumisesta kas-
vattaa toiminnan merki-
tyksellisyytta ja lisda
kokemusta osallisuu-
desta.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Laaditaan rippikoului-
hin soveltuvat turvalli-
sen tilan periaatteet ja
otetaan ne kayttoon.

Luodaan ymparist6-
kasvatus-suunnitelma
osana ymparistodiplo-
min hakuprosessia.

Toteutetaan rippikou-
luleiri Kihelkonnassa
Saarenmaalla.

Lisataan kaikille kou-
lutusryhmille yhteisen
toiminnan maaraa ra-
kenteellisten muutos-
ten kautta.

Miten tavoitteen
toteutumista mita-
taan?

Periaatteiden valmis-
tuminen ja kayttoon-
otto.

Suunnitelman valmis-
tuminen.

Yhteistydkumppanei-
den Iéytyminen ja lei-
rin toteutuminen.

Toteutetaan suunni-
tellut muutokset ja
seurataan niiden vai-
kutusta osallistuja-
maariin.
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Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Isostoiminnan kehittami-  Isostoiminta on nuorille tdrkea kanava toteuttaa omaa seurakunta-
nen laisuuttaan. Toiminnan jatkuva kehittaminen auttaa vastaamaan
seka nuorten, etta rippikoulujen tarpeisiin.

Rippikoulun tydpajan toi- = Rippikoulujen organisoinnin ja kokonaiskehittdmisen jakautuminen
minnan vakiinnuttaminen. = useammalle henkildlle parantaa mahdollisuuksia palvella seurakun-
talaisia ja vahentaa toiminnan hairioherkkyytta poikkeustilanteissa.

Turvallisen tilan periaat- ~ Turvallinen tila ja ympéaristotietoinen ajattelu ovat osa isostoimintaa
teiden ja ymparistokasva-  ja jokaista rippikoulua.
tussuunnitelman kayt-
téonotto ja seuranta.

Maararahamuutokset vuosille 2026-2027

Vuoden 2027 rippikouluikaluokka on poikkeuksellisen suuri, mika aiheuttaa nostopainetta maarara-
hoihin.

Nuorisotyo
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Nuorisotyon perustehtava on auttaa asiakastaan vahvistumaan siind uskossa kolmiyhteiseen Juma-
laan, johon hénet on pyhassa kasteessa otettu. Tavoitteena on auttaa jokaista lasta ja nuorta arvos-
tamaan itsedén ja rakastamaan lahimmaistaan Jumalan luomana yksiléna. Lapset ja nuoret ovat
tarkea osa seurakuntaa: huolehdimme siita, etta he saavat &&nensé kuuluviin ja pdasevat itse vai-
kuttamaan toiminnan sisaltoon. Olemme tukemassa lapsia ja nuoria seka heidan perheitdén erilai-
sissa elaménvaiheissa.

Nuorisotyon tybdalaan kuuluvat kouluikaistyd, nuorisotyd ja erityisnuorisotyd. Tydalan perustoimintoja
ovat kerhot, nuortenillat, retket, leirit, kouluyhteistyd, pienryhmat seka yhteistyd eri toimijoiden
kanssa.

TyOalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Nuorisotyon uuden rakenteen (yhteiset tavoitteet, toimintaa kehittévat tyopajat ja vahvuusajattelu)
ottaminen osaksi tyon arkea. Jarjestdd monipuolista ja yhdenvertaista toimintaa kohderyhmiin kuu-
luville lapsille, nuorille ja nuorille aikuisille. Laadukas ja kiireetén kohtaaminen kaikissa tydalan toi-
minnoissa.



Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Olemme aktiivi-
sesti mukana nuo-
risotydn toimijoi-
den verkostossa.

Erityisnuoriso-
tyon uudistami-
nen

Panostamme toi-
minnassa ympa-
ristokasvatukseen

Toimintamme on
yhdenvertaista

Miksi tavoite on
tarkea?

Uskottavan yhteis-
tydkumppanuuden
edellytys on ym-
mMarrys nuorten
maailman ilmidista
ja verkostoituminen
paikallisten toimi-
joiden kanssa.

Henkiléstomuutok-
sen myoéta on syn-
tynyt tarve muo-
toilla tyota uudel-
leen.

Huoli luonnon mo-
nimuotoisuuden
sdilymisesta ohjaa
meita toimimaan
ympariston par-
haaksi.

Jokainen ihminen
ansaitsee tulla koh-
datuksi yhdenver-
taisesti. Toiminnan
pitaé olla turvallista
kaikille.

Miten tavoite toteu-
tuu kaytannossa?

Olemme mukana No-
kian kaupungin organi-
soimassa nuorisotyon
toimijoiden verkostossa.
Verkosto on perustettu
vuonna 2024 ja olemme
mukana kehittamassa
sen toimintaa.

Kartoitetaan tarpeita,
luodaan uusia ja yllapi-
detddn olemassa olevia
kontakteja kouluihin ja
muihin yhteistyokump-
paneihin.

Tehdaan ymparistokas-
vatussuunnitelma val-

miiksi osana ymparisto-
diplomin hakuprosessia.

Laadimme toimintaan
soveltuvat turvallisen ti-
lan periaatteet.
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Miten tavoitteen to-
teutumista mitataan?

Verkoston kautta syntyy
oppimista ja uusia yh-
teistydmahdollisuuksia
ja niité on hyodynnetty
kaytanndssa.

Yhteistydverkosto laaje-
nee ja syntyy uusia ta-
poja tehda tyota yh-
dessa.

Ympaéristokasvatussuun-
nitelma tulee valmiiksi ja
sita toteutetaan toimin-
nassa.

Periaatteet tulevat val-
miiksi ja otetaan kayt-
toon.

Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Turvallisen tilan
periaatteiden ja ymparis-
tokasvatussuunnitelman
kayttdonotto ja seuranta.

Turvallinen tila ja ymparistotietoinen ajattelu tulevat osaksi jokapéai-
vaista toimintaa.

Kehitdmme yhteistyota
paikallisten toimijoiden
kanssa.

Yhteistyon laajeneminen luo verkoston, joka on saavutettava lap-
sille ja nuorille.

Nuorten osallisuus seurakunnan eldméssa ja paatbksenteossa kas-
vaa.

Nuoret ottavat vastuuta
vaikuttajaryhman toimin-
nasta.

Nuorisotytssa syksylla 2024 toteutuneet uudistukset selkiyttavat ja
sujuvoittavat tyota.

Nuorisoty6n uusien ra-
kenteiden optimointi.



Viestinta

Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot
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Kirkon ydintehtavaa ja Nokian seurakunnan strategiaa noudattaen viestinta yhteistydssa ty6alojen
ja hallinnon kanssa tiedottaa tapahtumista ja seurakunnan kuulumisista seka tuottaa sanomaan

sitoutunutta viestintaa.

TyoOalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Monikanavainen ja kahdensuuntainen viestinta nokialaisille.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Seurakuntalaiset
saavat ajantasaista
tietoa seurakunnan
kuulumisista ja toi-
minnasta.

Autamme nokialai-
sia loytamaan autta-
misen kanavia.

Viestimme aktiivi-
sesti seurakunnan
ekologisista valin-
noista.

Miksi tavoite on
tarkea?

Seurakuntalaiset 10y-
tavat tapahtumiin ja
kokevat olevansa seu-
rakunta: seurakunta
on siella, missa ihmi-
set ovat.

Tutkimusten mukaan
ihmiset haluavat aut-
taa [Ahimmaisiaan.
Seurakunta on linkki,
jonka kautta I6yde-
taan auttamisen ta-
poja.

Tavoite ja Kirkon ym-
paristbdiplomin suorit-
taminen tukevat seu-
rakunnan brandia vas-
tuullisena toimijana.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Monikanavaisella ja
avoimella viestinnalla
varmistetaan seura-
kuntalaisten tiedon-
saanti.

Viestinta toteutuu tie-
dottamisen lisaksi
kahdensuuntaisena
kommunikointina.

Seurakunta on osa
nokialaista yhteista
olemalla mukana mm.
Frisbeegolfin MM-
kisoissa ja somekes-
kusteluissa.

Tyo6yhteison viestin-
nallisen ajattelun tuke-
minen.

Pidetaan auttamisen
keinoja esilla viestin-
nassa.

Reagoidaan pinnalle
nouseviin auttamisen
ilmidihin.
Yhdenvertaiset ja saa-
vutettavat viestintaka-
navat. Yhteistyo pai-
kallislehden kanssa.

Miten tavoitteen
toteutumista mita-
taan?

Asiakas- ja henkilos-
topalaute.

Verkkosivuston analy-
tiikka, sosiaalisen me-
dian tilastot, asiakas-
palaute.

Asiakaspalaute, pa-
laute yhteistydkump-
paneilta.



Liitymme seurakun-
tana mukaan kirkon
yhteiseen visuaali-
seen ilmeeseen.

Otetaan kayttdon tun-
nistettava ilme, jonka
kautta syntyy positiivi-
nen mielikuva kirkosta
ja seurakunnasta.

Tyo6ntekijoita koulute-
taan tiimeittain otta-
maan haltuun Canva-
jarjestelman kautta
toimiva design-sys-
teemi.

Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Kommunikointi
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Kaikessa ilmoittelussa
nakyy uusi ilme.

Viestinta on kahdensuuntaista kommunikointia, joka luo tavoitelta-

vaa avoimuutta.

Auttaminen Viestinta on yksi auttamisen kanava.

Vastuullisuus Viestintd tukee seurakunnan bréndia vastuullisena ja varteenotetta-

vana toimijana ja yhteistydkumppanina.

Maararahamuutokset vuosille 2026-2027

Vuonna 2027 seurakunnan verkkosivusto siirtyy uudelle alustalle. Mahdollisia kuluja.

Seurakunnallisen toiminnan ulkoinen kayttétalouslaskelma

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027

Seurakunnallinen toi-

minta

Toimintatuotot (ulkoiset) 127 994,58 97 100 83 850 82 350 84 470
Henkilostokulut -1 968 185,97 -2 059 060 -2 142 920 -2 142 920 -2 143 820
Palvelujen ostot -266 115,41 -335 380 -396 710 -349 980 -378 890
Vuokrakulut -27 851,66 -31 930 -33 850 -37 250 -33 850
Aineet ja tarvikkeet -173 801,63 -186 640 -228 570 -250 550 -225 650
Annetut avustukset -274 874,83 -292 250 -295 750 -295 750 -295 750
Muut toimintakulut -1 143,72 -3510 -3430 -3430 -3430
Toimintakulut (ulkoiset) -2711 973,22 -2 908 770 -3 101 230 -3079 880 -3 081 390
Toimintakate 1 (ulkoinen) | -2 583 978,64 -2 811 670 -3017 380 -2 997 530 -2 996 920
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2.3 HAUTAUSTOIMI

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Hautaustoimi on valtiovallan evankelisluterilaisille seurakunnille antama lakisdateinen yhteiskunnal-
linen tehtava. Seurakunnilla on velvollisuus yllapitaa yleisia hautausmaita ja osoittaa hautasija vai-
najalle, jonka kotikuntalaissa (201/1994) tarkoitettu kotikunta oli kuolinhetkelld seurakunnan alueella.
Osoitusvelvollisuus koskee my6s muita hautaustoimilain 4 § mainittuja vainajia.

Hautaustoimilain saantelyn piiriin kuuluvista tehtavista perittdvien maksujen perusteet ovat samat
kaikille, seurakunnan jasenyydesté riippumatta. Kirkkolain (652/2023) mukaan hautasijan luovutta-
misesta ja hautaamiseen liittyvista palveluista tulee peria maksut, joiden maarddmisessa otetaan
huomioon seurakunnalle palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset.

Valtion rahoituksesta yhteiskunnallisiin tehtéaviin annetun lain (430/2015) mukaan evankelis-luterilai-
selle kirkolle myénnetaéan rahoitusta mm. hautaustoimeen. Lain perustelussa kohtuulliseksi kor-
vaukseksi katsottiin 80 prosenttia. Indeksikorotusten, jaadytysten ja leikkauksien seka kustannusten
vuoksi nousun kehitys on jaanyt jalkeen. Hautaustoimen osalta puuttuvaa summaa on katettava
haudoista ja hautaamiseen liittyvista palveluista perittavilla maksuilla. Kirkkohallitus on ohjeistanut
seurakunnat 2025 vuoden alusta kayttéon otettaviin uusiin tehtavaaluejakoihin, joiden toivotaan hel-
pottavan hinnoitteluperusteiden seuraamista tulevaisuudessa. Edellisen vuoden toteuma ei siis ole
suoraan verrattavissa vuoden 2025 talousarvioehdotukseen.

Nokian hautaukset
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Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025
Arkut Uurnat/tuhkat hautaan Muistolehdot Pienoismuistolehto Tuhkaholvit m Sirotusalue
Hautausten lukumaarét Tp 2020 Tp 2021 | Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025
Arkut 61 78 84 68 78 77
Uurnat/tuhkat yht. 209 225 224 239 253 264
Uurnat/tuhkat hautaan 128 154 144 154 145 153
Muistolehdot 58 61 55 71 82 85
Pienoismuistolehto 3 2 11 13
Tuhkaholvit 11 8 8 6 5 4
Sirotusalue 12 5 17 8 10 9
Hautaukset yhteensa 270 303 308 307 331 341




Strategian painopisteistd nousevat tavoitteet

Tavoite

Pidamme
hautausmaat
arvonsa mu-
kaisessa
kunnossa

Hoidamme
kohtaamiset
kunnioitta-
vasti, am-
mattitaito-
sesti, yhden-
vertaisesti ja
myotatuntoi-
sesti.

Tarjoamme
erilaisia
muistelupaik-
koja, hau-
taustapoja ja
-paikkoja
omaisten tar-
peet huomi-
oiden

Kehitymme
ymparisto-
diplomin
osa-alueissa

Miksi tavoite on tarkea?

Hautausmaat ovat kutsuvia
ja mielekkaité vierailu- ja
kohtaamispaikkoja, sekéa
luovat arvokkaat puitteet
vainajan hyvéastelylle ja
muistelemiselle.

Hautausmailla on mahdolli-
suus kohdata laajasti erilai-
sia vierailijoita.

Omaisten tarpeet voivat
muuttua ja niiden kuulemi-
nen on tarke&aa

Hautausmaat mahdollista-
vat luonnon monimuotoi-
suuden edistamista.

Miten tavoite toteu-
tuu kaytannodssa?

Noudatamme tehtyja
kéayttd- ja hoitosuunni-
telmia.

Jarjestdamme mabhdolli-
suuden tutustua opas-
tetusti johonkin hau-
tausmaahan.

Henkildkunta on osaa-
vaa ja ammattitaitoista,
osallistumme surevien
kohtaamisen koulutuk-
seen.

Kehitamme erilaisia
muistelupaikkoja hau-
tausmaa-alueilla.

Tuemme luonnon moni-
muotoisuutta esim. te-
kemalla paatoksia ja
hankintoja luonnon mo-
nimuotoisuuden tarpeet
huomioiden. Kehi-
tamme kevyemman
hoidon alueita. Tarkas-
telemme toimintaamme
kokonaistaloudellisesta
nakodkulmasta.
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Miten tavoitteen to-
teutumista mita-
taan?

Hautausmaakatselmuk-
set vuorovuosin eri
hautausmailla.

Omaisilta saadulla pa-
lautteella.

Seurataan saatavaa
palautetta.

Seurataan eri paikkojen
kysyntéa saatua pa-
lautetta.

Seurataan tehtyjen toi-
menpiteiden maaraa ja
vaikutuksia. Tulokset
nakyvat useamman
vuoden aikajanteella.



Toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027

Rakennamme kestavaa tulevaisuutta

Uusien tuhkahauta-alueiden kehittdminen

Hautaustoimen ulkoinen kaytttétalouslaskelma

Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 ulk/sis
Poistot ja arvonalentumiset

TyoOalakate ulk/sis

Tp 2023

112 690,87
-267 624,34
-125 115,03

-19 332,89

-85 740,63

-15 573,07
-513 385,96
-400 695,09
-400 695,09
-168 615,38
-569 310,47
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Kaytdmme resursseja kohtuullisesti ja te-
hokkaasti. Vahvistamme luonnon moni-
muotoisuuden huomioimista kaikessa teke-
misessamme.

Rohkeutta uudistua muuttuvassa maail-
massa menneisyyttad kunnioittaen. Uusien
tuhkahautaustapojen kayttéonotto esim.
lapsilehto ja puolisolehto seké luonnonmu-
kainen tuhkahauta-alue.

Ta 2024

82 400
-336 320
-126 700

-34 300
-127 200

-1180
-625 700
-543 300
-543 300
-206 300
-749 600

Ta 2025

100 050
-386 930
-145 070

-31 700
-122 340

-320
-686 360
-586 310
-586 310
-219 300
-805 610

Ts 2026

100 100
-386 930
-147 590

-32 300
-123 420

-330
-690 570
-590 470
-590 470
-216 800
-807 270

Ts 2027

100 150
-386 930
-148 560

-32 900
-129 780

-330
-698 500
-598 350
-598 350
-213 800
-812 150



2.4 KINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
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Kiinteistétoimen tehtédvana on hallinnoida ja hoitaa asiantuntevasti kiinteist6ja seurakunnan perus-
tehtavaa tukevalla tavalla. Kiinteistdjen yllapidon lisdksi kiinteistétoimi tuottaa palveluja (kiinteiston-
huolto-, suntio-, vahtimestari ja ravintopalveluja) erilaisten tilaisuuksien ja toimitusten tarpeisiin. Li-
séksi kiinteistdtoimi huolehtii kulttuurihistoriallisesti tai muuten arvokkaista rakennuksista.

Ravintopalvelu toimii toiminnallisen puolen tyéta tukevana yksikkoné osana kiinteistotoimea. Lisaksi
se tuottaa palveluita asiakkaina olevien jarjestojen ja yhteisojen kayttoon.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet:

Tavoite

Kuulemme seurakunta-
laisia heidan tilankayt-
totarpeistaan eri tyo-
muotojen alla. Kut-
summe vapaaehtoisia
vastuuseen tilojen kay-
tosta.

Tilaturvallisuuteen kes-
kittyminen

Aktiivinen yhteisty6
eri tydomuotojen valilla.

Tilojen k&ytdén mahdol-
listaminen vapaaehtois-
ten vastuulla.

Ympéristovaikutusten
huomioon ottaminen ra-
kentamisessa, kiinteis-
tdnhoidossa, jatehuol-
lossa sekd metsanhoi-
dossa

Ympaéristoasioiden ni-
vominen

osaksi jokapéaivaista toi-
mintaa

Miksi tavoite on téar-
kea?

Seurakunnan tilat ovat
paljon tyhjillaan, ellei
niissa ole jarjestettya toi-
mintaa. Tilojen hyddyn-
taminen voi palvella yh-
teisollisyytta

Tilojen on oltava turvalli-
set ja henkil6ston on
osattava toimia vaarati-
lanteissa.

Tilojen kayttbasteen te-
hostaminen tapahtuu
yhtaaikaisilla tapahtu-
milla seka tilojen antami-
nen seurakuntalaisten
omatoimisiin kokoontu-
misiin.

Seurakunnan suurimmat
hiilidioksidipaastot ai-
heutuvat kiinteistoista.
Vaikutusta voidaan pie-
nentéé ekologisuutta pa-
rantamalla.

Metsanhoidossa ja kiin-
teistdjen piha-alueilla
tuetaan luonnon moni-
muotoisuutta.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Tarvitaan luontevat
kanavat yhteyden-
pidolle sek& mah-
dollisuus varata ti-
loja omatoimisesti.

Toteutetaan suun-
nitelmallista koulu-
tusta.

Tapahtumien aika-
tauluja sovitellaan
paremmin.

Tilojen kayttajien
omatoimisuutta li-
satdan ohjeistusta
selkeyttamalla ja
teknisin ratkaisuin.

Seurakunnan paat-
tavat elimet ja hen-
kilokunta sitoutuvat
ymparistdtydhon

Henkilokunta saa
tarvittavaa koulu-
tusta, ettd ymparis-
tétyd nivoutuu ar-
keen.

Miten tavoitteen toteu-
tumista mitataan?

Arvioidaan, saatiinko oma-
toimisten tilavarausten te-
keminen mahdollistettua.

Seurataan toimintaa varten
avaimia hallussa pitavien
maaran kehittymista.

Onko koulutukset suoritettu
ja dokumentit paivitetty.

Kayttdasteen muutosta
Seurataan.

Kerataan tietoa, paljonko ti-
loja kaytetaan ilman tilapal-
velutybvoimaa. Taman to-
teutuman muutosta voidaan
tarkastella jatkossa.

Itsearviointi séénndllisissa
kiinteistotoimen palave-
reissa. Konkreettisia tulok-
sia saadaan ymparistokat-
selmuksen pisteista ja nii-
den lisdantymisesta.



Pitkan ajan tavoitteet, eli toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027:

Olemme luopuneet koko-
naan fossiilisen lammitys-
Oljyn kaytosta

Tilojen kayttoaste on
noussut

Seurakuntalaisten osuus
tilojen kayttgjina on kas-
vanut

Seurakunnalle valmistuu
uusi monimuotoinen met-

Seurakunnan hiilijalanjalkea on saatava pienemmaksi

Ekologisuuden nakdkulmasta on energian ja resurssien tuhlausta,
jos tilat ovat vahalla kaytolla. Nokialaisia kutsutaan viihtyisiin ja toi-

miviin tiloihimme.
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Tilojen kayttdaste paranee ja yhteisollisyys kasvaa. Tilojen antami-
nen seurakuntalaisten kayttoon voi palvella myds vertaisauttamisen

kanavana.

Seurakunnalla on mahdollisuus vaikuttaa luontokadon peruuttami-

seen omilla toimillaan

sasuunnitelma

Kiinteistdtoimen ulkoinen kayttétalouslaskelma

Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulk/sis)
Poistot ja arvonalentumiset

TyOalakate (ulk/sis)

Tp 2023 Ta 2024
145 745,78 157 360
-732 883,30 -699 500
-421 529,96 -385 240
-185 693,88 -207 420
-360 945,30 -347 450

-7,49

-110 170,69 -55 500
-1 811 230,62 -1 695 110
-1 665 484,84 -1 537 750
-1 665 484,84 -1 537 750
-1822 176,91 -442 500
-3 487 661,75 -1 980 250

Ta 2025

82410
-802 400
-369 710
-223 900
-339 870

-57 450
-1793 330
-1710920
-1710920

-475 830
-2 186 750

Ts 2026

82 310
-802 400
-260 340
-223 900
-297 140

-56 250

-1 640 030
-1 557 720
-1 557720
-448 630
-2 006 350

Ts 2027

82 510
-802 400
-259 140
-223 900
-298 260

-56 250

-1 639 950
-1 557 440
-1 557 440
-448 630
-2 006 070



3. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025 Ts 2026 Ts 2027
Toimintatuotot 420 024,43 367 860 293 310 291 760 294 130
Korvaukset 12 623,93 9 000 7 000 7 000 7 000
Myyntituotot 12 949,87 8 700 13 000 13 100 13 200
Maksutuotot 211 512,43 167 500 180 400 179 050 181 320
Vuokratuotot 51 795,87 53 060 56 710 56 410 56 410
Metsétalouden tuotot 4131,70 100 000 10 000 10 000 10 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusv 90 373,21 9 600 6 200 6 200 6 200
Tuet ja avustukset 30528,73 20 000 20 000 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 6 108,69
Toimintakulut -6 059 603,78 -6 264 550 -6 664 970 -6 480 780 -6 480 290
Henkilostokulut -3 513 681,22 -3 652 700 -3 866 950 -3 867 850 -3 867 850
Palkat ja palkkiot -2 866 413,55 -2 953 880 -3 146 250 -3 147 150 -3 147 150
Henkildsivukulut -677 865,65 -723 820 -745 700 -745 700 -745 700
Henkildstokulujen oikaisuerat 30 597,98 25 000 25 000 25 000 25 000
Palvelujen ostot -1 250 379,66 -1 298 970 -1 432 440 -1 263 010 -1 283 240
Vuokrakulut -238 943,06 -278 650 -296 950 -300 950 -298 150
Aineet ja tarvikkeet -647 262,84 -677 990 -709 880 -691 410 -673 490
Annetut avustukset -274 882,32 -294 250 -295 750 -295 750 -295 750
Muut toimintakulut -134 454,68 -61 990 -63 000 -61 810 -61 810
TOIMINTAKATE -5639 579,35 -5 896 690 -6 371 660 -6 189 020 -6 186 160
Kirkollisverotulot 6 848 132,41 6 900 000 7 300 000 7 300 000 7 300 000
Valtionrahoitus 707 223,96 680 000 610 000 610 000 610 000
Verotuskulut -83 262,13 -87 000 -88 500 -88 500 -88 500
Kirkon rahastomaksut -557 268,00 -547 000 -612 000 -612 000 -612 000
Rahoitustuotot- ja kulut 212 406,03 10 000 14 400 14 400 14 400
Korkotuotot 36 471,76 10 000 15 600 15 600 15 600
Muut rahoitustuotot 72 531,50
Arvonalentumiset sijoituksista -5 987,38
Arvonalentumisten pal sij 141 585,19
Muut rahoituskulut -32 195,04 -1 200 -1 200 -1 200
VUOSIKATE 1487 652,92 1059 310 852 240 1034 880 1037 740
Poistot ja arvonalentumiset -1 990 792,29 -648 800 -695 130 -665 430 -662 430
Suunnitelman mukaiset poistot -483 232,12 -648 800 -695 130 -665 430 -662 430
Kertaluonteiset poistot -1 507 560,17
Erilliskirj.pit hoidetut rahastot 0,00 0 0 0 0
Tuotot 297 809,07 171 300 207 000 207 000 208 000
Kulut -287 652,85 -252 000 -325 100 -323 800 -324 900
Siirrot rahastosta/rahastoon -10 156,22 80 700 118 100 116 800 116 900
TILIKAUDEN TULOS -503 139,37 410510 157 110 369 450 375 310
Tilikauden ylijaama (alijagma) -503 139,37 410510 157 110 369 450 375 310

Tuloslaskelma suunnitelmavuosille 2025 - 2027 on laadittu varovaisuuden periaatteella. Verotulot,
toimintatuotot ja sijoitustoiminnan tuotot on arvioitu varovasti. Omaisuuden myyntituottoja ei ole
budjetoitu. Kustannukset on arvioitu mahdollisimman realistisesti.
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Keskusrahastomaksut

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5%.
Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eika maksuun esitetd muutosta vuodelle 2025.

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5% eika tah&n maksuun esitetd muu-
tosta vuodelle 2025.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kirkkoneuvosto hyvéaksyi 15.2.2023 Nokian seurakunnan sijoitustoiminnan periaatteet. Niiden pe-
rusteella aiemmin yhden rahalaitoksen tuotteisiin sijoitetut varat sijoitetaan uudelleen ajallisesti ha-
jauttaen vahintaan kahdelle liikkeellelaskijalle. Korkopainotus ja maantieteellinen rajoittaminen oli-
vat aiemman sijoitusstrategian mukaiset, ja naiden sijoitusten uudelleenallokointi on pidempi pro-
sessi. Korkomarkkinan elpymisen ja sijoitusten hajauttamisen vuoksi sijoituksista voi odottaa maltil-
lista tuottoa, jota on jo vuoden 2024 aikana saatu.

Poistot

Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt 14.4.2021 Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti paivitetyn poisto-
suunnitelman.



4. INVESTOINTIOSA

Investoinnit suunnitelmakaudella 2025-2027

Eur yht. 2025 2026 2027 Poistoaika  Tulosvaikutus

KIINTEISTOTOIMI
Seurakuntatilan toteuttaminen 3100000| 1300000 1 800 000 20 155 000
Nokian kirkon parkkipaikan paéllystdminen 30 000 30 000 5 6 000
Nokian kirkon esitystekniikka ja sisatilamuutokset 150 000 150 000 5 30 000
Suoniemen kirkon katon korjaustoimenpiteet (uusinta) 450 000 450 000 30 15 000
Suoniemen kirkon lammitysjarjestelméan muutos 30 000 30 000 5 6 000
Siuron kirkon katon uusiminen 400 000 400 000 10
Linnavuoren srk-talon katto ja ulkopuoli 500 000 250 000| 250000 15 33 333
Linnavuoren srk-talon [ammitysjarjestelmn muutos 50 000 50 000 10 5000
Urhatun B-rakennuksen ulkomaalaus 50 000 50 000 5 10 000
Tottijarven kirkon lammitysjarjestelma 30 000 30 000 5 6 000

4790000 1530000 2530000| 730000 266 333
HAUTAUSTOIMI
04 52 palkkien nosto/osaston tasaus 45 000 45 000 10 4 500
04 57 uuden arkkuhautaosaston palkitus (pakollinen, kiireellinen) 65 000 65 000 10 6 500
Konehallin paivitys (maalaus ja ovet) 20 000 20 000 5 4 000
Luonnonmukaisen tuhkahautausalueen rakentaminen 30 000 30 000
HAUTAUSTOIMI YHTEENSA 160 000 110 000 20 000 30 000 15 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 4 950000| 1640000 2550000| 760000 281 333

Investoinnin hankintamenon jaksottamista eri vuosille taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa,
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tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospéatoksella. Investointeja voidaan joutua arvioi-
maan uudelleen talousarviovuoden aikana, mikali esimerkiksi verotulojen kertym4, talouden tasapaino tai omaisuuden myynnit eivét toteudu talous-

arviossa suunnitellulla tavalla.

Merkittdvin summa investointisuunnitelmassa on uuden seurakuntatilan toteuttaminen, mutta taman realisoitumisen ajankohdasta ei ole varmuutta.

Suunnitelmassa nakyvat edelleen Linnavuoren seurakuntatalon vaatimat mittavat investoinnit, ellei tilasta luovuta. Samoin taulukossa ovat esilla
Siuron ja Suoniemen kirkkojen kattojen uusimiset. Naiden toteuttamismahdollisuuksista paattdjien on kaytava laaja keskustelu.



5. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Vars toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkdaikaisten vpo:n muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vpo:n muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tp 2023
1487 653
1487 653

-2 031773
-2 116 773

85 000
-544 120

16 654
112 817
-121 878
29191
-1 640
-1 836
16 654
-527 467
-527 467
95 498
-355 963
-267 002

Ta 2024
1059 310
1059 310

-2 393 000

-2 393 000

-1 333 690

-1 333 690

Ta 2025
852 240
852 240

-1 640 000

-1 640 000

-787 760

-787 760

Ts 2026
1 034 880
1034 880

-2 550 000

-2 550 000

-1515120

-1515120
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Ts 2027
1037 740
1037 740

-760 000

-760 000

277 740

277 740
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6. HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina. Haudan hoidosta vastaa hautaoi-
keuden haltija. Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, etta seurakunta ottaa korvauk-
sesta maaraajaksi vastuun haudan hoidosta. Saadut varat sijoitetaan hautainhoitorahastoon

KL 175 8. (31.12.2003/1274x

Tyoalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2025

Hoitohautojen maara

3000
2500
2000
1500
1000

0 T 1

Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025

H Ainaishoidot m Maaraaikaiset Perennahoidot m Kesahoidot

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet (jokaisen painopisteen alle 1-2 tavoitetta):

Kuulemme ja kutsumme = Pyyddmme ja arvostamme saamaamme palautetta toimintamme
kehittdmiseksi.

Autamme ja olemme ka- = Pyrimme ratkaisemaan asiakkaan tarve hanen kaytettéavissaan
nava auttamiselle olevien resurssien ndkdkulmasta parhaalla mahdollisella tavalla.

Olemme ekologisia ja yh- = Tarjoamme kukkahoidon vaihtoehtona ekologisempaa ja edulli-
denvertaisia sempaa perennahoitoa. Kerromme aktiivisesti perennahoidon
eduista. Pyrimme minimoimaan kukkahavikkia mm. olosuhteisiin
sopivilla kasvivalinnoilla. Hoitotaso ja -tapa on sama kaikilla hau-
tausmaillamme. Ymparistddiplomi.



Toimintasuunnitelma vuosille 2026-2027

Tavoite

Rohkeus

Ekologisuus

Miksi tavoite
on tarkea?

Ajan muuttuviin tar-
peisiin vastaaminen.

Kestavan kehityksen
toteutuminen.

Hautainhoitorahaston talousarvio

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (ali-

jaama)

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Rohkeutta ja tydkaluja
uusien ajanmukaisten
toimintatapojen kehit-

tamiseen ja kayttoéon-

ottoon.

Otetaan aidosti lumo
nakokulma huomioon
hankinnoissa ja tbiden
suunnittelussa. Tarjo-
taan aktiivisesti peren-
nahoitoja, jotta niiden
maara kasvaisi reip-
paasti.

Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025
239 062,36 170 300 202 000
199 296,78 136 000 162 000

39 765,58 34 300 40 000

-278 716,33 -250 600 -322 300

-193 487,77 -160 600 -218 100

-156 165,42 -128 600 -175 800
-37 322,35 -32 000 -42 300
-27 271,68 -15 400 -31 000
-14 196,17 -17 300 -16 300
-43 760,71 -57 300 -56 900
-39 653,97 -80 300 -120 300

49 810,19 -400 2 200
10 156,22 -80 700 -118 100
10 156,22 -80 700 -118 100
10 156,22 -80 700 -118 100

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Ts 2026 Ts 2027
202 000 203 000
162 000 162 000

40 000 41 000
-321 000 -322 100
-218 100 -218 100
-175 800 -175 800

-42 300 -42 300

-30 700 -30 800
-16 300 -16 300
-55 900 -56 900
-119 000 -119 100
2200 2 200
-116 800 -116 900
-116 800 -116 900
-116 800 -116 900
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7. LITTEET

Talousarvioavustukset 2025

1012040204 Aikuistyo
1012200220 Musiikkity®
1012350235 Rippikouluty6

1012360236 Nuorisoty6

1012410241 Diakoniatyd

1012600260 Lahetysty6

Arviot tehty vuoden 2024 mukaisesti

1012600261 Kulmakivi

1012700270 Kansainvalinen dia-
konia

KAIKKI YHTEENSA

489000 Muut avustukset

489000 Muut avustukset

489000 Muut avustukset

484000 Stipendit
489000 Muut avustukset

483000 Diakonia-avustukset
486000 Lahetetyt yv-kerayksen tuotot
489000 Muut avustukset

480000 SLS

480000 SLEY

480000 SPS

480000 SEKL

480000 Kylvaja

480000 SANSA

480000 Operaatio Mobilisaatio

480000 Nimikkosopimukset+ ta-avustukset

480000 ELY
489000 Muut avustukset

489000 Muut avustukset

480500 KUA
480500 Merimieskirkko
480500 Kihelkonna

48

Eur

250

2000

300

5600
600
5000

59 800
52 000
6 200
1600

187 500
51 000
21 000
21 000
20500
31000
31 000

5000
180 500
3500
3500

3 000
37 300
30 000

1800

5500

295 750

Lahetystyon ja kansainvalisen diakonian talousarvioavustukset myonnetaan kirkkovaltuuston hy-
vaksymassa talousarviossa. Muita kuin lahetys- ja kansainvalisen diakonian avustuksia varten ta-
lousarvioon varataan yhteissumma tydaloittain. Kyseiset avustukset mydnnetaan hakemusten pe-
rusteella viranhaltijapaatoksin. Muut avustukset (tili 489000) myontaa kirkkoherra asianomaisen
tyGalajohtajan valmistelusta. Tukitiimi voi osallistua ns. muiden avustusten kasittelyyn. Diakonia-
avustukset (tili 483000) myontaa diakonian tydalajohtaja.



Kayttotalouden toteutumavertailu tehtavaalueittain

Tp 2023
Talous-henkildst6-yleishal-
linto
Toimintatuotot (ulkoiset) 33 593,20
Henkildstokulut -544 987,61
Palvelujen ostot -401 724,26
Vuokrakulut -6 064,63
Aineet ja tarvikkeet -26 775,28
Annetut avustukset
Muut toimintakulut -7 567,20
Toimintakulut (ulkoiset) -987 118,98
Toimintakate 1 (ulkoinen) -953 525,78
Kirkonkirjojenpito
Palvelujen ostot -35 895,00
Toimintakulut (ulkoiset) -35 895,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -35 895,00
Jumalanpalveluselama
Henkilostokulut 32 117,35
Palvelujen ostot -4 250,23
Vuokrakulut -2 046,00
Aineet ja tarvikkeet -16 216,08
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut (ulkoiset) 9 585,04
Toimintakate 1 (ulkoinen) 9 585,04
Hautaan siunaaminen
Henkildstokulut 11 825,72
Palvelujen ostot -476,47
Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut (ulkoiset) 11 349,25
Toimintakate 1 (ulkoinen) 11 349,25
Muut kirkolliset toimitukset
Henkilostokulut -80 716,24
Palvelujen ostot -2 928,45
Vuokrakulut -20,00
Aineet ja tarvikkeet -3 596,99
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut (ulkoiset) -87 281,68

Toimintakate 1 (ulkoinen) -87 281,68

Ta 2024

31 000,00
-557 820,00
-386 650,00

-5 000,00

-16 700,00

-2 000,00

-1 800,00
-969 970,00
-938 970,00

-65 000,00
-65 000,00
-65 000,00

-71 200,00
-12 800,00

-1 500,00
-13 900,00

-99 400,00
-99 400,00

-14 600,00
-500,00
-200,00

-15 300,00

-15 300,00

-29 100,00

-1 600,00

-6 500,00

-37 200,00
-37 200,00

Ta 2025

27 000,00
-534 700,00
-470 950,00

-7 500,00

-19 100,00

-1 800,00
-1 034 050,00
-1 007 050,00

-50 000,00
-50 000,00
-50 000,00

-64 300,00
-12 150,00

-1 500,00
-14 000,00

-91 950,00
-91 950,00

-16 100,00
-500,00
-250,00

-16 850,00

-16 850,00

-30 000,00

-1 900,00

-6 700,00

-38 600,00
-38 600,00

Ts 2026

-1

27 000,00
535 600,00
455 100,00

-7 500,00
-20 300,00

-1 800,00
020 300,00
993 300,00

-50 000,00
-50 000,00
-50 000,00

-64 300,00
-12 150,00

-1 500,00
-13 500,00

-91 450,00
-91 450,00

-16 100,00
-500,00
-250,00

-16 850,00

-16 850,00

-30 000,00

-2 200,00

-6 850,00

-39 050,00
-39 050,00
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Ts 2027

27 000,00
-534 700,00
-446 650,00

-7 500,00

-19 800,00

-1 800,00
-1 010 450,00
-983 450,00

-50 000,00
-50 000,00
-50 000,00

-64 300,00
-12 150,00

-1 500,00
-13 500,00

-91 450,00
-91 450,00

-16 100,00
-500,00
-250,00

-16 850,00

-16 850,00

-30 000,00

-1 900,00

-6 700,00

-38 600,00
-38 600,00



Aikuisty®

Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Muut seurakuntatilaisuudet

Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tiedotus ja viestinta
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Musiikki

Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

TyOalakate (ulkoiset ja siséi-

set)

Tp 2023

3 986,40
-71 199,55
-4 411,35
-2017,00
-5792,24
-250,00
-20,00

-83 690,14
-79 703,74

7 298,92
-75 909,52
-4 850,81
-400,04

-7 523,63
-1 100,00
-460,53
-90 244,53
-82 945,61

-54 114,27
-68 008,24

-3 753,47
-20,00

-125 895,98
-125 895,98

3442,42
-268 098,32
-30 196,92
-2 151,14
-11 171,20
-2 900,00
-20,00

-314 537,58
-311 095,16

-311 095,16

Ta 2024

2 900,00
-66 300,00
-7 700,00
-2 000,00
-4 200,00
-250,00

-80 450,00
-77 550,00

-64 700,00
-11 200,00

-3 500,00

-79 400,00
-79 400,00

-55 000,00
-77 200,00

-3 400,00

-135 600,00
-135 600,00

2 000,00
-204 300,00
-42 700,00
-3 000,00
-17 750,00
-1 500,00
-2 000,00
-271 250,00
-269 250,00

-269 250,00

Ta 2025

2 900,00
-78 000,00
-8 200,00
-2 400,00
-8 300,00
-250,00

-97 150,00
-94 250,00

-68 600,00
-11 700,00
-500,00

-6 000,00

-86 800,00
-86 800,00

-59 300,00
-81 200,00

-2 600,00

-143 100,00
-143 100,00

800,00
-217 600,00
-69 750,00
-3 000,00
-18 400,00
-2 000,00
-1 920,00
-312 670,00
-311 870,00

-311 870,00

Ts 2026

2 900,00
-78 000,00
-8 200,00
-2 400,00
-8 300,00
-250,00

-97 150,00
-94 250,00

-68 600,00
-11 700,00
-500,00

-6 000,00

-86 800,00
-86 800,00

-59 300,00
-81 200,00
-1 500,00
-2 700,00

144 700,00
144 700,00

800,00
217 600,00
-50 300,00

-3 000,00
-45 600,00
-2 000,00
-1 920,00
-320 420,00
-319 620,00

-319 620,00

Ts 2027

2 900,00
-78 000,00
-8 200,00
-2 400,00
-8 300,00
-250,00

-97 150,00
-94 250,00

-68 600,00
-11 700,00
-500,00

-6 000,00

-86 800,00
-86 800,00

-59 300,00
-81 200,00

-2 600,00

143 100,00
143 100,00

800,00
217 600,00
-50 300,00

-3 000,00
-18 600,00
-2 000,00
-1 920,00
-293 420,00
-292 620,00

-292 620,00
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Varhaiskasvatus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Sijoituskulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Nuorisotyd
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Diakonia
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tp 2023

8 134,59
-563 889,90
-19 628,81
-319,22

-20 362,36

-175,14
-604 375,43
-596 240,84

54 655,94
-198 801,13
-31 706,81

-47 904,46
-1 300,00
89,79

-279 622,61
-224 966,67

3177,89
-198 220,17
-18 292,14
-202,36

-14 650,89
-2 500,00
-479,12
-234 344,68
-231 166,79

8 234,61
-376 838,85
-7522,91
-422,54

-15 033,85
-45 515,22
-120,00
-445 453,37
-437 218,76

Ta 2024

-562 300,00
-21 900,00
-1 100,00
-28 350,00

-660,00
-614 310,00
-614 310,00

50 500,00
-216 400,00
-28 320,00
-2 250,00
-51 400,00
-2 000,00
-20,00

-300 390,00
-249 890,00

7 300,00
-275 160,00
-34 110,00
-1 600,00
-17 140,00
-4 300,00
-830,00
-333 140,00
-325 840,00

13 600,00
-377 000,00
-9 800,00

-8 700,00
-56 400,00

-451 900,00
-438 300,00

Ta 2025

-602 100,00
-21 900,00
-1 100,00
-32 350,00

-660,00
658 110,00
658 110,00

46 700,00
-215 000,00
-55 540,00

-450,00
-61 850,00
-300,00
-20,00

333 160,00
-286 460,00

9 750,00
-275 420,00
-31 550,00

-1 000,00
-31 870,00
-5 600,00

-830,00
346 270,00
336 520,00

7 700,00
399 900,00
-11 460,00

-16 600,00
-59 800,00

-487 760,00
-480 060,00

Ts 2026

-602 100,00
-22 900,00
-1 100,00
-31 850,00

-660,00
658 610,00
658 610,00

45 200,00
215 000,00
-27 660,00

-2 350,00
-60 900,00

-300,00
-20,00

306 230,00
261 030,00

9 750,00
275 420,00
-30 850,00

-1 000,00
-29 350,00
-5 600,00
-830,00
343 050,00
333 300,00

7 700,00
399 900,00
-11 460,00

-16 600,00
-59 800,00

-487 760,00
-480 060,00

Ts 2027

-602 100,00
-21 900,00
-1 100,00
-31 350,00

47 400,00
-215 900,00
-57 260,00
-450,00

-63 850,00
-300,00
-20,00

9 670,00
-275 420,00
-31 460,00
-1 000,00
-29 250,00
-5 600,00
-830,00

7 700,00
-399 900,00
-11 460,00

-16 600,00
-59 800,00

-487 760,00
-480 060,00

o1



Perheneuvonta
Palvelujen ostot
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

TyOalakate (ulkoiset ja sisai-

set)

Sairaalasielunhoito
Palvelujen ostot
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Palveleva puhelin
Palvelujen ostot
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Lahetys

Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Kansainvéalinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Muu seurakuntaty®
Palvelujen ostot
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Hautausmaabhallinto
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tp 2023

-32 430,24
-32 430,24
-32 430,24

-32 430,24

-20 143,00
-20 143,00
-20 143,00

-2 372,97
-2 372,97
-2 372,97

35 423,81
124 341,09
-9 558,85
-20 273,36
-27 333,32
198 251,40
101,28

379 656,74
344 232,93

3 640,00
-4 758,21

-463,14
23 058,21
28 279,56
24 639,56

-4 579,00
-4 579,00
-4 579,00

-192 845,24
-6 183,60
-322,53
-1111,04
-320,00
-200 782,41
-200 782,41

Ta 2024

-35 000,00
-35 000,00
-35 000,00

-35 000,00

-21 000,00
-21 000,00
-21 000,00

-4 000,00
-4 000,00
-4 000,00

20 800,00
123 000,00
-20 650,00
-20 480,00
-26 600,00
190 500,00

381 230,00
360 430,00

-1 900,00
-5 000,00
-37 300,00
-44 200,00
-44 200,00

-5 000,00
-5 000,00
-5 000,00

-223 100,00
-1 150,00
-600,00

-1 750,00
-380,00
-226 980,00
-226 980,00

Ta 2025

-36 000,00
-36 000,00
-36 000,00

-36 000,00

-21 000,00
-21 000,00
-21 000,00

-4 000,00
-4 000,00
-4 000,00

16 000,00
116 600,00
-20 510,00
-23 900,00
-28 750,00
190 500,00

380 260,00
364 260,00

-4 350,00
-900,00
-37 300,00
-42 550,00
-42 550,00

-5 000,00
-5 000,00
-5 000,00

-235 030,00
-23 200,00

-12 240,00
-320,00
-270 790,00
-270 790,00

Ts 2026

-36 000,00
-36 000,00
-36 000,00

-36 000,00

-21 000,00
-21 000,00
-21 000,00

-4 000,00
-4 000,00
-4 000,00

16 000,00
116 600,00
-20 510,00
-23 900,00
-27 750,00
190 500,00

379 260,00
363 260,00

-4 350,00
-900,00
-37 300,00
-42 550,00
-42 550,00

-5000,00
-5000,00
-5000,00

-235 030,00
-23 400,00

-12 600,00
-330,00
-271 360,00
-271 360,00

Ts 2027

-36 000,00
-36 000,00
-36 000,00

-36 000,00

-21 000,00
-21 000,00
-21 000,00

-4 000,00
-4 000,00
-4 000,00

16 000,00
116 600,00
-20 510,00
-23 900,00
-27 750,00
190 500,00

379 260,00
363 260,00

-4 350,00
-900,00
-37 300,00
-42 550,00
-42 550,00

-5 000,00
-5 000,00
-5 000,00

-235 030,00
-23 550,00

-13 020,00
-330,00
-271 930,00
-271 930,00



Hautausmaiden yllapito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Tybalakate (ulk/sis)

Hautaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset
TyOalakate (ulk/sis)

Vainajasailytys
Toimintatuotot (ulkoiset)
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

TyOalakate (ulk/sis)

Kiinteistéhallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tp 2023

53 072,22
-84 404,86
-85 725,04
-18 992,43
-74 865,01

-2 265,34

-266 252,68
-213 180,46
-149 110,88
-362 291,34

59 618,65
9 625,76
-33 206,39
-17,93

-9 764,58
-12 987,73
-46 350,87
13 267,78
-19 504,50
-6 236,72

6,45

-738 318,14
-43 439,56
-8 695,61
-10 845,95
-7,49
-806,04
-802 112,79
-802 106,34

Ta 2024

30 400,00
-113 220,00
-86 050,00
-32 000,00
-104 000,00
-800,00
-336 070,00
-305 670,00
-206 300,00
-511 970,00

52 000,00

-39 500,00
-1 700,00
-21 450,00

-62 650,00
-10 650,00

-10 650,00

-699 500,00
-26 100,00
-28 600,00
-14 800,00

-720,00
-769 720,00
-769 720,00

Ta 2025

44 550,00
-101 100,00
-77 950,00
-31 700,00
-83 900,00

294 650,00
-250 100,00
181 300,00
431 400,00

55 000,00
-50 800,00
-39 000,00

-20 600,00

110 400,00
-55 400,00

-55 400,00

500,00

-4 920,00
-5 600,00
-10 520,00
-10 020,00
-38 000,00
-48 020,00

802 400,00
-29 300,00
-28 600,00

-9 000,00

-600,00
-869 900,00
-869 900,00

Ts 2026

44 550,00
-101 100,00
-78 620,00
-32 300,00
-84 920,00

296 940,00
-252 390,00
178 800,00
431 190,00

55 000,00
-50 800,00
-40 250,00

-20 100,00

111 150,00
-56 150,00

-56 150,00

550,00

-5 320,00
-5 800,00
-11 120,00
-10 570,00
-38 000,00
-48 570,00

802 400,00
-29 300,00
-28 600,00

-9 000,00

-600,00
-869 900,00
-869 900,00

Ts 2027

44 550,00
-101 100,00
-79 790,00
-32 900,00
-88 940,00

302 730,00
-258 180,00
175 800,00
433 980,00

55 000,00
-50 800,00
-39 500,00

-21 800,00

112 100,00
-57 100,00

-57 100,00

600,00

-5 720,00
-6 020,00
-11 740,00
-11 140,00
-38 000,00
-49 140,00

802 400,00
-29 300,00
-28 600,00

-9 000,00

-600,00
-869 900,00
-869 900,00
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Tp 2023
Kirkot
Toimintatuotot (ulkoiset) 91 220,69
Henkildstokulut -1 642,04
Palvelujen ostot -187 449,03
Vuokrakulut -1 476,63
Aineet ja tarvikkeet -118 268,19
Muut toimintakulut -131 275,96
Toimintakulut (ulkoiset) -440 111,85
Toimintakate 1 (ulkoinen) -348 891,16
Poistot ja arvonalentumiset -1 023 349,66
Tyoalakate (ulk/sis) -1 372 240,82
Kellotapulit
Palvelujen ostot
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset -55 620,26
TyOalakate (ulk/sis) -55 620,26
Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset) 7 385,02
Henkildstokulut -1 228,30
Palvelujen ostot -78 655,76
Vuokrakulut -164 186,92
Aineet ja tarvikkeet -133 340,19
Muut toimintakulut 37 695,62
Toimintakulut (ulkoiset) -339 715,55
Toimintakate 1 (ulkoinen) -332 330,53
Poistot ja arvonalentumiset -649 453,38
TyOalakate (ulk/sis) -981 783,91
Asuinkiinteistot ja -osakkeet
Toimintatuotot (ulkoiset) 8 984,00
Palvelujen ostot -241,00
Vuokrakulut -4 499,69
Aineet ja tarvikkeet -5401,42
Muut toimintakulut -500,20
Toimintakulut (ulkoiset) -10 642,31
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 658,31
Poistot ja arvonalentumiset -2 489,60

TyOalakate (ulk/sis) -4 147,91

Ta 2024

4 700,00

-150 000,00
-1 000,00
-129 300,00
-26 200,00
-306 500,00
-301 800,00
-197 800,00
-499 600,00

-8 000,00
-8 000,00
-8 000,00
-3 100,00
-11 100,00

9 100,00

-73 590,00
-165 950,00
-125 550,00

-13 280,00
-378 370,00
-369 270,00
-108 100,00
-477 370,00

8 660,00
-2 050,00
-4 870,00
-6 800,00

-500,00
14 220,00
-5 560,00
-1 200,00
-6 760,00

Ta 2025

5 850,00

-154 900,00
-1 000,00
-129 950,00
-26 400,00
-312 250,00
-306 400,00
-215 200,00
-521 600,00

-21 000,00
-21 000,00
-21 000,00

-2 600,00
-23 600,00

10 100,00

-74 090,00
-181 800,00
-115 720,00

-12 700,00
-384 310,00
-374 210,00
-106 230,00
-480 440,00

8 660,00
-1 600,00
-5 500,00
-6 800,00

-550,00
14 450,00
-5 790,00

-5 790,00

Ts 2026

5 850,00

-119 400,00
-1 000,00
-125 450,00
-26 400,00
-272 250,00
-266 400,00
-215 200,00
-481 600,00

-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00
-2 600,00
-4 600,00

9 800,00

-33 620,00
-181 800,00
-85 870,00
-11 500,00
-312 790,00
-302 990,00
-79 930,00
-382 920,00

8 660,00
-1 600,00
-5500,00
-6 800,00

-550,00
-14 450,00
-5790,00

-5790,00

Ts 2027

5 850,00

-117 600,00
-1 000,00
-125 450,00
-26 400,00
-270 450,00
-264 600,00
-215 200,00
-479 800,00

-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00
-2 600,00
-4 600,00

9 800,00

-33 620,00
-181 800,00
-85 870,00
-11 500,00
-312 790,00
-302 990,00
-79 930,00
-382 920,00

8 660,00
-1 600,00
-5 500,00
-6 800,00

-550,00
14 450,00
-5 790,00

-5 790,00
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Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Tyoalakate (ulk/sis)

Maa- ja metsatalous
Toimintatuotot (ulkoiset)
Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Muu Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Keittiotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tp 2023

484,57

2 700,28
-84 330,47
-340,33

-86 704,07
-9 853,92
-178 528,51
-178 043,94
-91 264,01
-269 307,95

6 431,70
-4 582,40
-961,65
-5 544,05
887,65

27 465,41
-642,89

-6 494,70
-689,58
-3918,54
-11 745,71
15 719,70

3767,94
5604,90
-22 188,85
-5 695,90
-550,00
-22 829,85
-19 061,91

Ta 2024

2 000,00

-65 900,00
-500,00

-64 750,00
-10 000,00
-141 150,00
-139 150,00
-132 300,00
-271 450,00

104 000,00
-30 000,00
-800,00
-30 800,00
73 200,00

27 300,00
-11 450,00
-6 500,00
-700,00

-3 400,00
-22 050,00
5 250,00

1 600,00

-18 150,00
-5 550,00
-600,00
-24 300,00
-22 700,00

Ta 2025

9 000,00

-55 600,00
-500,00

-66 800,00
-10 700,00
-133 600,00
-124 600,00
-151 800,00
-276 400,00

14 000,00
-6 070,00
-1 200,00
-7 270,00

6 730,00

27 300,00
-16 000,00
-6 500,00
-850,00

-4 700,00
-28 050,00
-750,00

7 500,00

-11 150,00
-10 750,00

-600,00
-22 500,00
-15 000,00

Ts 2026

9 100,00

-55 800,00
-500,00

-57 970,00
-10 700,00
-124 970,00
-115 870,00
-150 900,00
-266 770,00

14 000,00
-6 070,00
-1 200,00
-7 270,00

6 730,00

27 300,00
-1 000,00

-6 500,00

-850,00

-4 700,00

-13 050,00
14 250,00

7 600,00

-11 550,00
-11 200,00

-600,00
-23 350,00
-15 750,00

Ts 2027

9 200,00

-56 000,00
-500,00

-58 140,00
-10 700,00
-125 340,00
-116 140,00
-150 900,00
-267 040,00

14 000,00
-6 070,00
-1 200,00
-7 270,00

6 730,00

27 300,00
-1 000,00
-6 500,00
-850,00

-4 700,00
-13 050,00
14 250,00

7 700,00

-11 950,00
-12 150,00

-600,00
-24 700,00
-17 000,00
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Kayttotalouslaskelma péaaluokittain ulkoinen/sisdinen

Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Laskennalliset erét

Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Tp 2023

33 593,20
-544 987,61
-437 619,26

-6 064,63

-26 775,28

-7 567,20

-1 023 013,98
-989 420,78
-199 924,39
-1 189 345,17

1140 012,68
-49 332,49

127 994,58

-1 968 185,97
-266 115,41
-27 851,66
-173 801,63
-274 874,83
-1 143,72

-2 711 973,22
-2 583 978,64
1 002,50

-3 540 567,89
-6 123 544,03

-1 522 396,86
-7 645 940,89

Ta 2024

31 000,00
-557 820,00
-451 650,00

-5 000,00

-16 700,00

-2 000,00

-1 800,00

-1 034 970,00
-1 003 970,00

-243 630,00
-1 247 600,00

1150 600,00
-97 000,00

97 100,00

-2 059 060,00
-335 380,00
-31 930,00
-186 640,00
-292 250,00
-3 510,00

-2 908 770,00
-2 811 670,00

-1 833 100,00
-4 644 770,00

-1 478 300,00
-6 123 070,00

Ta 2025

27 000,00
-534 700,00
-520 950,00

-7 500,00

-19 100,00

-1 800,00

-1 084 050,00
-1 057 050,00
-264 780,00
-1 321 830,00

-50 900,00
-1 372 730,00

83 850,00

-2 142 920,00
-396 710,00
-33 850,00
-228 570,00
-295 750,00
-3 430,00

-3 101 230,00
-3017 380,00

-2 101 690,00
-5119 070,00

-510 980,00
-5 630 050,00
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Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Siséiset vyorytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Sisdiset vyorytyseréat
TyOalakate (ulkoiset ja siséiset)

Tp 2023

112 690,87
-267 624,34
-125 115,03

-19 332,89

-85 740,63

-15 573,07
-513 385,96
-400 695,09
-400 695,09
-168 615,38

-68 389,40
-188 160,39
-825 860,26

145 745,78
-732 883,30
-421 529,96
-185 693,88
-360 945,30

-7,49

-110 170,69
-1 811 230,62
-1 665 484,84
3739 489,78
2 074 004,94
-1822 176,91

-140 743,22
-69 985,56
41 099,25

Ta 2024

82 400,00
-336 320,00
-126 700,00

-34 300,00
-127 200,00

-1 180,00
-625 700,00
-543 300,00
-543 300,00
-206 300,00

-207 100,00
-956 700,00

157 360,00
-699 500,00
-385 240,00
-207 420,00
-347 450,00

-55 500,00

-1 695 110,00
-1 537 750,00
2076 730,00
538 980,00
-442 500,00

-99 200,00
-2 720,00

Ta 2025

100 050,00
-386 930,00
-145 070,00

-31 700,00
-122 340,00

-320,00
-686 360,00
-586 310,00
-586 310,00
-219 300,00

-68 300,00
-66 740,00
-940 650,00

82 410,00
-802 400,00
-369 710,00
-223 900,00
-339 870,00

-57 450,00

-1 793 330,00
-1 710 920,00
2 366 470,00
655 550,00
-475 830,00

-141 100,00
-71 880,00
-33 260,00
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