Talousarvio vuodelle 2024

Toiminta- ja taloussuunnitelma

vuosille 2024 - 2026

Nokian seurakunnan strategia 2023-2026

Viimeisina sanoinaan opetuslapsilleen Jeesus

lahettda heidat “kaikkialle maailmaan”.

Taman jalkeen han lupaa "Mind

olen teiddn kanssanne” (Matt. 28:20). Olemme olemassa, koska Jeesus on lahettdnyt meidat valittamaan Jumalan rakkautta. Han
myds lupaa olla meidan kanssamme ja tukenamme. Nokian seurakunnan tehtdva on elda, seka tukea ja varustaa nokialaisia elamaan,
Jumalan rakkautta ja armoa todeksi arjessaan. Tasta nousee tavoite, jonka haluamme saavuttaa: Luomme yhdessa toivoa.

Mik3d on meille tarkeaa?

Rohkeus

Jeesus on ldhettanyt meidat - olemme
uskollisia tehtavallemme. Pidamme esilla
Jumalan armoa uusia tapoja kokeillen ja
rohkeasti uudistuen,

Avoimuus

Nokian seurakunnan hallintoa, johtamista,
paatoksentekoa ja toimintaa ohjaa avoimuus.
Viestimme aktiivisesti ja monipuolisesti.

Vastuullisuus
Yhteisona ja yhteison jasenend olemme vas-
tuussa ymparistostd ja toisistamme. Tuemme
yhteiskunnan vahaosaisia ja kulutamme vas-
tuullisesti.

(-

NOKIAN
SEURAKUNTA

Miten toimimme?

Kuulemme ja kutsumme

Toimimme vuorovaikutuksessa alueen asuk-
kaiden ja yhteisojen kanssa. Seurakunta on
siella missa seurakuntalaiset ovat - kutsumme
yhteen ja yhteyteen.

Autamme ja
olemme kanava auttamiselle

Kehitamme ja etsimme uusia tapoja auttaa
paikallisesti ja maailmanlaajuisesti. Seurakunta
toimii auttamistyon alustana ja tarjoaa mahdol-
lisuuden auttaa.

Olemme ekologisia ja
yhdenvertaisia

Huomioimme ekologisuuden kaikissa valinnois-
samme. Edistamme yhdenvertaisuutta omassa
toiminnassamme ja ymparistossamme.
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1. JOHDANTO

Kirkkoherran tervehdys

Viime vuodet ovat olleet muutoksen aikaa. Toimitilojen suhteen olemme murrosvai-
heessa. Seka kirkkoherran etté talousjohtajan tehtaviin on valittu uudet vakinaiset vi-
ranhaltijat. Henkil6iden ja johdon vaihtumiseen liittyva prosessi on myds johtanut uu-
siin linjauksiin ja toimintatapoihin. Viestinnassé avoimuus on nostettu luovuttamatto-
maksi painopisteeksi. Kirkkovaltuusto on myds hyvaksynyt seurakunnalle uuden stra-
tegian "Luomme yhdessa toivoa”. Tasta strategiasta nousee myods vuosien 2024—

2026 toiminta- ja taloussuunnitelma.

Muutos vaatii usein mygs paljon energiaa. Seurakuntalaisilta ja tydyhteisélta organi-
saation muutosten keskella elaminen on vaatinut sopeutumista, uuden omaksumista
ja samalla luottamista tulevaan kaiken keskella. Uuteen sopeutumisen lisaksi myos
uuden luominen vaatii aikansa ja energiansa. Tyontekijoilta ja seurakuntalaisilta vaa-
dittava uudistamis- ja uudistumisnopeus on suhteutettava tédhéan kokonaistilantee-

seen.

Meidan tulee seurakuntana arvioida jatkuvasti toimintatapojamme: Miten vastaamme
parhaiten taman hetken haasteisiin? Mihin resursseja on lisattava? Mista luovuttava?
Ihmisten hengellisyys ei ole vahentynyt. Uskontojen merkityksen kasvu on esimer-
kiksi Sitran mukaan globaali megatrendi. Suomessa uushenkisyys on kasvava ilmio,
samoin kokemuksellisuuden ja yhteisdllisyyden kaipuu. My6s maailmanpolitikan epa-

varmuus nostaa ihmisissa tarvetta kasitella hengellisia kysymyksia.

Uskon vakaasti, etta kirkon sanomalla on kyky puhutella nokialaisia tanaéankin. Mei-
dan tehtavamme on tuoda kolmiyhteisen Jumalan rakkaus osaksi nokialaisten ela-
maa mahdollisimman helposti koettavassa muodossa. Osana tatd meidéan on maara-
tietoisesti, koko seurakunnan voimin, kehitettdva myo6s jumalanpalveluselamaa niin,
etta siindkin nékyy seurakuntalaisten hengellisen kokemuksen moninaisuus. Pohjim-
miltaan meidan tehtdvamme ei ole tarjota nokialaisille palveluja tai toimintaa, vaan

perhe, johon kuulua. Tasta jokainen seurakuntalainen on vastuussa.

Luomme yhdessa toivoa — Nokian seurakunnan strategia kutsuu meita tekemaan
tyoté yhdessa. Yhdessa seurakuntalaisten kesken. Yhdessé paikallisten toimijoiden

kanssa. Seurakunnan merkittédvin voimavara on seurakuntalaisissa. Meidan tulee yha



enemman luoda toimintakulttuuria, jossa seurakuntalaisilla on mahdollista aloitteelli-
sesti olla luomassa uutta. Vain nain seurakunta voi olla todellinen Kristuksen ruumis,
jossa nakyy ihmisten ja Jumalan lahjojen moninaisuus. Vain tdman moninaisuuden
kautta seurakunta voi tavoittaa Nokialla asuvat monin eri tavoin maailmaa katsovat ja
kokevat ihmiset. Tama tarkoittaa my0os riittdvaa tyévoimaresurssin maarittdmista seu-
rakuntalaisten johtamiselle. Seurakuntalaisten valmentaminen ja ohjaaminen vaatii
tyontekijoilta aikaa. Uudet toimintatavat ja seurakuntalaisten suurempi osallisuus ei-
vat synny paalle limaamalla. Lopulta johdon tehtdva on mahdollistaa riittava ajallinen

resurssi uuden luomiseen.

Tassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa otetaan askelia kohti edella kuvattua seura-
kuntamallia. Seurakuntaa, jossa seurakuntalaisilla on avaimet ja mahdollisuus olla
laajasti rakentamassa seurakuntaa. Seurakuntaa, jossa tyontekijat ovat seurakunta-
laisten osallisuuden mahdollistajia. Seurakuntaa, joka on Kristuksen ruumis. Ensi
vuonna emme kaikessa ole viela perilla, mutta yhdessé olemme askeleen [ahem-

pana.

Ville Jarvinen
kirkkoherra



Talousjohtajan katsaus

Syksylla 2022 laadittiin talousarviota synkissa nakymissa. Meneillaan oli jo silloin ja
on edelleen Venajan aloittama hydkkayssota Ukrainassa. Edelleen maailmassa on
raaka-aineiden ja komponenttien saatavuusvaikeuksia. Yleisesti ennakoitiin energia-
kriisia ja valtavia sahkolaskuja. Kustannusten nousu oli yleisesti korkeammalla tasolla
kuin mihin Suomessa on totuttu. Vuonna 2023 nahtiin poikkeuksellisen hintava palk-
karatkaisu myos kirkossa, silla palkansaajien ostovoima oli todettu heikentyneeksi.
Talousnakymat nyt syksylla 2023 ovat rauhallisemmat. Inflaation odotetaan rauhoittu-
van. Korkojen nousu kurittaa viela tavallisten asuntovelallisten elamaa. Inflaation odo-

tetaan sen sijaan tasoittuvan ja tyollisyyden pysyvan edelleen hyvalla tasolla.

Nokian edelliskauden kirkkovaltuusto paatti marraskuussa 2022 viime tdindan seura-
kunnan kiinteistOstrategiasta, jossa uudet toimitilat paatettiin sijoittaa entiselle paikalle
Korkeemdaenkadulle. Tilan sijainnin ja toteutustavan perustana on joustavuus, muun-
neltavuus, vastuullisuus, taloudellinen ja ekologinen kestavyys seka realisoitavuus.
Hankkeessa on vuoden 2023 aikana edetty kaavoitusvaiheeseen. Korkeeméaenkadun
entisen seurakuntakeskuksen tontin kaavamuutos on parhaillaan ndhtavana. Uusi

kaava mennee Nokian kaupunginvaltuuston kasittelyyn kevaalla 2024.

Rakennusalan suhdanteet ovat talla hetkellda suunnitellulle toimitilahankkeelle epa-
suotuisat. Rakennusteollisuus RT ry:n mukaan koko Suomessa rakentaminen supis-
tunee tana vuonna 10 prosenttia, ja uusia valtakunnallisesti asuntoja odotetaan val-
mistuvan yhta vahan kuin 1940-luvulla. Korkonakymien vakiintuminen edesauttaa
asuntomarkkinoiden toipumista, vaikka asuntosijoittamisen ei viela nahda alkavan pi-
ristya. Seurakunnan kannalta ei olla toivottomassa tilanteessa, silla kokoontumistiloja
on melko monenlaisiin tarpeisiin olemassa jo nyt. Maatialan pappilan piharakennus-
ten mittava peruskorjaus valmistui ja Urhatun tilat saadaan uudistettuna kayttoéon leiri-
kaudeksi 2024. Suurten vuokrakustannusten takia on kuitenkin toivottavaa paasta

omiin tiloihin niin pian kuin suhdanteet ovat suotuisammat.

Suomen kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Samaan aikaan
hinnat nousivat voimakkaasti, mika oli edellisen kerran tapahtunut 1980-luvun alussa.
Vuodelle 2023 Suomen taloudelle ei ennusteta kasvua. Tuoreimpien ennusteiden
mukaan vuonna 2024 Suomen talous kasvaa noin prosentin verran ennusteiden vaih-
dellessa nollan (Nordea, OP) ja 1,2 %:n (VM) vdlilla. Kuntarahoitus ennustaa jopa

BKT:n hienoista supistumista. Kuluttajahintainflaation ennustetaan olevan 1-2,7 %


https://www.rt.fi/Ajankohtaista/Tiedotteet1/2023/asuntojen-rakentamisen-ja-tarjonnan-niukkuus-naivettaa-taloutta-lahivuosina/

valilla. Vuoden 2022 tyottomyysprosentin 6,8 ennustetaan keskimaarin jaavan lahi-

vuosien alimmaksi.

Tilastokeskuksen (stat.fi) mukaan palkansaajien reaaliansiot kaantyivat kasvuun
huhti-kesakuussa kolmen edellisen kvartaalin reaaliansioiden laskun jalkeen. Nimelli-
nen ansiotaso nousi heind-syyskuussa 4,9 % vuoden takaisesta. Kuluttajahintojen
nousun takia reaalimuutos oli kuitenkin jalleen negatiivinen, -0,9 %. Verotulot kertyvéat
nimellisansioista, mink& vuoksi 2023 verokertyman ennakoidaankin kasvavan kah-
deksan prosenttia vuodesta 2022. Veropohjamuutosten takia kirkollisveron jako-
osuuteen voi tulla muutoksia myds kesken talousarviovuoden. Tarkemmat vaikutuk-

set Nokian seurakunnan talouteen jaavat siten nahtavaksi.

Verotulot on ennakoitu talousarvioon vuonna 2022 paatetyn ja kirkkovaltuuston jal-
leen vuodelle 2024 vahvistaman veroprosentin 1,5 % mukaisesti. Kirkollisveron maa-
raan vaikuttavat taloudellisen yleisen kehityksen lisaksi tydllisyystilanne, seurakunnan
jasenten ansiotulojen ja eldketulojen kehitys ja niitd saavien maara. Paikallisilla olo-
suhteilla on suuri merkitys arvioitaessa seurakunnan talouden kehitystd. Nokia on
Tampereen vetovoimaisena ymparistokuntana muuttovoittoinen, ja samaan aikaan
seurakunnan jasenten suhteellinen osuus kaupunkilaisista on vaheneva. Syyskuun
lopun 2023 jasenmaara oli kolmekymmenta henkiléa pienempi kuin vuodenvaih-
teessa. Toistaiseksi suunnitelmavuosienkaan verotuloihin ei tarvitse ennakoida las-

kua.

Julkisyhteis®jen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytannossa ta-
lous on aina joko yli- tai alijddmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla tasapai-
nossa. Nokian seurakunnan vuoden 2024 talousarvio on ylijadmainen, mika onkin
tarpeen vuodelle 2023 toteutettavien yhteensa 1,5 milj. euron kertapoistojen vuoksi.
Liséksi seurakunnassa on toteutettu ja saatetaan loppuun vuonna 2024 merkittavia
investointihankkeita, joiden rahoittamiseen ei olla ensisijaisesti haluttu ottaa velkaa.
Naiden investointien valmistuttua suunnitelmanmukaiset poistot kasvavat merkitta-
vasti. Siten jatkossa on kiinnitettava tarkasti huomiota menojen pysymiseen hallin-
nassa, etta tilikaudet eivat ala paatya alijaamaisiksi. Kaikessa toiminnassa ja paatok-
senteossa edellytetaan suunnitelmallisuutta, ennakoitavuutta ja vastuullisuutta. Seu-
rakunnan strategia, kiinteistostrategia ja henkilosttstrategia kaikki tukevat naita toi-

mia.

Tama talousarvio on pyritty laatimaan tarkasti. Tassé ei ole varmuuden vuoksi varau-

duttu yllatyksiin eikd esimerkiksi sijaistuksiin. Jos jossain p&&aluokassa toimintakate


https://stat.fi/tilasto/ati

uhkaa ylittya, valtuustolle esitetédan lisamaararaha-anomukset tilivuoden aikana. Ta-
lousarvion ja toimintasuunnitelman kehittdminen on pitk&janteista tyota, johon vas-
tuulliset viranhaltijat ovat paneutuneet huolellisesti paattdjien antamien evastysten
varassa. Nokian seurakunnassa on nyt hyva yhdessa tekemisen meininki, ja silla

tiella suuntaamme luottavaisesti myds tuleviin vuosiin.

Taina Tuohimaa
talousjohtaja



Talousarvio ja sen rakenne

Talousarvioon otetaan seurakunnan tehtavien hoitamisen ja toiminnallisten tavoittei-
den edellyttamat maararahat. Talousarvioissa on osoitettava taloudellisen tuloksen
muodostuminen sek& seurakunnan rahoitustarpeen kattamiskeinot. Talousarviossa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seké investointi- ja rahoitusosat. Talousarviossa
seka toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan tavoitteet toiminnalle ja talou-
delle seka maararahat ja tuloarviot. Seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet maaritellaan siten, etté edellytykset seurakunnan tehtévien hoitamiseen turva-

taan.



2. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosa
Talousarvion kayttdtalousosassa valtuusto hyvaksyy toiminnalliset tavoitteet sekéa

osoittaa tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot toimintayksikoille ja tehta-

vaalueille tehtavien hoitamista varten.

Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion kayttotalousosan ja investointiosan sitovuustaso valtuustoon nahden on
paéaluokan toimintakate. Talousarvion maararahoissa ja tuloarvioissa on mukana si-
sdisia eria, joita ovat mm. sisdiset vuokramenot ja -tulot seka hallinnon vyorytysme-
not ja -tulot. Ruokahuollon ja kurssikeskuksen todelliset kustannukset jaetaan toteu-
tuneen kayton perusteella. Sisdiset erat eivat ole talousarvion sitovia erid, mutta si-
sdisia eria seurataan tytaloittain. Sisdiset erat esitetaan talousarviossa ja tilinpaatok-

sessa.



Ulkoinen kayttotalouslaskelma

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Hallinto
Toimintatuotot 37 914,64 30 000 31 000 31 000 31 000
Henkilostokulut -484 866,67 -550 620 -557 820 -557 820 -558 220
Palvelujen ostot -267 885,52 -460 450 -451 650 -460 950 -473 750
Vuokrakulut -3 943,89 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -22 922,48 -22 300 -16 700 -23 000 -24 600
Annetut avustukset -4 144,00 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -2 368,73 -1 900 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut -786 131,29 -1 042 270 -1 034 970 -1 050 570 -1 065 370
Toimintakate -748 216,65 -1012 270 -1 003 970 -1 019 570 -1 034 370
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 108 055,16 75 520 97 100 88 100 86 100
Henkilostokulut -2 023 647,48 -1 973 660 -2 059 060 -2 058 060 -2 058 060
Palvelujen ostot -342 099,54 -330 960 -335 380 -340 690 -330 160
Vuokrakulut -27 211,36 -34 250 -31 930 -29 930 -31 730
Aineet ja tarvikkeet -98 957,14 -117 000 -186 640 -195 020 -177 150
Annetut avustukset -278 711,21 -288 850 -292 250 -292 250 -292 250
Muut toimintakulut -2 346,81 -1510 -3510 -3510 -3510
Toimintakulut -2 772 973,54 -2 746 230 -2 908 770 -2 919 460 -2 892 860
Toimintakate -2 664 918,38 -2670 710 -2 811670 -2 831 360 -2 806 760
Hautaustoimi
Toimintatuotot 132 206,45 85 500 82 400 82 300 82 300
Henkiléstokulut -378 880,22 -329 900 -336 320 -336 320 -336 320
Palvelujen ostot -143 860,76 -111 660 -126 700 -130 330 -132 360
Vuokrakulut -20 447,31 -31 400 -34 300 -35 550 -34 450
Aineet ja tarvikkeet -87 516,08 -118 190 -127 200 -124 320 -121 590
Muut toimintakulut -3312,12 -350 -1 180 -1 180 -1190
Toimintakulut -634 016,49 -591 500 -625 700 -627 700 -625 910
Toimintakate -501 810,04 -506 000 -543 300 -545 400 -543 610
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 141 553,98 77 320 157 360 137 410 62 460
Henkiléstokulut -636 622,85 -659 800 -699 500 -699 500 -699 500
Palvelujen ostot -442 000,13 -391 210 -385 240 -323 240 -326 840
Vuokrakulut -176 527,73 -159 800 -207 420 -207 420 -207 420
Aineet ja tarvikkeet -422 649,03 -533 250 -342 450 -332 710 -332 970
Muut toimintakulut -59 565,54 -56 090 -55 500 -55 500 -55 500
Toimintakulut -1 737 365,28 -1 800 150 -1 690 110 -1 618 370 -1 622 230
Toimintakate -1595 811,30 -1722 830 -1 532 750 -1 480 960 -1559 770
Yhteensa
Toimintatuotot 419 730,23 268 340 367 860 338 810 261 860
Henkilostokulut -3524 017,22 -3513 980 -3 652 700 -3 651 700 -3 652 100
Palvelujen ostot -1 195 845,95 -1 294 280 -1 298 970 -1 255 210 -1 263 110
Vuokrakulut -228 130,29 -230 450 -278 650 -277 900 -278 600
Aineet ja tarvikkeet -632 044,73 -790 740 -672 990 -675 050 -656 310
Annetut avustukset -282 855,21 -290 850 -294 250 -294 250 -294 250
Muut toimintakulut -67 593,20 -59 850 -61 990 -61 990 -62 000
Toimintakulut -5 930 486,60 -6 180 150 -6 259 550 -6 216 100 -6 206 370
Toimintakate -5 510 756,37 -5911 810 -5 891 690 -5 877 290 -5 944 510




Kayttétalousmenot paaluokittain

Eur Kayttotalousmenot paaluokittain
3 500 000
3000 000
2 500 000 —_—
2 000 000
1 500 000 —
1 000 000 —
500 000 :I —. —
0 - . . . )
Yleishallinto Seurak_ur)nallinen Hautaustoimi Kiinteistotoimi
toiminta
uTp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024

Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024 Muutos

Yleishallinto 890 234 838 224 835 181 835 181 1042 270 1034970 -0,7 %
Seurakunnallinen toiminta 2613721 2592 313 2748 072 2478072 2746 230 2908 770 59 %
Hautaustoimi 551 520 542 997 587 809 587 809 591 500 625 700 5,8 %
Kiinteistotoimi 1710 057 1752771 1587 885 1587 885 1800 150 1690 110 -6,1 %
5 765 532 5726 305 5 758 947 5488 947 6 180 150 6 259 550 1,3%

Kayttétalousmenot Tp 2022 Kayttotalousmenot Ta 2024

%

m Yleishallinto m Yleishallinto

27,0 %

= Seurak.toiminta ® Seurak.toiminta

= Hautaustoimi = Hautaustoimi
10,0 %

Kiinteistétoimi Kiinteistotoimi

Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024

Yleishallinto 15,4 % 14,6 % 14,5 % 15,2 % 16,9 % 16,5 %
Seurak.toiminta 45,3 % 453 % 47,7 % 45,1 % 44,4 % 46,5 %
Hautaustoimi 9,6 % 9,5 % 10,2 % 10,7 % 9,6 % 10,0 %
Kiinteistotoimi 29,7 % 30,6 % 27,6 % 28,9 % 29,1 % 27,0 %

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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Kayttétalousmenot tiliryhmittain

Eur Kayttétalousmenot tiliryhmittain
4 000 000
3500 000 -
3 000 000 -
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1500 000 -
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Ta 2023
S & & & S &
ol NS & & S < Ta 2024
.{0% 0\6 @ \{b \0\
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Y Q ?'§\ \?5\ @
Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024 Muutos
Henkildstokulut 3491267 3504995 3620510 3524017 3513980 3652700 3,9%
Palvelujen ostot 1064545 1113163 955951 1195846 1294280 1298970 0,4 %
Vuokrat 233035 244 116 230 797 228 130 230 450 278 650 20,9 %
Aineet,tarvikkeet 616 022 526 014 553 067 632 045 790 740 672 990 -14,9 %
Annetut avustuk 248 713 255 677 280 196 282 855 290 850 294 250 1,2%
Muut toim.kulut 111 950 82 339 118 446 67 593 59 850 61 990 3,6 %
5765532 5726304 5758967 5930486 6180150 6259550 1,3%
Kayttdtalousmenojen suhteellisen osuuden vertailu tiliryhmittain
Kéayttétalousmenot tiliryhmittain Tp 2022 Kéayttétalousmenot tilirynmittéin Ta 2024
48%_ 11 I 4,7% 1,0 I
o m Henkilostokulut o ® Henkilostokulut
10,7 % = Palvelujen ostot 10,8 % = Palvelujen ostot
3,8% 4,5 %
' = Vuokrat = Vuokrat
20,2 % Aineet tarvikkeet 20, 4% Aineet,tarvikkeet
= Annetut avustuk = Annetut avustuk
B Muut toim.kulut = Muut toim.kulut

Tp2019  Tp2020  Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024

Henkilostokulut 60,6 % 61,2 % 62,9 % 59,4 % 56,9 % 58,4 %
Palvelujen ostot 18,5% 19,4 % 16,6 % 20,2 % 20,9 % 20,8 %
Vuokrat 4,0% 4,3% 4,0% 3,8% 3,7% 45 %
Aineet,tarvikkeet 10,7 % 9,2 % 9,6 % 10,7 % 12,8 % 10,8 %
Annetut avustuk 4,3 % 4.5 % 4,9 % 4,8% 4,7 % 4,7 %
Muut toim.kulut 1,9 % 1,4 % 21% 1,1% 1,0% 1,0 %

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %



Henkildstomenot paaluokittain
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Henkilostokulut paéluokittain
Eur
2 500 000
2 000 000 —
1 500 000
1 000 000
500 000 ] I I —
O n T T . T 1
Hallinto- ja Seurakunnallinen Hautaustoimi Kiinteistotoimi
toimistoty® toiminta
uTp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024
Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024 Muutos
Hallinto- ja toimistoty® 638 952 603 227 553 300 484 867 550 620 557 820 1,31 %
Seurakunnallinen toiminta 1895382 1930689 2132610 2023647 1973660 2059 060 4,33 %
Hautaustoimi 340 466 360 916 368 600 378 880 329 900 336 320 1,95 %
Kiinteistétoimi 616 467 610 163 733 600 636 623 659 800 699 500 6,02 %
3491 267 3504995 3788110 3524017 3513980 3652700 3,95 %
Henkilostokulut paaluokittain Tp 2022 Henkilostokulut paaluokittain Ta 2024
19,2% 3 % o
18,1 % 8 % = Hallinto- ja ’ = Hallinto- ja
toimistoty® toimistotyo
= Seurakunnallinen 9,2 # Seurakunnallinen
1089 toiminta toiminta
u Hautaustoimi | Hautaustoimi
(sis.ruokah.) (sis.ruokah.)

Tp 2019
Hallinto- ja toimistoty® 18,3 %
Seurakunnallinen toiminta 54,3 %
Hautaustoimi 9,8 %
Kiinteistétoimi (sis.ruokah.) 17,7 %

100,0 %

Tp2020 Tp2021  Tp2022  Ta2023  Ta2024

17,2 % 14,6 % 13,8 % 15,7 % 15,3 %
55,1 % 56,3 % 57,4 % 56,2 % 56,4 %
10,3 % 9,7% 10,8 % 9,4 % 9,2%
17,4 % 19,4 % 18,1 % 18,8 % 19,2 %

100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %



2.1 HALLINTO

Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto

Toiminta-ajatus
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Toiminta-ajatuksena on tuottaa talous-, henkil6sto- ja yleishallinnon palveluja tukemaan seurakun-
nan perustehtavén hoitamista. Hallinto tuottaa laadukasta ja ajantasaista tietoa seurakunnan johdolle
ja paatoksentekijoille saddosten mukaisesti ja hallinnon lapinadkyvyyden periaatteet huomioiden.
Tehtavia hoidetaan ja kehitetddn suuntana avoimuus, yhteisty6 ja vastuullisuus.

Toiminnalliset painopistealueet 2024 ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Strategia

Kuulemme ja
kutsumme

Autamme ja
olemme ka-
nava auttami-
selle

Olemme eko-
logisia ja yh-
denvertaisia

Tavoite

Edistamme hallinnon
avoimuutta tyontekijoi-
den, luottamushenkil6i-
den ja kaikkien seura-
kunnasta kiinnostunei-
den tiedonsaannin pa-
rantamiseksi.

Helpotamme vapaaeh-
toisten toimintamahdol-
lisuuksia omalla vas-
tuualueellamme.

Mahdollistamme tyon-
tekijoiden onnistumisen
omassa tygssaan.

Kehitimme edelleen
esteettomyytta.

Vahvistamme kaytan-
téja yhdenvertaisuuden
edistdmiseen.

Miksi tavoite on
tarkea?

Oikea-aikainen tie-
donsaanti rakentaa
luottamusta ja viestii
seka kutsuvasta seu-
rakuntayhteydesta,
mielekkaasta luotta-
mustehtavasta etta
hyvasta tydpaikasta.

Hallinto vastaa saa-
ddsten noudattami-
sen valvonnasta.
Olemme luotettava
organisaatio vapaa-
ehtoisvarojen kasitte-
lyssa.

Seurakunnan suurin
taloudellinen panos-
tus kohdistuu palkat-
tuun tyévoimaan.

Haluamme olla saa-
vutettava organisaa-
tio.

Haluamme olla tasa-
arvoinen ja yhden-
vertainen tyopaikka.

Miten tavoite
toteutuu kay-
tannossa?

Hallinnon julkiset
asiakirjat saate-
taan saataville uu-
den asianhallinta-
jarjestelman
kautta. Kotisivujen
sisaltoa kehite-
taan ja julkaisuja
lisataan.

Viestimme ohjaa-
vista saannok-
sista ja opas-
tamme vastuu-
henkiloita tarvitta-
essa kadesta pi-
taen toimimaan
niiden mukaan.
Henkildston osaa-
misesta ja tyoky-
vysta huolehdi-
taan suunnitel-
mallisesti.

Ekologisuus tar-
kastetaan ympa-
ristokatselmuk-
sessa. Yhdenver-
taisuus- ja tasa-
arvoasiaa pide-
taan esilla ja siita
jarjestetdan kou-
lutusta.

Miten tavoit-
teen toteutu-
mista mita-
taan?

Tyontekijdille to-
teutetaan tyohy-
vinvointikyselyt
vuosittain.

Kysymme pa-
lautetta tavoitteen
toteutumisesta
seka avoimilla
etta kohdenne-
tuilla kyselyilla

Kysymme pa-
lautetta tavoitteen
toteutumisesta
seka avoimilla
ettd kohdenne-
tuilla kyselyilla.

Tyohyvinvointiky-
selylla.

Kysymme pa-
lautetta tavoitteen
toteutumisesta.
Ekologisuutta ar-
vioidaan ymparis-
todiplomin pistey-
tyksessa.

Tyohyvinvointiky-
selylla.
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Luottamushenkildhallinto

Kirkkovaltuustoon kuuluu 33 vaaleilla valittua luottamushenkil6d. Kirkkoneuvostoon valitaan 8 luot-
tamushenkilojasenta sekéa heille henkilokohtaiset varajasenet. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana
toimii kirkkoherra.

Luottamushenkildhallintoon kuuluu liséksi 6 tukitimid. Seurakunnallisen tyon tukitiimeja on viisi ja
lisaksi kiinteisto- ja hautaustoimella on oma tukitiiminsa. Tukitiimien tehtavana on tukea sille kuulu-
vien tydalojen toimintaa. Tukitiimin jasenet ovat mukana tydalojensa toiminnan ja projektien toteu-
tuksessa Kirkkoneuvosto valitsee tukitiimit toimikaudekseen. Kirkkoneuvosto valitsee tukitiimiin 4-8
jasenta ja nimeaa heista puheenjohtajan.

Kirkonkirjojenpito

Kirkonkirjojenpito

Nokian seurakunnan liityttyd Tampereen Aluekeskusrekisterin jAseneksi vuoden 2021 alussa on
seurakunnan tehtaviin jadnyt materiaalin kokoaminen ja toimittaminen Aluekeskusrekisteriin.

Aluekeskusrekisterimaksu on n. 2,5 € / seurakuntalainen. Tahan varataan talousarviossa 65 000 €.
Toimintasuunnitelma vuosille 2025 - 2026

Hallintoa ja johtamista kehitetdaan hyvaksytyn Luomme yhdessa toivoa -strategian mukaisesti. Or-
ganisaation oppimista, avoimuutta, valmentavaa otetta ja vaikuttamisen mahdollisuuksia ediste-
tédan. Kayttoon otettuja sahkdisen asioinnin ja maksamisen kanavia hyddynnetéaan tehokkaasti.
Hallinnon sahkoisia jarjestelmia ja niiden kaytettavyyttd, mobiiliominaisuuksia ja turvallisuutta kehi-
tetdan edelleen.

Seurakunnan toimistotyo6t ja asiakaspalvelu hoidetaan yhteisesta seurakuntatoimistosta.

Hallinnon ulkoinen kayttdtalouslaskelma

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 37 914,64 30 000 31 000 31000 31000
Henkilostdkulut -484 866,67 -550 620 -557 820 -557 820 -558 220
Palvelujen ostot -267 885,52 -460 450 -451 650 -460 950 -473 750
Vuokrakulut -3 943,89 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -22 922,48 -22 300 -16 700 -23 000 -24 600
Annetut avustukset -4 144,00 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -2 368,73 -1 900 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut -786 131,29 -1 042 270 -1 034 970 -1 050 570 -1 065 370
Toimintakate -748 216,65 -1 012 270 -1 003 970 -1 019 570 -1 034 370

Huom.! Vuodesta 2023 alkaen hallinnon p&éluokkaan on siirretty seuraavat aiemmin yksittéisille
tyoaloille kirjatut menot: henkildston koulutus, ty6terveyshuolto, ICT-palvelut, posti-, kopiointi- ja
puhelinkulut. Kokonaisuutena seurakunnan palvelujen ostoon kéytettavat menot eivat ole merkitta-
vasti kasvaneet.



2.2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Seurakunnallisen tydn toimintayksikot
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Alla on kuvattu seurakunnallisen tydn toimintayksikéiden budjetointi-, esimies- ja johtamisvastuut ja

niiden mukainen raportointirakenne. Jokaisella tytalakokonaisuudella on oma tukitiimi.

Jumalanpalvelus- ja musiikkity®, kappalainen
Jumalanpalveluselama

Muut seurakuntatilaisuudet
Kirkolliset toimitukset

Hautaan siunaaminen

1012010201
1012050205
1012030203
1012020202
1012200220

Lahetys- ja aikuisty®, seurakuntapastori ja lahetys- ja vapaaehtoiskoordinaattori

1012040204
1012600260
1012600261
1012700270

Diakonia ja yhteiskunnallinen tyd, diakonian tydalajohtaja

1012410241
1012420242
1012430000
1012450170
1012440000
1012500250

Varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen tydalajohtaja
1012310231 Paivakerhoty®

1012320232
1012390239

Nuoriso- ja varhaisnuorisoty®, nuorisopastori
Varhaisnuorisotyo

1012330233
1012350235
1012360236
1012370237

Musiikkity©®

Aikuisty6
Lahetystyo
Kulmakivi

Kansainvalinen tyo

Diakonia

Perheneuvontatyd (ostopalvelu)
Sairaalasielunhoito (ostopalvelu)
Kehitysvammaistyd (ostopalvelu)
Palveleva puhelin (ostopalvelu)
Yhteiskunnallinen tyd

Pyhakouluty®

lltapaivakerhotyd
1012380238 Perhekerhotyd

Rippikouluty®
Nuorisotyd

Erityisnuorisotyo



Yleinen seurakuntatyo

Toiminta-alueet

- jumalanpalvelus- ja musiikkitydn tukitiimi

jumalanpalveluselama
hautaan siunaaminen ja muut kirkolliset toimitukset
muut seurakuntatilaisuudet
musiikkityo

- lahetys- ja aikuistyon tukitiimi
e lahetystyo

o aikuistyo

e Kulmakivi

e kansainvéalinen diakonia

¢ muu kansainvalinen toiminta
- viestinta

Jumalanpalvelus- ja musiikkityd

Jumalanpalveluselama

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
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Jumalanpalveluseldma on seurakunnan elaman luovuttamaton keskus riippumatta siita, mika on
osallistujien maara. Messu jarjestetaan paakirkossa joka pyhapaiva, kylakirkoissa joka toinen
viikko tai harvemmin. Naiden lisaksi jarjestetaan erilaisia erityisjumalanpalveluksia (néista osa to-
teutuu Aikuisty®n tai Nuorisoty6n alueella) suunnattuina osaksi tietyille ryhmille, osaksi yleisina.

Tybalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Monipuolinen ja moni-ilmeinen jumalanpalveluselama

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 | Tp 2022 | Ta 2023 | Ta 2024
Jumalanpalveluksia 155 152 145 140
Jumalanpalveluksiin osallistujia 5509| 11735| 11000| 12000
Jumalanpalveluksiin osallistujia keskiarvo 36 77 75 85

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja
kutsumme

Tavoite

Monipuolinen jumalan-
palveluselama

Seurakuntalaisten
palautteen huomioimi-
nen

Miksi tavoite on
tarkea?

Jumalanpalvelus tar-
joaa kootusti véalineet
hengellisen elaméan
vahvistumiseen.

Jumalanpalvelusta
toteuttavien seura-
kuntalaisten kuulemi-
nen.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

"Kymppimessu” erityi-
sesti Nokian kirkossa
korkeatasoinen,
muissa laaja Kirjo.

Jumalanpalveluksen
toteutus ei rakennu
vain tyontekijéiden
ajatusten mukaan

Miten tavoit-
teen toteutu-
mista mita-
taan?

Osallistujamaara

Seurakuntalais-
palaute



Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Olemme ekolo-
gisia ja yhden-
vertaisia

Seurakuntalaisten osal-
listumisen tukeminen

Lahimmaisen palvele-
minen ja jumalanpalve-
lus liittyvat entista vah-
vemmin toisiinsa.

- Jumalanpalveluksia eri
ajankohtina

- Lasten parempi huo-
mioiminen erityisesti
konfirmaatiomessuissa

Ollakseen seurakun-
nan yhteinen asia, tu-
lee seurakuntalaisten
olla aidosti mukana —
ei vain avustajina,
vaan toteuttajina.

Palvelu lahtee altta-
rilta

Erilaisissa elamanti-
lanteissa osallistumi-
sen mahdollisuudet
vaihtelevat

Erityisesti konfirmaa-
tioissa kokonaisia
perheita

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite

Tavoite

Jumalanpalvelus-ryh-
mat

Kolehtisuunnittelu,
seurakunnan vapaa-
ehtoisten ohjaaminen
vahvemmin jumalan-
palveluselamaan.

Kokeilut jumalanpal-
velusten alkamisajan
suhteen. Erityisjuma-
lan-palvelusten laaja
toteuttaminen.

Tyontekijéiden muis-
tutus lasten mahdolli-
suuksista, vapaaeh-
toistehtavana "kirkko-
kummi”

Striimausten lisdaminen kirkon remontin myota
Seurakunnassa toimii ainakin viisi jumalanpalvelusryhmaa

Lasten parempi huomioiminen kirkon remontin my6té

Hautaan siunaaminen ja Kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
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Avustajien kasva-
minen toteuttajiksi

Mittaaminen ei ole
mahdollista

Jumalanpalvelus-
tilastointi

"Kirkkokummi”-
ajatuksen toteutu-
minen

Kirkollisten toimitusten hoitaminen on seurakunnan valttamaton vastuu. TAman liséksi ne tarjoavat
kontaktipintaa erittéain laajaan osaan seurakunnan ja jasenia ja my6s muita paikkakunnan asuk-

kaita.

Keskeisimmat kirkolliset toimitukset ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja avioliiton siunaaminen
seka hautaan siunaaminen.

Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Kirkolliset toimitukset seurakuntalaisten kohtaamisen valineena

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024

Kasteet 184 156 180 120
Kasteet, osallistujia 3468 3120 3300 2 000
Avioliittoon vihkimiset ja avioliiton siunaamiset 37 43 65 45
Avioliittoon vihkimiset, osallistujia 1903 2 340 3200 2 600
Hautaan siunaamisia 264 267 275 275
Hautaan siunaamisia, osallistujia 4752 5 607 6 500 5 000




Strategian painopisteistd nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja kut-
summe

Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

Tavoite

Syntyvat lapset
kastetaan ja pari-
suhteet vihi-
taan/siunataan
kristillisesti

Toimitusten yh-
teydessa kodeille
materiaalia kristil-
liseen elaméan tu-
kemikseen

Huolehditaan
sSiita, etta seura-
kuntalaisten ta-
loudellinen ti-
lanne ei esta toi-
mituksien jarjes-
tamista

Sama kuin edella

Miksi tavoite on
tarkea?

Kaste on portti seu-
rakuntaan

Kristillisen tiedon
ja tavan ohentumi-
nen

Toimituksissa ta-
voitetaan kattavasti
suuri osa seura-
kuntaa

Sama kuin edella

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025-
2026)

Tavoite (2025-
2026)

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

?

Tiedotus, massata-
pahtumien jarjesta-
minen

Kirjoihin ja muuhun

jaettavaan materi-

aaliin panostaminen

Massatapahtumien
jarjestaminen, seu-
rakunnan perimien
maksujen minimoi-
minen

Sama kuin edella
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Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Kastettujen méaaréa
verrattuna niiden
lasten maaraan,
joiden vanhem-
mista ainakin toi-
nen on seurakun-
nan jasen.

Tyontekijapalaute
materiaalien toimit-
tamisesta

Tapahtumiin osal-
listumisten maara

Sama kuin edella

Toimitusten maaran pienentyessa niihin liittyvan jalkihoitoon voidaan panostaa

enemman

Vapaaehtoisten kantajien ja hautaan ohjaajien rekrytointi

Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Muut seurakuntatilaisuudet ovat toimintaa, joka ei asetu selkeasti muille tydaloille. Evankelioimis-,
rukous-, raamatunopetus- ja ylistystoiminta sekéa ikaihmisten syntymapaivajuhlat kuuluvat tydalaan.

Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Kokoontuvan toiminnan mahdollistaminen seurakuntalaisvastuisesti.

Huolehtiminen niist&, joille yhteisiin tilaisuuksiin tuleminen on eri syisté vaikeaa

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Seurat ja kinkerit 5 4 7 6
Seurat ja kinkerit, osallistujia 125 120 150 250
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Hartaushetket 131 114 160 160
Hartaushetket, osallistujia 2227 2622 6 000 2700
Raamatunopetustilaisuudet 8 2 10 6
Raamatunopetustilaisuudet, osallistujia 483 40 220 120
Sanan ja rukouksen illat, kpl 11 7 18 9
Sanan ja rukouksen illat, osallistujia 270 252 450 300
Yhteiset syntyméapaivét 5 (kirjeitd 1300)
Yhteiset syntymapaivat, osallistujia 450

Strategian painopisteistd nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja kut-
summe

Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

Tavoite

Tuetaan opetuk-
sella ja puitteiden
jarjestamisella
seurakuntalaisten
omaehtoista ko-
koontumista ja
kristillista ela-
maa.

Netissa tapahtu-

van opetuksen ja
kohtaamisen ke-

hittdminen

Laitoksissa asu-
vien hengellisen
elaman tukemi-
nen

Huolehdimme nii-
den oikeuksista,
jotka eivat eri
syista osallistu
seurakunnan ko-
koavaan toimin-
taan.

Miksi tavoite on
tarkea?

Elamantilanteet ja
odotukset toimin-
nalle ovat erilaisia.
Seurakunta ei voi
vastata vain tietyn-
laisiin hengellisiin
tarpeisiin

Kokoava toiminta
tuskin tulee lisdan-
tymaan

Laitoksissa asuvilla
ei ole mahdolli-
suutta itse osallis-
tua, joten hengelli-
nen tuki on vietava
heidan luokseen.

Seurakunta ei ole
vain niita varten,
jotka aktiivisesti
osallistuvat toimin-
taan

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025-
2026)

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Ryhmien vetdjien
tuki.
Opetustilanteiden
jarjestaminen livena
ja verkossa

Oman henkildstén
osaamisen hyddyn-
taminen

Nykyisen toiminnan
laadukas jatkami-
nen

Laitoshartaudet, kir-
jeet syntymapai-
vasankareille, mah-
dollisuuksia myds
niille, jotka eivét ole
aktiivisimpia seura-
kuntalaisia

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Millaisia tilanteita
on jarjestetty

Millaisia tilanteita
on jarjestetty

Hartaustilaisuuk-
sien maara

Millaisia tilanteita
on saatu jarjestet-
tya

Tyo6alan vastuulle jaavat sdannéllisesté toiminnasta vain laitoshartaudet
ja yhteissynttarit, muu siirtyy Aikuistydn vastuulle



Musiikkity®

Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot
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Musiikkity6 vastaa jumalanpalveluksien ja muiden kirkollisten toimitusten musiikista, seka seurakun-

nan musiikkikasvatuksesta.

Tybalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Virren 500v-juhlavuosi. Virren ja yhteislaulun elvyttdminen ja vahvistaminen messuissa ja muissa
seurakuntatilaisuuksissa. Yhteislaulun vahvistaminen laitoshartauksien ja laitosvierailujen yhtey-
dessa. Jarjestetddn musiikkitilaisuuksia monipuolisesti itse ja kutsutaan esiintyjia. Tehd&an yhteis-
tyota paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa.

Tyovalineiden hankinta ja soittimien kunnossapito toteutetaan suunnitelmien mukaan.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024

Kuorot 5 6 5 6
Kuorot, jasenia 67 72 80 80
Kuorot, esiintymisia 35 35 35
Soitinryhmat 1 1 0 0
Soitinryhmat, jasenia 4 4 0 0
Soitinryhmat, esiintymisié 0 0 0
Konsertit 9 18 12 20
Konsertit, osallistujia 714 2 555 1700 2 000
Musiikkitilaisuudet 18 13 50 18
Musiikkitilaisuudet, osallistujia 811 753 4 200 2 000
Virsi-livet fb 6 2 0 0
Kanttori harjoittelee 12 15 0 0
Kanttori harjoittelee, osallistujia 60 75 0 0

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia Tavoite

Kutsutaan ihmisia
seurakunnan musiikki-
toimintojen piiriin, lau-
lamaan ja soittamaan.
Seurakuntalaisten
kohtaaminen ja osal-
listaminen.

Kuulemme ja
kutsumme

Innostetaan virsilau-
luun, luterilaisen virren
500v-juhlavuosi

Seurakuntakuorot
osallistuvat Kirkon

Miksi tavoite on tar-
kea?

Ollaan yhteydessa pai-
kallisten kulttuuritoimijoi-
den kanssa ja mietitdan
yhteistyén mahdollisuuk-
sia.

Uusien ideoiden kokeilu,
esim. Gospel-lattarit.
Tama tukee "Liikkuva
seurakunta”-hankkeen
toteutumista Nokialla.

Vahvistetaan kirkkomu-
siikin nakyvyytta paikalli-
sesti ja laajemminkin.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Kanttorin koulutuk-
set. mm. Gospel-
lattari -ohjaajakou-
lutus.

"Minun lempivir-
teni’-tilaisuudet tu-
kevat virsikasva-
tusta. Virsimerkkien
suorittaminen.

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Kuorolaisten ja mu-
siikintekijoiden
maaran kasvami-
nen.

Toteutuneet mu-
siikkitilaisuudet.

Toteutuma kirja-
taan.

"Liikkuva seura-
kunta”-hanke on al-
kanut.



Autamme ja
olemme ka-
nava auttami-
selle

Olemme eko-
logisia ja yh-
denvertaisia

Juhlat 2024-musiikkiti-
laisuuksiin.

Jarjestetaan musiikki-
tilaisuuksia monipuoli-
sesti. Jarjestetaan
esiintymismahdolli-
suuksia harrastajille.

Asianmukaiset ja
ajantasaiset tyovali-
neet ja materiaalit.

Kohtaamme ja palve-
lemme ihmisia eri ela-
mantilanteissa kirkol-
listen toimitusten yh-
teydessa.

Kehitdmme laitosten
musiikkityota yhdesséa
diakoniatyon kanssa.

Huomioidaan ekologi-
suus toiminnassa.
mm. materiaalihankin-
noissa.

Toiminta on kaikille
avointa.

Sailytetdan Nokian seu-
rakunnan musiikkielama
laadukkaana ja elinvoi-
maisena

Tyovalineiden tulee olla
kunnossa

Yksi musiikkityén perus-
tehtévista.

Laitoksissa tapahtuvan
vapaaehtoisten palvelu-
tehtavan kehittdminen.
Musiikin avulla tuo-
tamme iloa lahimmaisil-
lemme.

Véahennetaan ymparistéa
kuormittavia tekijoita ja
pyrimme osaltamme
edesauttamaan ekologi-
suutta ja miettimaan kes-
tavia ratkaisuja toimin-
nassamme.

Huomioimme kaikki seu-
rakunnan musiikkiryhmat
tasapuolisesti resurssien
rajoissa.

Merkittavat maararahamuutokset vuodelle 2024

Tyovalineiden kun-
non tarkistus ja
saannoéllinen huol-
taminen ja suunni-
telmallinen uusimi-
nen.

Uusitaan nuotistoa

Yhteydenotot omai-
siin, hautaus, vihki-
minen, kaste. Laa-
dukkaasti hoidetut
toimitukset.

Tuetaan, innoste-
taan, kannustetaan.

Osallistumme Kir-
konJuhlat2024-ta-
pahtumaan kuoro-
laisten kanssa.

Musiikkiryhmien ta-
savertaisuus. Seu-
rakunnan kannattaa
olla kirkkomusiikki-
liiton srk-jasenena.
Tama mahdollistaa
liiton jasenedut kai-
kille srk:n musiikki-
ryhmille.
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Osallistujat Kirkon
Juhlille2024 tilas-
toidaan.

Hankinnat ja kor-
jaukset etenevat
suunnitellusti.
Hankitaan uutta
nuottimateriaalia.

Tyytyvaiset seura-
kuntalaiset.

Suunnitelmalliset
laitostilaisuudet yh-
dessa diakoniaty6n
ja vapaaehtoisten
kanssa.

Saamme naky-
vyytta paikallisesti
ja laajemminkin.

Arvioidaan ovatko
tehdyt hankinnat
olleet ekologisia.

Kuunnellaan aktii-
visesti palautetta.

Varataan Siuron kirkon digiurkuhankintaan ja Siuron kirkon &&nentoiston paivittAmiseen rahaa. Tar-
jous 2/2023. n. 47 000€. Soitinten uusimisesta on tehty pitkantahtédimen suunnitelma 2022.



Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite 2025

Yhteistydssa paikallisten musiikkitoimijoiden kanssa. Monipuolinen ja
laadukas musiikki jumalanpalveluksissa. "Liikkuva seurakunta” — hanke
kokeilua. Pidetdan tyovalineet kunnossa ja hankitaan uusia, poistaen
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loppuun soitetut instrumentit. Digiflyygelin hankinta paakirkkoon.
Kouluvierailuja ja laitoskaynnit.

Tavoite 2026 Pianojen hankinnan osalta tarpeet tarkistetaan.

Tavoite 2027 Kanttoritiimin keskeisimmat tyovalineet ovat asianmukaisessa kunnossa.

Maararahamuutokset vuosille 2025-2026

Varataan rahallista resurssia uuden seurakuntatalon musiikkivalineiston hankintaan, sekd muihin
tybalan keskeisimpien tyovalineiden hankintaan. Soitinten huolto ja hankinta.

Jumalanpalvelus- ja musiikkitydn ulkoinen kayttotalouslaskelma

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 7 524,16 2 000 2 000

Henkilostokulut -595 189,08 -405 500 -383 900 -383 900 -383 900
Palvelujen ostot -62 756,42 -59 450 -68 800 -68 400 -67 900
Vuokrakulut -1 692,60 -4 000 -4 500 -4 500 -4 500
Aineet ja tarvikkeet -22 640,95 -32 150 -41 850 -56 550 -41 550
Annetut avustukset -3 500,00 -4 500 -1 500 -1 500 -1 500
Muut toimintakulut -67,67 -2 000 -2 000 -2 000
Toimintakulut -685 846,72 -505 600 -502 550 -516 850 -501 350
Toimintakate -678 322,56 -505 600 -500 550 -514 850 -501 350




Lahetys- ja aikuistyd

Toiminta-alueet

o aikuistyo

e lahetystyo

e Kulmakivi

e kansainvalinen tyd
Aikuistyo

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Aikuistydn toiminta-ajatuksena on olla nokialaisten aikuisten hengellinen matkakumppani. Kut-
summe ihmisia toivon ja armon yhteisoon, jossa voi kohdata muita ja jakaa elaméan asioita hengelli-
sessa kontekstissa. Autamme ihmisia l6ytamaan oman paikkansa seurakunnassa ja annamme
evaita kristittyna kasvamiseen.

TyOalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Strategian visioon pohjautuen luomme toivoa Nokialla lievittamalla yksinaisyytta. Nain ollen yksi pai-
nopistealue on yksinasuville suunnatun toiminnan kaynnistaminen vapaaehtoisten vastuunkantajien
avulla. Toisena painopistealueena on tarjota monipuolisesti mahdollisuuksia tulla hengellisesti ravi-
tuksi ja kasvaa kristittyna. Esimerkkind uudenlaisesta tarjonnasta mainittakoon suunniteltu vapaa-
ehtoisten pyorittdma viikoittainen kokoontuminen saunomisen ja yhteisen jakamisen ja sanan aa-

rella.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Leirit 2 4 4 4
Leirit, osallistujat 45 98 80 80
Isommat tapahtumat 3 5 10 8
Isommat tapahtumat, osallistujat 251 416 1000 900
Kanttorilan iltatee face-live 13 5

Raamattupiirit 6 7 6 5
Raamattipiirit, osallistujat 257 720

Miesten ja naisten saunaillat 7 9 10




Strategian painopisteistd nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja kut-
summe

Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

Tavoite

Kuulemme nokia-
laisten tarpeita
yksinaisyyden lie-
vittdmisessa ja
kutsumme heita
mukaan toimin-
taan.

Kutsumme mu-
kaan niin matalan
kynnyksen kuin
selkeasti hengel-
lisiinkin tilaisuuk-
siin.

Aikuistyon tapah-
tumissa auttami-
sen ulottuvuus on
lasna ja etsimme
uusia tapoja tar-
jota mahdolli-
suuksia auttaa.

Ekologinen nako-
kulma otetaan
huomioon toimin-
nan jarjestami-
sessa.

Jatketaan yhteis-
tyota, jolla voi-
daan vahvistaa
vahemmistojen
osallisuutta seu-
rakunnassa.

Miksi tavoite on
tarkea?

Yksinasuvat ovat
kasvava vaeston-
0sa, joilla on oman-
laisensa tarpeet ja
toisaalta yksinai-
syys, joka on laa-
jempi ilmid, on kas-
vussa. Yksi tapa
luoda toivoa, on
vastata naihin.

Seurakunnan teh-
tava on tarjota eri-
laisia tilaisuuksia,
jossa voi liittya kris-
tittyjen yhteyteen.

Auttaminen koe-
taan yhtena seura-
kunnan tarkeédna
tehtavana.

On velvollisuu-
temme kristittyina
ja myds seurakun-
talaiset ovat val-
veutuneita asiassa.

Yhteistyd on néhty
tarpeellisena ja toi-
vottuna véahemmis-
téjen parissa.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025)

Tavoite (2026)

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Tyontekijan panos-
tusta ja sopivien
vastuunkantajien
[6ytymista. Tilare-
surssia tarvitaan
myads.

TyoOntekijoiden ja
vapaaehtoisten tyo-
panosta, rahaa
mabhdollisten vieraili-
joiden yms palkkioi-
hin seka erilaisiin
materiaalikustan-
nuksiin.

Selvitetaan erilaisia
yhteistyémahdolli-
suuksia muiden kol-
mannen sektorien
toimijoiden kanssa.
Vaatii tyontekijan
tydpanosta jonkin
verran.

Etta seurakunnan
prosessit ovat kun-
nossa, etta asia
huomioidaan tilai-
suuksien suunnitte-
lussa.

TyoOntekijaresurssia
kausiluonteisesti.

Vakiinnutetaan yksinasuvien toimintaa.

23

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Toteutuneiden tilai-
suuksien maaralla,
syntyneiden kon-
taktien maaralla
seka palautteella.

Tilaisuuksien osal-
listujamaarilla seka
palautteella.

Toteutuneilla autta-
mistavoilla, niista

saaduilla kokemuk-
silla ja palautteella.

Tarkkaillaan synty-

van jatteen maaraa
ja ymparistokuormi-
tusta.

Palautteen avulla.

Pyhiinvaellustoiminnan ja erilaisten kehollisuutta hyddyntavien menetel-
mien kaytto ja kehittdminen.



Lahetystyo

Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot
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Lahetys on seurakunnan ydintehtava ja se toteutuu kaikilla ty6aloilla. Lahetystyon ja lahetyskasva-
tuksen yhteinen koordinointi on lahetystyon tydalalla. Keskeinen painopiste on ulkomailla tehtéava
lahetysty6 kirkkomme lahetysjarjestojen kautta. Yhteistyo lahetysjarjestdjen kanssa perustuu kump-
panuuteen. Seurakuntamme on sitoutunut tukemaan seka taloudellisesti etta esirukouksin nimikko-

l&hetteja ja nimikkol&hettikohteita.

Tybalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Tuemme kokonaisvaltaisesti kirkon ulkomailla tehtdvaa moniulotteista l&hetysty6ta. Lahetysjarjesto-
jen kanssa solmittuja nimikkosopimuksia on yhteensa yhdeksan. Lisaamme kirkon kansainvélisen
tyon tunnettuutta ja ymmarrysta nykypaivan lahetystyodsta. Jarjestamme opintomatkan Kreikkaan,
jossa tutustumme pakolaisten ja siirtolaisten parissa tehtavaan kristilliseen auttamistyéhon.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024

Nimikkosopimusten maara 8 8 9 9
Nimikkosop. sopimussumma (eur) 104500| 104500| 109500| 114500
Vapaaeht. kannatus ldhetysjarj. (eur) 16 034 4412 4 500 4 500
Ta-maararahat lahetysjarj. (sis.sop.summat) 173300 174000 179000| 184 000

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia Tavoite

Kuulemme ja kut-
summe

Jarjestamme
Naisten Pankin -
tyohon liittyvan
kirjallisuustee-
maisen tapahtu-
makokonaisuu-
den yhteistydssa
Nokian kaupun-
gin paakirjaston
kanssa.

Naymme Nokialla
erilaisten tem-
pausten ja pop
up —tapahtumien
merkeissé yhteis-
tydssé muiden
tybalojen ja yh-
teistybkumppa-
nien kanssa.

Tuemme talou-
dellisesti ja ru-
kouksin nimikko-
l&hettejamme ja

Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Miksi tavoite on
tarkea?

Tavoitteilla vasta-
taan tarpeeseen
tehda seurakunnan
ja kirkon tyota na-
kyvaksi kaupunki-
kuvassa.

Tavoitteilla vasta-
taan myos ihmisten
tarpeeseen tulla
yhteen ja kokea yh-
teenkuuluvuutta
toisten ihmisten
kanssa.

Tavoitteilla vasta-
taan ihmisten tar-
peeseen kuulua jo-
honkin yhteisd6n ja

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Tavoitteiden toteut-
taminen edellyttaa
kaikkien tybalojen ja
seurakuntalaisten
yhteista panostusta.

Tavoitteiden toteut-
taminen edellyttaa
kaikkien tybalojen ja
seurakuntalaisten
yhteista panostusta.

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Tavoitteiden toteu-
tumista arvioidaan
euromaaraisesti ja
toteutuneiden tilai-
suuksien maaran,
laadun ja osallistu-
jamaaran arvioin-
nilla.

Tavoitteiden toteu-
tumista arvioidaan
euromaaraisesti ja
toteutuneiden tilai-
suuksien maaran,



Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

nimikkokohtei-
tamme seka kir-
kon lahetysjarjes-
tojen l&hetys-
tyota.

Innostamme ih-
misia kirkon kan-
sainvaliseen tyo-
hon opintomatka-
kokonaisuuden
kautta.

Pidamme esilla,
miten ilmaston-
muutos vaikuttaa
siita kaikista eni-
ten karsivien ih-
misten arkeen, ja
mita kirkko tekee
maailmalla ihmis-
ten ja koko luo-
makunnan hy-
vaksi tasta nako-
kulmasta.

Pidamme esilla
kirkon tekemaa
ihmisoikeus- ja
yhdenvertaisuus-
tydta maailmalla.

tarpeeseen tehda
hyvaa.

Tavoitteilla vasta-
taan my®os kirkon
kutsumukseen olla
toivon ja valon la-
hettiladna maail-
massa.

Tavoitteilla vasta-
taan tarpeeseen
toimia ekologisesti
ja eettisesti kesta-
valla tavalla.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025)

Tavoite (2025-
2026)

Kulmakivi

Tavoitteiden toteut-
taminen edellyttaa
kaikkien ty6alojen ja
seurakuntalaisten
yhteista panostusta.

laadun ja osallistu-
jamaaran arvioin-
nilla.

Tavoitteiden toteu-
tumista arvioidaan
empiirisen havain-
noinnin ja palaute-
keskusteluiden
avulla.

Toteutetaan vuoden 2024 opintomatkaprojektissa paatettava varainke-
ruukampanja. Yhteinen tavoite ja tekeminen vahvistavat yhteisollisyytta.
Mielenkiintoinen projekti motivoi osallistumaan ja auttamaan.

Lahetystydn tukeminen ja tunnettuuden lisddminen.
Nokian seurakunta on osa maailmanlaajaa kirkkoa. Autamme ja li-

saamme toivoa myds kansainvalisestd nakdkulmasta.

Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot
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Kahvila Kulmakivi on paikka, jossa voi kahvitella edullisesti ja tehda kasityoloytdja. Toiminnan yti-
messa on toisten ihmisten kohtaaminen. Kulmakivi tarjoaa mahdollisuuksia toimia vapaaehtoisena.
Kadentaidonryhmét tekevat tuotteita myyntiin ja kahvilaa pyorittaa oma vapaaehtoisten ryhma. Kul-
makiven toiminnan kautta varat kaytetdan puoliksi paikallisen diakoniatyon tarpeisiin ja |&hetysty6n
ulkomaisiin kohteisiin. Tilassa kokoontuu muutoin joka péiva seurakunnan omia ryhmia ja sitéa vuok-

rataan myds pienimuotoisiin perhejuhliin viikonloppuisin.



Tybalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

26

Kulmakivi on seurakunnan kayntikortti keskusta-alueella. Panostamme edelleen vapaaehtoisten
osallistumis- ja toimintamahdollisuuksiin seka toiminnan kutsuvuuteen ja avoimuuteen. Tavoitamme
uusia asiakkaita ja vapaaehtoisia erilaisten pop up —tapahtumien kautta.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024

Diak. ja lahetykselle jaettava tuotto (eur) 7697 8 046 8 000 3000
Yhteisvastuupdiva (eur) 0 250 250
Tasauspaivan tuotto, lahetysseura (eur) 522 0 250 250
Joulumyyijaiset 4 750 1000
Jaettava tuotto yhteensa (eur) 12 969 8 046 8 500 3500
Asiakasmaéaraarvio 4 000 3000
Aukiolopéivia 114 114

Strategian painopisteistd nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja kut-
summe

Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Tavoite

Kulmakivi on ma-
talan kynnyksen
kohtaamispaikka
kaikenikaisille ja
kaikenlaisille ih-
misille.

Jarjestamme
edelleen pop up -
tapahtumia, jotka
houkuttelevat uu-
sia kavijoita.

Kulmakivi tarjoaa
mielekkaitd va-
paaehtoistoimin-
nan paikkoja.

Satsaamme va-
paaehtoisten hy-
vinvointiin.
Toiminnan kautta
keratédén varoja
hyvéantekevaisyy-
teen. Osallistu-
malla ja osta-
malla teet hyvaa!

Miksi tavoite on
tarkea?

Kulmakiven toimin-
nalla vastataan ih-
misten tarpeeseen
kohdata toisia ja
luoda uusia tutta-
vuus- ja ystavyys-
suhteita.

Seurakunta tulee
nakyvaksi kes-
kusta-alueella Kul-
makiven toiminnan
kautta.

Toiminnalla vasta-
taan ihmisten tar-
peeseen kuulua jo-
honkin yhteis66n ja
tarpeeseen tehda
hyvaa.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Kulmakiven toiminta
vaatii taloudellista
panostusta ja riitta-
via henkildresurs-
seja.

Vapaaehtoistoimin-
nan kokonaisvaltai-
nen koordinointi ja
vapaaehtoisten oh-
jaaminen vievat ai-
kaa.

Samoin Kulmakiven
toiminnan ja erityis-
tapahtumien vies-
tint& vaatii panos-
tusta.

Vapaaehtoistoimin-
nan kokonaisvaltai-
nen koordinointi ja
vapaaehtoisten oh-
jaaminen vaativat
aikaa ja taloudellisia
panostuksia.

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Tavoitteiden toteu-
tumista mitataan
asiakaskayntien
maaralla ja palau-
tekyselyiden perus-
teella.

Tavoitteiden toteu-
tumista mitataan
vapaaehtoisten
maaralla ja palau-
tekyselyiden perus-
teella.



Tavoitteilla vasta-
taan tarpeeseen

toimia ekologisesti
ja eettisesti kesta-

KiinnitAmme en-
tista enemman
huomiota kierra-
tykseen, tilatta-

Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

Tavoitteiden toteu-
tuminen vaatii riitta-
vaa tietotaitoa ja oh-
jausta arkitoimin-
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Tavoitteiden toteu-
tumista arvioidaan

palautekeskustelui-
den avulla.

viin materiaalei- valla tavalla. noissa.

hin ja havikkiin.

Kiinnitamme huo-
miota ihmisten
yhdenvertaiseen
mahdollisuuteen
osallistua toimin-
taan.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Saamme uusia
vapaaehtoisia
mukaan toimin-
taan. (2025)

Uusia kahvilavapaaehtoisia on haastava saada mukaan ja sitoutettua toi-
mintaan.

Luodaan toiminnallisin ja viestinnallisin keinoin ja positiivisen puskara-
dion avulla mahdollisuuksia uusien vapaaehtoisten mukaantulolle toimin-
taan. Jarjestetddn yhteisollisia tapaamisia ja erityisia tankkauspaivia va-
paaehtoisille.

Mahdollistamme
merkitykselliset
arkiset kohtaami-
set (2025)

Luomme onnistu-
neen muutoksen
uusiin tiloihin siir-
ryttaessa. (2026)

Kulmakivi on kahvila, johon kuka tahansa nokialainen voi pistaytya edul-
lisesti kahvittelemaan ja tekemé&én kasityoostoksia.

Toiminta on vapaaehtoiskeskeista. Tasta syysta vapaaehtoisten huomi-
oiminen ja yhteinen toiminnan suunnittelu ovat tarkeita.

Avoin keskustelu, tiedottaminen ja kokonaisvaltainen ennakointi mahdol-
lisuuksien mukaan.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen ty6
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Tyoalan tehtavana on tukea Kirkon Ulkomaanavun ja Suomen Merimieskirkon ty6ta seka pitaa ylla
yhteyksia ystavyysseurakuntaan. Kirkon Ulkomaanavun avustusty6té tuetaan sekad vapaaehtoisin
ettd talousarviovaroin. Jarjesttn toiminnasta kerrotaan seurakunnan tilaisuuksissa ja yksi diakonia-
tyontekija ja lahetys- ja vapaaehtoiskoordinaattori toimivat KUA:n yhteyshenkil6ina.

Suomen Merimieskirkon ty6téa ulkomailla asuvien, liikkuvien ja tydskentelevien suomalaisten pa-
rissa tuetaan talousarviomaararahoin.

Nokian seurakunnalla on ystavyysseurakunta Kihelkonna Saarenmaalla, Lansi-Virossa. Kihelkon-
nan kanssa yhteydenpito on varsin monipuolista ja sdanndllista.

TyoOalan toiminnalliset painopistealueet ja niita kuvaavat tunnusluvut 2024
Kirkon Ulkomaanapua ja Merimieskirkkoa tuetaan talousarviovaroin.

Kihelkonnan seurakuntaa tuetaan seka talousarviovaroin etta vapaaehtoisen toiminnan kautta.
Yhteyksi& Kihelkonnan seurakunnan kanssa pidetaan ylla aktiivisesti.



Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Talousarvioavustukset KUA:lle (eur) 30 000 30 000 30 000 30 000
Ta-av.Suomen Merim.kirkko ry:lle (eur) 1800 1500 1800 1800
Ta-av. Kihelkonnalle (eur) 5 500 6 300 5500 5500
Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
Pidetaan ylla tapaa vierailla Kihelkonnassa Mikkelinpaivan aikaan.
Toimintasuunnitelma vuosille 2024 — 2025
Toiminta jatkuu edellisten vuosien tapaan.
Lahetys- ja aikuistyon ulkoinen kayttotalouslaskelma
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 24 768,73 14 000 23700 18 900 18 900
Henkilostokulut -95 671,67 -177 700 -189 300 -189 300 -189 300
Palvelujen ostot -24 039,73 -28 050 -30 250 -27 350 -27 350
Vuokrakulut -22 109,11 -26 600 -22 480 -22 280 -22 280
Aineet ja tarvikkeet -26 591,14 -23 750 -35 800 -29 700 -28 700
Annetut avustukset -223 595,67 -228 050 -228 050 -228 050 -228 050
Muut toimintakulut -216,93 -20
Toimintakulut -392 224,25 -484 170 -505 880 -496 680 -495 680
Toimintakate -367 455,52 -470 170 -482 180 -477 780 -476 780
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Diakonia ja yhteiskunnallinen tyd

Toiminta-alueet

diakonia

perheneuvontaty6 (ostopalvelu)
sairaalasielunhoito (ostopalvelu)
kehitysvammaistyd (ostopalvelu)
palveleva puhelin (ostopalvelu)
yhteiskunnallinen tyd

Diakoniaty6
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Diakonia auttaa kaikkia ihmisia lahimmaisenrakkauden pohjalta. Tarkeda on ihmisten kohtaaminen,
tukeminen ja auttaminen kokonaisvaltaisesti. Diakonia kutsuu toiminnallaan ihmisia yhteen kolmiyh-
teisen Jumalan ja toisten ihmisten kanssa. Tyontekijat ohjaavat ja tukevat tarvittaessa hakeutumaan
my6s muun avun piiriin. Diakonia kutsuu toimimaan ja toimintaan.

Diakonian perustoimintoja ovat ihmisten kohtaaminen ja auttaminen erilaisissa tilanteissa. Ryhmat,
leiri- ja retkipaivat seka tapahtumat ja tempaukset kuuluvat tyéhon yksilétydn rinnalla. Diakonian
ytimessé on reagoida yhteiskunnallisiin muutoksiin ja ajan haasteisiin. Vapaaehtoisten tukeminen ja
vapaaehtoistytn vahvistaminen on entista tarkeampaa. Se luo osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024
Diakoniatydn painopistealueet ovat asiakastyd ja vapaaehtoistoiminta. Autamme ja tuemme apua

tarvitsevia nokialaisia selviytymaan erilaisista arjen haasteista. Kutsumme nokialaisia toimimaan va-
paaehtoisina ja rikastuttamaan omilla lahjoillaan yhteista ty6ta.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Diakonian asiakaskontaktien mdara

* vastaanotolla 2213 2 386 3400 3450
* kodeissa 188 197 170 150
* muualla 70 86 170 150
Eri asiakkaiden lukumé&ara 853 876 940 950
Puhelin- ja sdhkopostikontaktit 3 260 3630 3 600 3700
Taloudelliset avustukset (eur) 33188 43 850 50 000 50 000
Ryhmat 14 17 20 20
Ryhmat, ka.osallistujia 0 220 220
Retket 1 2 8 8
Retket, osallistujia 30 147 220 230
Leirit 1 9 6 7
Leirit, osallistujia 7 306 200 210
Muut diakonian tilaisuudet 10 24 45 42
Muut diakonian tilaisuudet, osallistujia 423 828 2 000 1800




Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja
kutsumme

Autamme ja
olemme ka-
nava auttami-
selle

Olemme ekolo-
gisia ja yhden-
vertaisia

Tavoite

Mahdollistaa ver-
taista kohtaamista,
olla tavoitettavissa ja
menna sinne missa
ihmisetkin ovat.

Yllapitada ja luoda yh-
teistydsuhteita eri toi-
mijoihin.
(vapaaehtoiset, jar-
jestot, yhdistykset,
yritykset, koulut, vi-
ranomaisverkosto,
srk:n eri tybalat)

Ohjata asiakkai-
tamme ekologisiin
valintoihin.

Kohdata ihminen ih-
misena.

Miksi tavoite
on tarkea?

Ihmisten yksinai-
Syys ja moninai-
nen hata
(aineellinen,
henkinen ja hen-
gellinen).

Ihmisten halu

kuulua johonkin
ja tehda jotakin
merkityksellista.

Vastaamme kes-
tavan kehityksen
periaatteisiin ja
diakonian ha-
luun olla ihmi-
sena ihmiselle.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025)

Yhteisvastuukerayskohde aktiivisesti esilla koko vuoden

Miten tavoite toteu-
tuu kaytanndssa?

Varaamme aikaa ja ta-
loudellisia resursseja
ihmisten auttamiseen.
(kuunnellaan, neuvo-
taan ja ohjataan tarvit-
taessa muun avun pii-
riin).

Kiinnitdimme huomiota
diakonian tavoitetta-
vuuteen.

Kutsumme ihmisia va-
paaehtoistehtaviin ja
annamme heille mah-
dollisuuden toteuttaa
kutsumustaan ja lahjo-
jaan.

Kiinnitamme huomiota
diakonian tunnettavuu-
teen myds yhteistyo-
kumppanina.

Hyddynnamme havik-
kiruokaa ja monipuoli-

sesti kaytettya tavaraa.

Miten tavoit-
teen toteutu-
mista mita-
taan?

Asiakaspalaute

Kokemuksellinen
palaute toimin-
nasta

Asiakaspalaute
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Perheneuvonta
Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot

Tampereen ev.lut. seurakuntien perheasiainneuvottelukeskuksessa selvitellaéan parisuhteen, per-
heen ja henkilékohtaisen elaman kysymyksid. Neuvottelujen lisdksi keskuksessa pyritdan jarjesta-
maan ryhmamuotoista toimintaa. Perheneuvojat antavat myés koulutusta, konsultointia ja tydnoh-
jausta.

Sairaalasielunhoito ja Kehitysvammatyd
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Sairaalasielunhoidon tehtdvana on huolehtia potilaiden, omaisten ja sairaalahenkilékunnan sielun-
hoidosta Tampereen ja sen ympadristdn sairaaloissa seka toimia kehitysvammaty®ssa Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin alueella kehitysvammahuollon yksikbissa ja yhteistydssa seurakunnan kanssa.

Palveleva Puhelin
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Palveleva puhelin (PP) tarjoaa keskusteluapua missa tahansa mieltd vaivaamassa asiassa. Palve-
levassa puhelimessa yhteydenottokynnys on matala. PP;n ja Palveleva netin sek& —kirjeen periaat-
teena on nimettdmyys, luottamuksellisuus ja avun hakijan kunnioittaminen. PP:ssa lahimmainen,
kuuntelemalla ja keskustelemalla, tasavertaisella yhteydella toiseen ihmiseen, pyrkii lievittamaan
soittajan hatdd. PP:n ja Palvelevan netin ja — kirjeen paivystystyd on ammatillisesti ohjattua vapaa-
ehtoisty6ta. Paivystystyon hoitavat tehtdvaan koulutetut vapaaehtoiset. Toiminnan toteuttaa Tam-
pereen ev.lut. seurakuntien yhteiskunnallinen tyo.

Ostetut palvelut seurakunnilta

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Toimintakulut perheneuvonta (eur) 26 955 23 648 37 000 36 000
Perheneuv. moduulimaéarat & 45 min 257 225 350 333
Toimintakulut sairaalasielunhoito (eur) 18116 18 609 21 000 21 000
Toimintakulut Palveleva Puhelin (eur) 0 2379 3500 4 000
Toimintakulut kehitysvammatyd (eur) 4342 4 649 5500 5000
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Yhteiskunnallinen ty6
Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot

Yhteiskunnallinen ty6 on toimimista Nokialla seurakuntalaisten ja kaupunkilaisten arjessa nakokul-
mana erityisesti tydn kysymykset. Perustoimintana ovat tyottomyys — ja tyopaikkaty® seka yhteis-
kunnallinen vaikuttaminen ja henkilékohtaiset kontaktit.

Tyo6ttémyystyota tehdaan siind maarin, kun Nokian kaupungin ja jarjestdjen kanssa yhdessa loyde-
tadan toimintamahdollisuuksia. Yhteinen poyta - ruokailu toimii Urhatussa. Tyopaikkatyo on vakiintu-
nutta ja merkityksellista ja sita tehdaan yhdessa yrityksessa.

Asiakkaiden ja yritysten tarpeita ja toiveita kuulemalla ollaan valmiita siihen, ettd olemassa olevia
toimintoja voidaan uudistaa ja kehittaa.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Yhteinen poyta, osallistujia 510 739 450
TyOpaikkakaynteja 0

Yrittdjien aamukahvi, osallistujia

Toimintakulut/yht.péydan osallist. (eur) 2 800

Diakonian ja yhteiskunnallisen tydn ulkoinen kayttdtalouslaskelma

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 8 895,60 7 000 13 600 13 600 13 600
Henkilostdkulut -312 241,70 -364 700 -377 000 -377 000 -377 000
Palvelujen ostot -86 006,24 -77 800 -74 800 -74 800 -74 800
Vuokrakulut -797,01 -700

Aineet ja tarvikkeet -9 317,22 -5 700 -8 700 -8 700 -8 700
Annetut avustukset -48 515,54 -50 000 -56 400 -56 400 -56 400
Muut toimintakulut -120,00

Toimintakulut -456 997,71 -498 900 -516 900 -516 900 -516 900

Toimintakate -448 102,11 -491 900 -503 300 -503 300 -503 300
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Varhaiskasvatus

Toiminta-alueet

e péaivakerhotyo
e pyh&kouluty6
e perhekerhotyd

Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Paivakerhossa toteutetaan kasteopetusta yhteistydssa perheiden kanssa. Paivakerhoty0 sitouttaa
seurakunnan jasenyyttd. Paivakerholaisia perheineen kohdataan varhaiskasvatuksen yhteisissa
tapahtumissa, leireilla ja perhejumalanpalveluksissa.

Perhekerhotyd vahvistaa kasteessa syntynytta seurakunnan jasenyytta. Perhekerhot tarjoavat
seka hengellisen yhteison etta osallisuuden mahdollistavan kohtaamispaikan. Perhokerhotyohon
kuuluvat kirkkomuskarit, vauvacafé, perheiden illat, LapsiArkki seka leiritoimintaa lapsille, aideille,
isille, isovanhemmille ja kummeille.

Pyhéakoulu tukee lapsen hengellistéa kasvua ja kotien kristillista kasvatusta. Tahan kuuluvat erilaiset
pyhékoulut, 1-3 v. onnittelutervehdykset, 4 v. juhlat, kaupungin varhaiskasvatusyhteisty®, kummi-
ty0 ja perhemessut

Nama toiminnat siirretiin yhteiseksi tydmuodoksi 2023. Meilla on nyt tydmuoto nimeltaan varhais-
kasvatus ja se sisaltaa kaiken ylla olevan toiminnan.

TyOalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Paivakerhotydn painopisteend on monipuolinen ja sisalléllisesti laaja-alainen kerhotoiminta. Paiva-
kerholaisten perheitd kutsutaan ja litetdén seurakunnan toimintaan. Vanhemmuuden tukemisen
nakokulma edelleen vahvistetaan paivakerhotydssa vanhempainvarttien kautta. Paivakerhotyon
suunnitelmat suunnitellaan ty6alalla yhdessa vasun eli valtakunnallisen seka Tampereen seudun
seurakuntien varhaiskasvatussuunnitelmien pohjalta.

Toiminnalliset painopisteet ovat kaupungin varhaiskasvatuksen yhteistytn, kummitoiminnan seké
perhemessujen kehittdminen. Tapahtumia suunnataan enemman ulos ja luontoon. Kummityéta jat-
ketaan jarjestdmalla kummien kanssa tapahtumia seka liittAmalla kummeja olemassa olevaan toi-
mintaan.

Avoimen perhetoiminnan kehittaminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Toimintaa vahviste-
taan kohtaamispaikan. Toiminnassa on mukana jarjestajind Mll, Nokian mammat, Tredun opiskeli-
jat ja kaupungin eri tydmuodot. Perheiden iltojen kehittaminen. Perhepolku toiminnan lisdamista
neuvolan, MLL:n ja kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa yhdessa. Vauvacafén toimintaa kehite-
tdéan yhdesséa kaupungin perhetytn kanssa. Ymparistokasvatuksen lisddminen meidan kaikissa toi-
minnoissa. Varhaiskasvatuksen musiikkikasvatusta vahvistetaan siséisen koulutuksen avulla.
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Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Paivakerhoryhmat 12 9 9 7
Paivakerholaisia 205 230 200 160
Muut tilaisuudet 5 4 5 4
Muut tilaisuudet, osallistujia 206 161 650 600
Lapsiarkki 7 9 9
Osallistujat 59 87 80
Pehepolku 26 20 20
perhepolun osallistujat 266 211 200
Kohtaamispaikka 12 10 12
Kohtaamispaikan osallistujat 893 480
Pyhakoulut 1 2 2 1
Pyhé&koululaisia 43 570 80 80
Nettipyhakoulu 10 5

Kaupungin varhaiskasvatuksen kirkot 0 20 20
Kaupungin varh.kasv. kirkot, osallistujia 0 1 600 1500
4-vuotis synttérit, kavijat 178 132 120
Perhekerhot, viikottain kokoontuvat 6 5 7 6
Perhekerhoissa osallistujia 1288 1763 2 400 2100
Perheiden illat 15 20 24 24
Perheiden illat, osallistujat 240 406 520 500
Leirit ja retket 0 5 6 4
Leirit ja retket, osallistujia 0 200 200
Leiripaivat 0 1 1 1
Osallistujia leiripaivissa 0 104 100 100
Kirkkomuskari ryhmaét 7 14 7 7
Kirkkomuskari osallistujat 136 329 1920 400
Pihapaivat 21 18 18 18
Pihapaivat, osallistujat 430 472 644 650

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia Tavoite

Kuulemme ja kut-
summe

Kutsumme lapsia
ja perheitd mei-
dan toimin-
taamme

Toteutamme ta-
pahtumia mita
seurakuntalaiset
ovat toivoneet

Miksi tavoite on
tarkea?

YritAmme pitaa
huolta, etta seura-
kunnassa pysyy ja-
senena seka lapset
ja heidan vanhem-
pansa.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Koko varhaiskasva-
tus

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Osallistujamaa-
rasta.

Kysytaan palaute
heti tapahtumien
jalkeen.



Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

Teemme yhteis-
ty6ta paikallisten
toimijoiden
kanssa (mm.
Neuvola, MIl, No-
kian mammat,
partio, Kaupungin
tydntekijat) per-
heiden hyvaksi

Lisddmme ympa-
ristbkasvatusta
toimintaan.

Emme hanki ta-
varoita, mita
emme tarvitse.

Tullaan tutuiksi ja
osataan auttaa,
kun tarvitaan apua.

Ymparistosta huo-
lehtiminen on mei-
dan kaikkien vas-
tuulla.

Haluamme opettaa
lapset pienesta
saakka huolehti-
maan luonnosta

Roskattomat evaat

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025)

Tavoite (2025)

Jéarjestetddn mata-
lankynnyksen toi-
mintaa, jolloin meita
on helppo lahestya.

Koko varhaiskasva-
tus

Roskienlajittelulla
valtetdan turhaa
materiaalin hankki-
mista.

Kaikilla olisi mahdol-
lisuus osallistua toi-
mintaan, eli kulke-
minen onnistuu

Ottaa Polku-toimintamalli kayttéon
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Raportoidaan jos
tulee uusia yhteis-
tybkumppaneita tai
-kuvioita.

Katsotaan, mita
olemme hankkineet
vuoden aikana ja
pohditaan, ovatko
hankinnat olleet
ekologisia.

Pohdimme, olem-
meko onnistuneet
vahentamaan tur-
han roskan maa-

raa.

Tehdaan lahetystydn kanssa perheille tapahtuma lahetyskasvatuksen

nakokulmasta

Tavoite (2026) Pappilan pihapiiriin enemman tapahtumia perheille.

Varhaiskasvatuksen ulkoinen kayttdtalouslaskelma

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 7 934,60

Henkiléstokulut -460 597,19 -554 000 -562 300 -562 300 -562 300
Palvelujen ostot -53 410,91 -22 330 -21 900 -21 900 -21 900
Vuokrakulut -399,45 -1100 -1100 -1 100 -1 100
Aineet ja tarvikkeet -15 136,16 -25 900 -28 350 -28 350 -28 350
Muut toimintakulut -486,54 -660 -660 -660 -660
Toimintakulut -530 030,25 -603 990 -614 310 -614 310 -614 310
Toimintakate -522 095,65 -603 990 -614 310 -614 310 -614 310
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Nuorisotyo

Toiminta-alueet

varhaisnuorisotyo

rippikouluty®

nuorisotyo

erityisnuorisoty6 on yhdistetty nuorisotyéhén

Varhaisnuorisotyd
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Toiminta-ajatuksena on auttaa kouluikdista ymmartamaan, etta han on merkittdva osa seurakun-
taa. Han oppii arvostamaan itsedan ja toista Jumalan luomana tasavertaisena ihmisend. Lasta au-
tetaan kasvamaan Jumalan tuntemisessa ja Pyhan kohtaamisessa.

Varhaisnuorisotydhon sisaltyvan erityisvarhaisnuorisotydn tehtavana on erityista tukea tarvitsevien
kouluikaisten ja heidan perheidensa tukeminen.

Tyb6alan perustoimintoja ovat kerhot ja toimintapaivat pappilassa, leirit ja leiripaivét, nepsy-lasten
vanhempien vertaistukiryhma, tapahtumat seka yhteisty6 varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Tybalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Lisatdaan varhaisnuorisotyon tavoittavuutta ja nakyvyytta sosiaalisessa mediassa. Pidetaan esilla
diakonista vastuuta kerhotoiminnassa. Toteutetaan yhdenvertaisuutta jarjestamalla toimintaa mah-
dollisimman monille tydalan kohderyhmaan kuuluville, huomioiden myos erityista tukea tarvitsevat
lapset ja nuoret.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Kerhot 4 4 5 4
Kerhot, osallistujat/vko 29 35 50 40
Leiripaivat 19 24 24 20
Leiripaivét, osallistujat 141 245 247 207
Kotikirkko tutuksi, koulut

Kotikirkko tutuksi, tilaisuudet 3 3 10 10
Kotikirkko tutuksi, osallistujat 119 49 340 340
Toimintapaivat 4 6 6 6
Toimintapdivat, osallistujat 198 369 400 400

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Miten tavoitteen
toteutumista mi-

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-

Miksi tavoite on
tarkea?

Strategia Tavoite

Kuulemme ja

kutsumme

Lisataan varhais-
nuorisotyon tavoit-
tavuutta ja naky-
vyytté sosiaalisessa
mediassa

Tiedottamisen mo-
nipuolistaminen ja
selkeyttdminen var-
haisnuorisotydn toi-
minnassa

nossa?

Perustetaan varhais-
nuorisotydlle oma In-
stagram-tili ja tuote-
taan sinne sisaltoa

tataan?

Seuraajien maara



Autamme ja Toteutetaan diako-
olemme ka- nista kasvatusta
nava auttami- kerhoissa

selle

Toisen ihmisen
huomioiminen, aut-
taminen ja vierella
kulkeminen ovat
tarkeita teemoja
kouluikaisten kristil-
lisessa kasvatuk-
sessa

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite

Tavoite

Tavoite

Adventin aikana ker-
hoissa on teemana
auttaminen. Teema
on esilla hartauk-
sissa ja kerholaisten
on mahdollista osal-
listua diakonian jou-
lukeraykseen

nuorille yhteistydssa koulujen kanssa

Rippikoulutyo

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
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Kerholaisilta ja ker-
honohjaajilta keratty
palaute

Kutsumme alakouluikéisia nokialaisia seurakuntayhteyteen
Olemme osaltamme tukemassa lasten kristillistd kasvatusta

Jarjestdamme monipuolista toimintaa erityista tukea tarvitseville lapsille ja

Toiminta-ajatuksena on suunnitella, organisoida ja toteuttaa rippikouluja Nokian seurakunnassa silla
tavalla miten niistd Raamatussa, Kirkkolaissa ja -jarjestyksessa seka rippikoulun paikallissuunnitel-
massa maarataan. Rippikouluja jarjestetddn leirimuotoisina, paiva- ja yksityisrippikouluina. Rippi-
kouluty6 kouluttaa my6s vapaaehtoisia, isosia ja apureita, avustajiksi rippikouluihin.

Tyobalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Rippikoululaisten poikkeuksellisen suuren maaran vuoksi vuonna 2024 on huolehdittava erityisen
tarkasti resursoinnista ja tehtava tarvittavia sopeuttamistoimia. Myos tarkka ja tehokas viestinta seka

uusien tyovalineiden hyddyntaminen ovat tassa tilanteessa tarkeita.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024

Rippikoulun kéyneet 360 410 411 411
(% ikaluokasta Nokialla) 77 82 83 80
Isosina toimineet 61 72 75 75

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia Tavoite

Viestinta on sel-
keaa ja ajanta-
saista

Kuulemme ja kut-
summe

Miksi tavoite on
tarkea?

Sahkoiset jarjestel-
mat tehostavat
tydskentelya vain,
jos kayttajilla on riit-
tavat ja asianmu-
kaiset ohjeet iiden
kayttamiseen.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa??
Kokemusten perus-
teella tarkennetaan

ilmoittautumiseen
liittyvid ohjeita.

Vakiinnutetaan rip-
pikoulujen ohjaajien

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Korjaamista vaati-
vien ilmoittautumis-
ten maara.

Ohjaajien ja talous-
toimiston kanssa
tehtava tarkastelu.



Autamme ja Isostoiminnan ke-
olemme kanava hittdminen
auttamiselle

Minimoimme so-
peuttamistoimien
vaikutukset rippi-
koulujen laatuun.

Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

Isostoiminnan pitaa
vastata sisalloltéan
toisaalta rippikoulu-
ja varhaisnuoriso-
tyon ja toisaalta toi-
minnassa mukana
olevien tarpeisiin.
Toiminnan raken-
teen tulee mahdol-
listaa osallistumi-
nen mahdollisim-
man monelle edella
mainittujen tarpei-
den puitteissa.

Rippikoulutyon
henkiltstoresurs-
sien pienentyessa
joudutaan ryhmia
yhdistamaan suu-
remmiksi kokonai-
suuksiksi. Rippi-
koulujen laatu ei
saa karsia muutok-
sesta.

Merkittavat maararahamuutokset vuodelle 2024

palaverit osaksi
vuosikelloa.

Tehd&én yhteistyota
taloustoimiston
kanssa.

Kokeillaan isostoi-
minnassa vaihtoeh-
toisia ratkaisuja si-
sélldissa ja toimin-
nan rakenteissa.

Etsitdén yhdistami-
selle tapa, joka vai-
kuttaa mahdollisim-
man vahan yksittai-
sen rippikoululaisen
kokemukseen.
Palkataan lisda kau-
sitydntekijoita paik-
kaamaan henkilos-
tévajetta. Nuoriso-
tydnohjaajien vas-
tuu rippikoulutydsté
kasvaa entisestaan.
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Isosilta keratty pa-
laute. Toiminnassa
mukana olevien
nuorten maara.
Poissaolot koulu-
tustapaamisista.

Rippikoululaisilta ja
ohjaajilta keratty
palaute.

Rippikouluikaluokan suuri koko seka kausitydvoiman tarve kasvattavat budijettia.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025)

Tavoite (2025)
essa.

Maararahamuutokset vuosille 2025-2026

Toteutamme laadukkaita rippikouluja, huolehdimme resursseista ja
kannustamme ohjaajia kehittamaan rippikouluty6ta.

Kehitamme isostoimintaa toimintaympaéariston ja tarpeiden muuttu-

Vuosina 2025-2026 ikdluokan koko ja siten my6s rippikoululaisten maara palaa noin vuoden 2020
tasolle. Tyontekijaresurssin muutoksista johtuen kausityéntekijoiden maarad suhteessa rippikoulu-
ryhmien méaaraan joudutaan liséamaan.
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Nuorisotyo
Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot

Nokian seurakunnan nuorisotyon perustehtéva on auttaa asiakastaan vahvistumaan siind uskossa
kolmiyhteiseen Jumalaan, johon hénet on pyhassa kasteessa otettu.

Nuorisotydssa nuori kohdataan taysivaltaisena seurakunnan jdsenend, jota arvostetaan ja joka saa
itse vaikuttaa toiminnan sisaltoon.

Nuorisoty0 jarjestaa perustoimintokuvauksen mukaisesti nuorteniltoja viikoittain. Lisaksi nuorille jar-
jestetaan leireja, retkia, pienryhmia ja tapahtumia. Nuorisotyd mahdollistaa nuorten hartauselamaa
jarjestamalla hartaushetkia ja messuja.

Tybalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024
Tyb6ssa painottuvat nuoren yksilollinen kohtaaminen, kristittyna kasvamisen ja kristittyjen yhteyden

tukeminen seka sielunhoito. Nuorisotydssa hyddynnetaan moderneja tyévalineita ja toimitaan aktii-
visesti sosiaalisessa mediassa.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Nuorteniltojen keskim&ar. kavijamaara 17 29 35 40
Retkille ja leireille osallistuneet 0 24 85 70
Pappilan hartauksiin osallistuneet 590 721 720 720
Tapahtumiin osallistuneet 231 200 200
Retket (erityis) 5 6 8 8
Leirit 0 2 3 3
Projektit 4

Strategian painopisteistda nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja
kutsumme

Autamme ja
olemme ka-
nava auttami-
selle

Olemme ekolo-
gisia ja yhden-
vertaisia

Tavoite

Meilla on aikaa koh-
data nuori niissa toi-
mintaymparistois-sa,
joissa nuori elada. Kut-
summe rakentamaan
nuorten kristittyjen yh-
teyttd Nokialla.

Tarjpamme ammatil-
lista keskusteluapua
matalalla kynnyksella.
Toimimme yhteis-
tydssa muiden nokia-
laisten toimijoiden
kanssa.

Toimintamme on tur-
vallista kaikille.
Teemme ekologisia
valintoja hankinnoissa
ja tarjoiluissa.

Miksi tavoite
on tarkea?

Nuorella on
tarve kuulua tur-
valliseen yhtei-
sOon. Toteu-
tamme omalta
osaltamme seu-
rakunnan perus-
tehtavaa

Nuorten maa-
ilma on yha ko-
vempi. Pahoin-
vointi ja mielen-
terveyden haas-
teet ovat lisdéan-
tyneet.

Nuorisoty6 kut-
suu mukaan
kaikkia nokialai-
Sia nuoria.

Miten tavoite toteu-
tuu kaytanndssa?

Tarvitaan riittavasti re-
sursseja, jotta tyd on
mahdollista eri toimin-
taympéris-tdissa (Pap-
pila, koulut, some).

Tarvitaan riittéavasti re-
sursseja, jotta tyd on
mahdollista eri toimin-
taympéris-tdissa (Pap-
pila, koulut, some).

Tyontekijat ja vapaa-
ehtoiset toimivat inklu-
siivisesti.

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Toiminnan tunnus-
luvut ja tyéhon kay-
tetty aika / henkil®-
tydvuodet

Toiminnan tunnus-
luvut ja tydhon kay-
tetty aika / henkil®-
tydvuodet

Toiminnan tunnus-
luvut ja tydhon kay-
tetty aika / henkil®-
ty6vuodet
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Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025) Nuorten vaikuttajaryhma toimii aktiivisesti. Rakenteet ja johtosd&nnot

mahdollistavat osallistumisen hallintoon.

Tavoite (2026) Nuoret ja nuoret aikuiset toteuttavat itse toimintaa. Nuoria aikuisia ohja-
taan ja kannustetaan ottamaan vastuuta erilaisista palvelutehtavista.

Seka toimintaa etta sen toteuttajia on enemman.

Erityisnuorisotyd
Toiminta-ajatus ja ty6alan perustoiminnot

Kirkon erityisnuorisotyélla tarkoitetaan tyota liittymattdman nuorison parissa, joka on kaytannéssa
etsivad, lahimmaiskeskeista nuorisoty6td, joka kohdistuu nuoriin, joiden voidaan olettaa olevan syr-
jaytymisvaarassa tai jotka ovat jo syrjaytyneet. Perustoimintoja ovat pienluokkien kanssa tehtava
yhteisty6 seka yhteistyd seurakunnan ja kaupungin eri toimintatahojen kanssa.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Tehdaan neljan eri yhteistyétahon; Harjuniityn koulun pienluokan ja luma-luokan, Koskiniityn lasten-
suojelulaitoksen seka Pro seuris -hankkeen toimijoiden kanssa ristiin vertaileva lyhytelokuvahanke.
Hankkeessa pureudutaan eri yhteiskuntaluokista lahtoisin olevien nuorten ajatusmaailmaan ja ko-
kemuksiin. Koottua aineistoa hyédynnetaan ja menetelmien soveltuvuutta kartoitetaan seurakunta-
tyon eri tydmuotojen ja erityisesti rippikoulu- nuorisotydn kayttoon.

Hankkeeseen on myds haettu kokeilutoiminnan rahoitusta kirkkohallitukselta.

Strategian painopisteistd nousevat tavoitteet

Strategia Tavoite Miksi tavoite ~ Miten tavoite to- = Miten tavoitteen
on tarkea? teutuu kaytan- toteutumista mita-
ndssa? taan?
Kuulemme ja Jalkaudutaan sinne, = Erityista tukea Yhteistyd koulujen Suunniteltujen yhteis-

kutsumme missa ihmiset ovat.  tarvitsevat nuo- = kanssa ja muu ver-  tydhankkeiden toteu-
ret harvoin ha- kostoituminen vaatii  tuminen ja niista saatu
keutuvat itse aikaa ja pitkajan- palaute. Kohtaamisten
tuen piiriin. Tuen  teista suhdetyota. laatu.
on mentava hei-
dan luokseen.

Autamme ja Tehdaan yksilotyota  Tukea tarvitse- Apua annetaan tar- = Yhdessa koetut onnis-

olemme kanava  eritysita tukea tar- via on enemman  koituksenmukaisilla = tumiset.

auttamiselle vitsevien nuorten ja  kuin auttajia. tavoilla paitsi kes-

Olemme ekolo-
gisia ja yhden-
vertaisia

heidan perheidensa
kanssa.

Tehd&aan lyhytelo-
kuva yhteistydssa
Pro seukkari hank-
keen kanssa, poh-
jautuen kirkon il-
mastostrategiaan
(Hiilineutraali kirkko
2030).

Elokuvaprojektit
tarjoavat nuorille
mahdollisuuden
mielekkaaseen
itseilmaisuun,
sekéa opettavat
sitoutumista.

kustellen, myés
kaytadnnon asioissa
ja taloudellisesti.

Yhteistydssa Pir-
kanmaan elokuva-
keskuksen ja Pro
seuris -hankkeen
kanssa.

Projektin eteneminen,
kohtaamiset, sisalto ja
valmiit tulokset.



Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025-
2026)

Tavoite (2025-
2026)

Nuorisotydn ulkoinen kayttdtalouslaskelma
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Tehda yhteistydta kaupungin eri toimijoiden kanssa erityista tukea tarvit-
sevien nuorten ja heidan perheidensa hyvaksi.

Tehda tiivimpaa yhteisty6ta koulujen kanssa. Toteutetaan esim. ryh-
mayttamistoimintaa, luokkaretkia ja tuntivierailuja.

TP 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 58 932,07 54 520 57 800 53 600 53 600
Henkildstokulut -490 173,33 -415 160 -491 560 -490 560 -490 560
Palvelujen ostot -55 768,03 -67 730 -62 430 -71 040 -61 010
Vuokrakulut -1 983,79 -1850 -3 850 -2 050 -3 850
Aineet ja tarvikkeet -21 192,73 -26 100 -68 540 -68 320 -66 450
Annetut avustukset -3 100,00 -6 300 -6 300 -6 300 -6 300
Muut toimintakulut -1 435,67 -830 -850 -850 -850
Toimintakulut -573 653,55 -517 970 -633 530 -639 120 -629 020
Toimintakate -514 721,48 -463 450 -575 730 -585 520 -575 420




Viestinta

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
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Kirkon ydintehtavaa ja Nokian seurakunnan strategiaa noudattaen viestinta yhteisty6ssa tydalojen
ja hallinnon kanssa tiedottaa tapahtumista ja seurakunnan kuulumisista seka tuottaa sanomaan si-
toutunutta viestintdd. Monikanavainen ja kahdensuuntainen viestinta pyrkii tavoittamaan kaikki no-

kialaiset.

Tyo6alan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Toiminnan tunnusluvut Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
www.nokianseurakunta.fi
Yksildidyt kavijat 36 304 49 565 35 000 35 000
Kaynnit 79952 | 109 468 75 000 80 000
Sivun katselut 238 646| 310667| 205000| 210000
Facebook-seuraajat 2730 2995 3 000 3300
Instagram-seuraajat 1229 1275 1350 1350
X-seuraajat 661 675 750 700
359522| 474645 320100| 330350

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia Tavoite

Kuullaan nokia-
laisia toteutta-
malla vuonna
2020 tehdyn
Seurakuntalais-
tutkimuksen seu-
rantatutkimus.

Kuulemme ja kut-
summe

Viestimalla ta-
pahtumista ja toi-
minnasta kutsu-
taan mukaan.

Verkkosivuston

kautta tarjotaan

apua ja auttami-
sen kanavia.

Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Miksi tavoite on
tarkea?

Tarkeaa saada tie-
toa nokialaisten
suhteesta seura-
kuntaan.

Auttamisen kana-

vien saatavuuden

helpottaminen pal-
velee seurakunta-
laisia.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Ostetaan Innolinkilta
keskisuurille seura-
kunnille suunniteltu
tutkimus.

Perustetaan Apua ja
tukea -sivujen alle
verkkosivu, jolle ke-
ratdan auttamiseen
ja lahjoittamiseen
ohjaavia sivustoja.

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Tutkimustulokset
kayttoon.

Apua ja tukea -si-
vut pidetdén ajan
tasalla ja uusi ala-
sivu on kaytossa.


http://www.nokianseurakunta.fi/
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Olemme ekologi- = Saavutettava ja
sia ja yhdenver- monikanavainen

Seurakunta on var-  Yllapidetdan laaduk- = Seuraajamaarét,
teenotettava yhteis- = kaasti relevantteja asiakaspalaute.
taisia viestinta takaa, tydkumppani ja viestinnén kanavia.

etta erilaisissa kiinnostava yhteisd

elamantilanteissa  hyvan nykyaikaisen

olevat henkil6t maineensa vuoksi.

ovat yhdenvertai-

sesti viestimme

tavoitettavissa.

Ekologisista rat-
kaisuista viestimi-
nen tukee seura-
kunnan brandia
vastuullisena toi-
mijana.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025-) Proaktiivisella avoimella viestinnalla vastataan reaaliaikaisesti seurakun-

Avoimuus talaisten ja tydyhteistn tiedonsaannin tarpeeseen.
Tavoite (2025-) Kokeilemalla ja uudistumalla vastaamaan nykyajan vaatimuksia seura-
Rohkeus kunta pysyy varteenotettavana toimijana.

Tavoite (2025-)
Vastuullisuus

Kiinnitetddn yhda enemman huomiota vastuullisuuteen niin hankinnoissa
kuin toiminnoissa.

Maararahamuutokset vuosille 2025-2026
Vuoden 2026 seurakuntavaalit nostavat maararahojen tarvetta.

Viestinnan ulkoinen kayttdtalouslaskelma

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Henkilostdkulut -69 774,51 -56 600 -55 000 -55 000 -55 000
Palvelujen ostot -60 118,21 -75 600 -77 200 -77 200 -77 200
Vuokrakulut -229,40

Aineet ja tarvikkeet -4 078,94 -3 400 -3 400 -3 400 -3 400
Muut toimintakulut -20,00

Toimintakulut -134 221,06 -135 600 -135 600 -135 600 -135 600
Toimintakate -134 221,06 -135 600 -135 600 -135 600 -135 600




2.3 HAUTAUSTOIMI

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina. Haudan hoidosta vastaa hautaoi-
keuden haltija. Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, etta seurakunta ottaa korvauk-
sesta maaraajaksi vastuun haudan hoidosta. Saadut varat sijoitetaan hautainhoitorahastoon

Kirkkolaki (652/2023) 3.33.

Hautainhoitorahaston tarkoituksena on turvata seurakunnan hoitoon otettujen hautojen sopimusten
mukainen kunnossapito ja hoito. Haudan kukkahoidon tai haudan pinnanhoidon voi sopia yhdeksi
tai viideksi vuodeksi. Perennahoidon voi tilata viideksi vuodeksi. Kertaluontoisia tilattavia hoitoja
ovat syyshoito ja hiekanvaihto. Hoitotilauksen voi tehda myo6s Katrina jarjestelman sivuilla olevalla
hoitotilauslomakkeella. Kustannukset ja hinnaston mukainen hinta on maaritelty silla perusteella,

etta hoidot on tilattu ko. hoitovuoden viikon 20 loppuun mennessa.

Tybalan toiminnalliset painopistealueet ja tunnusluvut 2024

Nokian hautaukset
200
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ta 23 Ta 24
® Sirotusalue = Tuhkaholvit Pienoismuistolehto =~ = Muistolehdot = Arkut

Hautausten lukumaarat 2017
Arkut 83
Uurnat/tuhkat yht. 199
Uurnat/tuhkat hautaan 135
Muistolehdot 45
Pienoismuistolehto 3
Tuhkaholvit 5
Sirotusalue 14
Hautaukset yhteensa 282

Arkku- ja tuhkahautausten suhteelliset osuudet

Arkut
Uurnat/tuhkat yht.

29%
1%

2018 2019 2020 2021
86 86 61 78
175 192 209 225
111 117 128 154
50 45 58 61

3 3 2

5 5 11 8

9 25 12 5
261 278 270 303
33% 31% 23% 26%
67% 69% 77% 74%

308

27 %
73 %

24 %
76 %

Ta 24
78
253
145
82

11

10
331

24 %
76 %




Strategian painopisteistd nousevat tavoitteet

Strategia Tavoite

Pyydamme ja ar-
vostamme saa-
maamme pa-
lautetta toimin-
tamme kehitta-
miseksi.

Kuulemme ja kut-
summe

Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Pyrimme ratkai-
semaan asiak-
kaan tarve hanen
kaytettavissaan
olevien resurs-
sien nakokul-
masta parhaalla
mahdollisella ta-
valla.

Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

Tarjoamme kuk-
kahoidon vaihto-
ehtona ekologi-
sempaa ja edulli-
sempaa perenna-
hoitoa. Pyrimme
minimoimaan ha-
vikkia mm. alu-
eelle sopivilla
kasvivalinnailla.
Hoitotaso ja -tapa
sama kaikilla
hautausmail-
lamme.

Miksi tavoite on
tarkea?

Omaisten tarpeet
ovat erilaisia. Hoi-
dettu hauta osoit-
taa vainajan arvos-
tusta ja kunnioi-
tusta ja tekee hau-
tausmaista mielek-
kaita vierailukoh-
teita.

Haluamme helpot-
taa etaammalla
olevien omaisten
hoitovelvollisuuden
toteuttamista.

Yhdenvertaisuus
omaisten kesken
on luovuttamaton
arvo.

Hoito pyritéaén to-
teuttamaan niin,
etta asiakkaat ko-
kevat hinnan ja hoi-
totason suhteen oi-
keaksi.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025)

Tavoite (2026)

on kasvanut 20 %:n

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Viestimme avoi-
mesti uusista mah-
dollisuuksista hoito-
tilauksissa seka
hautahaku.fi -palve-
lusta. Jarjestdmme
hautausmaapaivan
Nokian keskustan
hautausmaalla.

Tarjoamme hoitoa
ja otamme vastaan
hoitotilauksia sah-
kdisesti, hauta-
haku.fi auttaa hoi-
don tilaamisessa
verkkosivujen
kautta.

Noudatamme kaik-
kien osalta samaa
tilattua hoitotasoa.
Kasvivalinnat sen
sijaan tehdéaén hau-
dan sijainti huomioi-
den, mika mahdol-
listaa ekologisim-
man hoidon.

Perennahoitojen osuus hoitosopimuksista on kasvanut.
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Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Seurataan asiakas-
palautteen laadun
muutosta.

Seurataan hoitoso-
pimusten maaran
muutosta.

Todettavissa ver-
taillen eri hautojen
samoja hoitoja
seka kasvien hyvin-
vointia istutusalu-
eellaan.

Sahkoisesti saapuneiden hoitotilausten maara kaikista hoitosopimuksista
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Nokian seurakunta
Hautapaikka- ja hautauspalvelumaksut 2024

Arkkuhauta 1 metri (hallinta-aika on 25 vuotta)

1 arkkusija (matala hauta)

Oman kunnan asukas

Hautapaikka 140,00 €, hautauspalvelu 500,00 €, yhteensa 640,00 €

Vieraan kunnan asukas
Hautapaikka 350,00 €, hautauspalvelu 650,00 €, yhteensa 1000,00 €

2 arkkusijaa (syva hauta)
Oman kunnan asukas
Hautapaikka 280,00 €, hautauspalvelu 500,00 €, yhteensa 780,00 €

Vieraan kunnan asukas
Hautapaikka 700,00 €, hautauspalvelu 650,00 €, yhteensa 1350,00 €

Lapsen arkkuhauta (hallinta-aika 25 vuotta)
Oman kunnan asukas
Hautapaikka 30,00 €, hautauspalvelu 50,00 €, yhteensa 80,00 €

Uurnahauta 1 metri (hallinta-aika 25 vuotta)
Oman kunnan asukas
Hautapaikka 120,00 €, hautauspalvelu 110,00 €, yhteensa 230,00 €

Vieraan kunnan asukas
Hautapaikka 260,00 €, hautauspalvelu 200,00 €, yhteensa 460,00 €

Muistolehto, pienoismuistolehdot
Oman kunnan asukas, 1 sija
Hautapaikka 60,00 €, hautauspalvelu 50,00 €, yhteensa 110,00 €

Vieraan kunnan asukas, 1 sija
Hautapaikka 130,00 €, hautauspalvelu 90,00 €, yhteensa 220,00 €

Sirottelualue
Oman kunnan asukas
Hautapaikka 100,00 €, hautauspalvelu 50,00 €, yhteensa 150,00 €

Tuhkaholvi
Oman kunnan asukas, 1 sija (hallinta-aika 50 vuotta)
Hautapaikka 230,00 €, hautauspalvelu 60,00 €, yhteensa 290,00 €

Vieraan kunnan asukas, 1 sija
hautapaikka 390,00 €, hautauspalvelu 90,00 €, yhteensa 480,00 €

Rintamaveteraani tai siihen rinnastettava henkildé, myos puoliso
Hautapaikka- ja hautauspalvelumaksu 0,00€

Hallinta-ajan pidennys arkku- ja uurnahautaan




hautapaikan hinta €: 25 (vuotta)= € / vuosi

Lainaristi
30,00 €

Muistomerkin aluspalkki
70,00 € / metri

Kylmi6 vuokra / arkku
Oman kunnan asukas, 1. kuukauden jalkeen
35,00 €/ viikko ( maanantaista sunnuntaihin)

Vieraan kunnan asukas
35,00 €/ viikko ( maanantaista sunnuntaihin)

Nimilaatat ja niiden Kkiinnitys
Teras- ja alumiinilaatta: Nokia 04 ja Suoniemen muistolehdot
70,00 € kpl

Pronssilaatta: Nokia 01 sirottelualue, pienoismuistolehdot, tuhkaholvit ja muistokivet
150,00 € kpl

Hautaustoimen ulkoinen kayttétalouslaskelma

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 132 206,45 85 500 82 400 82 300 82 300
Henkiléstokulut -378 880,22 -329 900 -336 320 -336 320 -336 320
Palvelujen ostot -143 860,76 -111 660 -126 700 -130 330 -132 360
Vuokrakulut -20 447,31 -31 400 -34 300 -35 550 -34 450
Aineet ja tarvikkeet -87 516,08 -118 190 -127 200 -124 320 -121 590
Muut toimintakulut -3312,12 -350 -1 180 -1180 -1190
Toimintakulut -634 016,49 -591 500 -625 700 -627 700 -625 910
Toimintakate -501 810,04 -506 000 -543 300 -545 400 -543 610
Poistot ja arvonalent. -63 533,23 -115 500 -206 300 -202 900 -201 800
Tyoalakate -565 343,27 -621 500 -749 600 -748 300 -745 410




2.4 KINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Kiinteistétoimen tehtédvana on hallinnoida ja hoitaa asiantuntevasti kiinteist6ja seurakunnan perus-
tehtavaa tukevalla tavalla. Kiinteistdjen yllapidon lisdksi kiinteistétoimi tuottaa palveluja (kiinteiston-
huolto-, suntio-, vahtimestari ja ravintopalveluja) erilaisten tilaisuuksien ja toimitusten tarpeisiin. Li-
séaksi kiinteistdtoimi huolehtii kulttuurihistoriallisesti tai muuten arvokkaista rakennuksista.

Ravintopalvelu toimii toiminnallisen puolen tyéta tukevana yksikkoné osana kiinteistotoimea. Lisaksi

se tuottaa palveluita asiakkaina olevien jarjestojen ja yhteisojen kayttoon.

Kiinteist6toimen tunnusluvut

€-tieto (1000 €) Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Henkildstokulut 629 637 659 699
Palvelujen ostot 310 442 383 355
Lammonkulutus (6ljy (osin bio-) ja kaukolampd) 106 87 116 134
Sahkonkulutus (kaytto ja lammitys) 129 133 252 119
Veden kulutus 21 20 21 24
Toimintatuotot 197 142 69 57
Toimintakulut 1587 1737 1797 1631
%-tieto Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Kirkkojen keskimadarainen kayttbaste 17 30 30
Seurakuntatalojen km kayttoaste 11 25 25
Kurssikeskuksen km kayttbaste 39 35 35
Muiden rakennusten km kayttdaste 31 30 30
Kaikkien rakennusten km kayttdaste 24 30 30
Urhatun tunnusluvut

Toiminnan tunnusluvut

Urhatun toimintakeskuksen kavijamaarat Tp 2021 |Tp 2022 |Ta 2023 |Ta 2024
Oma srk 1932 9 500 9500
Ulkopuoliset 521 2 500 3000
Oma srk/tilojen kayttt/kerhot 1 305 4 000 4100
Ulkoalueiden kaytto, sisainen 330 600 750
Ulkoalueiden kaytto, ulkoinen 80 500 700




Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja
kutsumme

Autamme ja
olemme ka-
nava auttami-
selle

Olemme eko-
logisia ja yh-
denvertaisia

Tavoite

Kuulemme seurakunta-
laisia heidan tilankayt-
tétarpeistaan eri tyo-
muotojen alla. Kut-
summe vapaaehtoisia
vastuuseen tilojen kay-
tosta.

Tilaturvallisuuteen kes-
kittyminen

Aktiivinen yhteistyd
eri tydbmuotojen valilla.

Tilojen kaytdn mahdol-
listaminen vapaaehtois-
ten vastuulla.

Ymparistovaikutusten
huomioon ottaminen ra-
kentamisessa, Kiinteis-
ténhoidossa, jatehuol-
lossa seka metsanhoi-
dossa

Ymparistdasioiden ni-
vominen

osaksi jokapaivaista toi-
mintaa

Miksi tavoite on
tarkea?

Seurakunnan tilat
ovat paljon tyhjillaan,
ellei niissa ole jarjes-
tettyd toimintaa. Tilo-
jen hyédyntaminen
voi palvella yhteisélli-
Syytta

Tilojen on oltava tur-
valliset ja henkildston
on osattava toimia
vaaratilanteissa.

Tilojen kayttdasteen
tehostaminen tapah-
tuu yhtaaikaisilla ta-
pahtumilla seka tilo-
jen antaminen seura-
kuntalaisten omatoi-
misiin kokoontumi-
siin.

Seurakunnan suu-
rimmat hiilidioksidi-
paastot aiheutuvat
kiinteistoista. Vaiku-
tusta voidaan pie-
nentaa ekologisuutta
parantamalla.

Metsénhoidossa ja
kiinteistojen piha-alu-
eilla tuetaan luonnon
monimuotoisuutta.

Miten tavoite
toteutuu kay-
tannossa?

Tarvitaan luonte-
vat kanavat yhtey-
denpidolle seka
mahdollisuus va-
rata tiloja omatoi-
misesti.

Toteutetaan suun-
nitelmallista kou-
lutusta.

Tapahtumien ai-
katauluja sovitel-
laan paremmin.

Tilojen kayttgjien
omatoimisuutta li-
sataan ohjeistusta
selkeyttamalla ja
teknisin ratkai-
suin.

Seurakunnan
paattavat elimet ja
henkilokunta si-
toutuvat ymparis-
totyéhon

Henkilokunta saa
tarvittavaa koulu-
tusta, ettd ympa-
ristéty6 nivoutuu

arkeen.

Ymparistokatsel-
musta toteute-
taan,

asteittain siirry-
taan biopolttool-
jyyn
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Miten tavoit-
teen toteutu-
mista mita-
taan?

Arvioidaan, saa-
tiinko omatoimis-
ten tilavarausten
tekeminen mah-
dollistettua.

Seurataan toimin-
taa varten
avaimia hallussa
pitavien maaran
kehittymista.

Onko koulutukset
suoritettu ja do-
kumentit paivi-
tetty.

Kayttoasteen
muutosta seura-
taan.

Kerataan tietoa,
paljonko tiloja
kaytetaan ilman
tilapalvelutydvoi-
maa. Taman to-
teutuman muu-
tosta voidaan tar-
kastella jatkossa.

Itsearviointi saan-
noéllisissa kiinteis-
tétoimen palave-
reissa. Konkreet-
tisia tuloksia saa-
daan ymparisto-
katselmuksen
pisteista ja niiden
lisdantymisesta.



Merkittavat maararahamuutokset vuodelle 2024
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Suunnitelmanmukaisiin poistoihin tulee merkittdvaa nousua isojen investointien poistolaskennan
alkaessa, mutta tama ei vaikuta toimintakatteeseen. Valtuustoon nahden sitova era on toiminta-

kate.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025)

Tavoite (2026)

Kiinteistotoimen ulkoinen kayttotalouslaskelma

Kirkon ymparistodiplomi on valmis kirkkohallituksen hyvéaksyttavaksi.

Seurakunnan tilojen kayttbaste on parantunut ja omatoimikayttd on mer-
kittavasti lisdantynyt vuodesta 2024.

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 141 553,98 77 320 157 360 137 410 62 460
Henkilostokulut -636 622,85 -659 800 -699 500 -699 500 -699 500
Palvelujen ostot -442 000,13 -391 210 -385 240 -323 240 -326 840
Vuokrakulut -176 527,73 -159 800 -207 420 -207 420 -207 420
Aineet ja tarvikkeet -422 649,03 -533 250 -342 450 -332 710 -332 970
Muut toimintakulut -59 565,54 -56 090 -55 500 -55 500 -55 500
Toimintakulut -1 737 365,28 -1 800 150 -1 690 110 -1 618 370 -1 622 230
Toimintakate -1 595 811,30 -1722 830 -1 532 750 -1 480 960 -1 559 770
Poistot ja arvonalent -302 734,43 -439 700 -442 500 -442 500 -442 500
Tyoalakate -1 898 545,73 -2 162 530 -1 975 250 -1 923 460 -2 002 270




3. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusv
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten pal sijoituk
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoid rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TP 2022

419 730,23
15 247,87
12 832,45

213 468,55
52 496,54

52 063,07
22 725,40
50 896,35

-5 930 486,60
-3 524 017,22
-2 894 100,89

-679 792,89
49 876,56

-1 195 845,95

-228 130,29
-632 044,73
-632 044,73
-282 855,21

-67 593,20

-5 510 756,37
6 255 244,67

682 296,00
-82 741,08
-536 428,98
-273 641,63
8 479,16
19,55

-280 993,34
645,00
-5,20

-1 786,80
533 972,61
-366 267,66
-366 267,66
0,00

242 180,63
-300 850,44
58 669,81
167 704,95
167 704,95

TA 2023
268 340
7 000
5400
181 520
49 420
5000

20 000

-6 180 150
-3 513 980
-2 839 260
-699 720
25 000

-1 294 280
-230 450
-790 740
-790 740
-290 850
-59 850

-5 911 810
5880 000
680 000
-87 000
-547 000
18 000

20 000

-2 000
32 190
-555 200
-555 200
0

176 300
-237 460
61 160
-523 010
-523 010

TA 2024

367 860

9 000

8 700

167 500

53 060

100 000

9 600

20 000

-6 259 550
-3 652 700
-2 953 880
-723 820
25 000

-1 298 970
-278 650
-672 990
-672 990
-294 250
-61 990

-5 891 690
6 900 000
680 000
-87 000
-547 000
10 000

10 000

1064 310
-648 800
-648 800

0

171 300
-252 000
80 700
415 510
415 510

TS 2025

338 810

9 000

8 700

158 450

53 060

80 000

9 600

20 000

-6 216 100
-3 651 700
-2 952 880
-723 820
25000

-1 255 210
-277 900
-675 050
-675 050
-294 250
-61 990

-5 877 290
6 950 000
680 000
-87 000
-547 000
10 000

10 000

1128 710
-645 400
-645 400

0

171 300
-253 850
82 550
483 310
483 310

o1

TS 2026

261 860

9 000

6 700

158 500

53 060
5000

9 600

20 000

-6 206 370
-3 652 100
-2 953 280
-723 820
25000

-1 263 110
-278 600
-656 310
-656 310
-294 250
-62 000

-5 944 510
6 950 000
685 000
-87 000
-547 000
10 000

10 000

1 066 490
-644 300
-644 300

0

171 300
-255 550
84 250
422 190
422 190

Tuloslaskelma suunnitelmavuosille 2024 - 2026 on laadittu varovaisuuden periaatteella. Verotulot,
toimintatuotot ja sijoitustoiminnan tuotot on arvioitu varovasti. Omaisuuden myyntituottoja ei ole

budjetoitu. Kustannukset on arvioitu mahdollisimman realistisesti.
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Keskusrahastomaksut

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5%.
Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eika maksuun esitetd muutosta vuodelle 2024.

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5% eika tdhan maksuun esiteta muu-
tosta vuodelle 2024.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kirkkoneuvosto hyvéksyi 15.2.2023 Nokian seurakunnan sijoitustoiminnan periaatteet. Niiden pe-
rusteella aiemmin yhden rahalaitoksen tuotteisiin sijoitetut varat sijoitetaan uudelleen ajallisesti ha-
jauttaen vahintaan kahdelle liikkeellelaskijalle. Vuosi 2022 oli sijoituksissa tappiollinen korkomarkki-
nan muutosten takia. Korkopainotus ja maantieteellinen rajoittaminen olivat aiemman sijoitusstrate-
gian mukaiset. Korkomarkkinan elpymisen ja sijoitusten hajauttamisen vuoksi sijoituksista voi taas
odottaa maltillista tuottoa.

Poistot

Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt 14.4.2021 Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti péivitetyn poisto-
suunnitelman.



4. INVESTOINTIOSA

Investoinnit suunnitelmakaudella 2024 - 2026

Eur yht. 2024 2025 2026 | Poistoaika | €/vuosi

KIINTEISTOTOIMI
Maatialan pappilan Molok hanke 30 000 30 000 10 3 000
Nokian kirkon 1V ja ilmastointi 85 000 85 000 10 17 000
Nokian kirkon parkkipaikan paallystaminen 30 000 30 000 5 6 000
Nokian kirkon sisaankayntikatokset 160 000 160 000 20 8 000
Nokian kirkon esitystekniikka ja &&nentoisto 25000 25000 5 5000
Seurakuntatilan toteuttaminen 2700000| 1300000 100 000 | 1 300 000
Siuron kirkon katon korjaus/ uusinta - elinkaaren paa lahestyy 400 000 400 000 20 20 000
Siuron kirkon urkujen vaihto digitaalisiin seka ddnentoiston uusiminen 50 000 50 000 10 5000
Suoniemen kirkon katon korjaustoimenpiteet (Uusinta) 404 000 4 000 400 000 20 20 200
Urhatun lisatyot 100 000 100 000 20 5 000
Urhatun LVIS 500 000 500 000 20| 75000
Urhatun leirikirkko 15 000 15 000 5 3 000

4499 000| 2 265000 134 000| 2100000 167 200
HAUTAUSTOIMI
04 52 palkkien nosto/osaston tasaus 75 000 75 000 15 5000
04 57 uuden arkkuhautaosaston palkitus 75 000 75 000 15 5000
03 tuhkaholvin hankinta 18 000 18 000 10 1 800
02 nurmialueiden ja istutusten korjaus 45 000 45 000 5 9 000
HAUTAUSTOIMI YHTEENSA 213 000 93 000 75 000 45 000 20 800
INVESTOINNIT YHTEENSA 4712 000| 2358000 209 000| 2145 000 188 000

Investoinnin hankintamenon jaksottamista eri vuosille taloussuunnitelmassa voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa,
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tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospéaatoksella. Investointeja voidaan joutua arvioi-
maan uudelleen talousarviovuoden aikana, mikali esimerkiksi verotulojen kertymd, talouden tasapaino tai omaisuuden myynnit eivét toteudu talous-

arviossa suunnitellulla tavalla.

Investointisuunnitelmaan on merkitty varaus uusien tilojen suunnittelua varten. On mahdollista, ettd suunnittelukustannukset eivat ole aktivointikel-
poisia ja talldin ne siirretddn myéhemmin kayttétalouteen. Tahan vaikuttaa se, millaiseen ratkaisuun uusien tilojen suhteen lopulta paadytaan. Asi-

asta paatetaan myohemmin erikseen.



5. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Vars toiminnan ja invest nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitk&daikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten véhen-
nys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahen-
nys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan
paaoman muutokset

Korottomien lyhytaik vpo:n muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

TP 2022

488 473
533 973

-45 500
-1 483 726
-1 529 226
45 500

-995 254

26 229
65 450
-72 329

-11 536
1864
42 780

26 229
-969 025
-969 025
-201 336

-31 007
-736 681

TA 2023

32 190

32190

-2 600 000
-2 600 000

-2 567 810

-2 567 810

TA 2024

1064 310

1 064 310

-2 358 000
-2 358 000

-1 293 690

-1 293 690

TS 2025

1128 710

1128710

-209 000
-209 000

919 710

919 710
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TS 2026
1 066 490

1 066 490

-2 145 000
-2 145 000

-1 078 510

-1 078 510



6. HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot
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Haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina. Haudan hoidosta vastaa hautaoi-
keuden haltija. Seurakunta voi sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, etta seurakunta ottaa korvauk-
sesta maaréajaksi vastuun haudan hoidosta. Saadut varat sijoitetaan hautainhoitorahastoon
Kirkkolaki (652/2023) 3.33.

Hautainhoitorahaston tarkoituksena on turvata seurakunnan hoitoon otettujen hautojen sopimusten
mukainen kunnossapito ja hoito. Haudan kukkahoidon tai haudan pinnanhoidon voi sopia yhdeksi
tai viideksi vuodeksi. Perennahoidon voi tilata viideksi vuodeksi. Kertaluontoisia tilattavia hoitoja
ovat syyshoito ja hiekanvaihto. Hoitotilauksen voi tehda myds Katrina jarjestelman sivuilla olevalla
hoitotilauslomakkeella. Kustannukset ja hinnaston mukainen hinta ovat maaritellyt silla perusteella,
etta hoidot on tilattu ko. hoitovuoden viikon 20 loppuun mennessa.

Strategian painopisteista nousevat tavoitteet

Strategia

Kuulemme ja kut-
summe

Autamme ja
olemme kanava
auttamiselle

Olemme ekologi-
sia ja yhdenver-
taisia

Tavoite

Pyydamme ja ar-
vostamme saa-
maamme pa-
lautetta toimin-
tamme kehitta-
miseksi.

Pyrimme ratkai-
semaan asiak-
kaan tarve hanen
kaytettavissaan
olevien resurs-
sien nakokul-
masta parhaalla
mahdollisella ta-
valla.

Tarjoamme kuk-
kahoidon vaihto-
ehtona ekologi-
sempaa ja edulli-
sempaa perenna-
hoitoa. Pyrimme
minimoimaan ha-
vikkia mm. alu-
eelle sopivilla
kasvivalinnoilla.
Hoitotaso ja -tapa
sama kaikilla
hautausmail-
lamme.

Miksi tavoite on
tarkea?

Omaisten tarpeet
ovat erilaisia. Hoi-
dettu hauta osoit-
taa vainajan arvos-
tusta ja kunnioi-
tusta ja tekee hau-
tausmaista mielek-
kaita vierailukoh-
teita.

Haluamme helpot-
taa etaammalla
olevien omaisten
hoitovelvollisuuden
toteuttamista.

Yhdenvertaisuus
omaisten kesken
on luovuttamaton
arvo.

Hoito pyritédén to-
teuttamaan niin,
etta asiakkaat ko-
kevat hinnan ja hoi-
totason suhteen oi-
keaksi.

Miten tavoite to-
teutuu kaytan-
nossa?

Viestimme avoi-
mesti uusista mah-
dollisuuksista hoito-
tilauksissa seka
hautahaku.fi -palve-
lusta. Jarjestdmme
hautausmaapaivan
Nokian keskustan
hautausmaalla.

Tarjoamme hoitoa
ja otamme vastaan
hoitotilauksia sah-
koisesti, hauta-
haku.fi auttaa hoi-
don tilaamisessa
verkkosivujen
kautta.

Noudatamme kaik-
kien osalta samaa
tilattua hoitotasoa.
Kasvivalinnat sen
sijaan tehdaan hau-
dan sijainti huomioi-
den, mika mahdol-
listaa ekologisim-
man hoidon.

Miten tavoitteen
toteutumista mi-
tataan?

Seurataan asiakas-
palautteen laadun
muutosta.

Seurataan hoitoso-
pimusten maaran
muutosta.

Todettavissa ver-
taillen eri hautojen
samoja hoitoja
seka kasvien hyvin-
vointia istutusalu-
eellaan.



Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

Tavoite (2025) Perennahoitojen osuus hoitosopimuksista on kasvanut.

Tavoite (2026) Sahkoisesti saapuneiden hoitotilausten maara kaikista hoitosopimuksista

on kasvanut 20 %:n

Hoitohautojen maara

3000
2500

2000 -
1500 -
1000 -
-
0 - . . . . . . .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ta23 Taz24

® Ainaishoidot  m Maaraaikaiset Perennahoidot m Kesahoidot

Hoitotyyppi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Ta 23 Ta 24
Ainaishoidot 505 505 505 505 505 505 503 503
Maaraaikaiset 1 065 1120 1069 1 057 1138 1073 1140 1137
Perennahoidot 30 32
Kesahoidot 705 705 760 741 740 793 770 793

Yhteensa 2275 2330 2334 2303 2383 2371 2443 2465
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Hautainhoitorahaston talousarvio

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituk
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TP 2022
237 265,82
197 833,16
39 432,66
-222 739,51
-136 892,03
-110 080,81
-26 811,22
-16 448,56
-15 423,12
-53 975,80
-53 975,80
14 526,31
-73 196,12
4914,81
-78 000,53
-110,40
-58 669,81
-58 669,81
-58 669,81

TA 2023

175 300
141 000
34 300
237 460
144 300
115 600
-28 700
-18 600
-26 300
-48 260
-48 260
-62 160
1000

1 000

-61 160
-61 160
-61 160

TA 2024
170 300
136 000

34 300
-250 600
-160 600
-128 600

-32 000
-15 400
-17 300
-57 300
-57 300
-80 300
-400
1000

-1 400
-80 700
-80 700
-80 700

TS 2025
170 300
136 000

34 300
-252 450
-160 600
-128 600

-32 000
-15 970
-17 350
-58 530
-58 530
-82 150
-400

1 000

-1 400
-82 550
-82 550
-82 550

S7

TS 2026
170 300
136 000

34 300
-254 150
-160 600
-128 600

-32 000
-16 590
-17 400
-59 560
-59 560
-83 850
-400

1 000

-1 400
-84 250
-84 250
-84 250



7. LITTEET

Talousarvioavustukset 2024
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Eur

101100110 Yleishallinto

489000 Muut avustukset

2 000

1012040204 Aikuisty®

489000 Muut avustukset

250

1012200220 Musiikkityd

489000 Muut avustukset

1500

1012330233 Varhaisnuorisoty®

489000 Muut avustukset

2 600

1012350235 Rippikouluty6

489000 Muut avustukset

2 000

1012360236 Nuorisotyd

1700

484000 Stipendit

600

489000 Muut avustukset

1100

1012410241 Diakoniatyo

56 400

483000 Diakonia-avustukset

47 000

486000 Lahetetyt yv-kerayksen tuotot

6 400

489000 Muut avustukset

3000

1012600260 Lahetysty®

187 500

480000 Suomen Lahetysseura

51 000

Arviot tehty vuoden 2023 mukaisesti

480000 Suomen Luterilainen Evankeliumiyh-
distys

21 000

480000 Suomen Pipliaseura

21 000

480000 Suomen Ev.lut. Kansanlahetys

30 500

480000 Lahetysyhdistys Kylvaja

21 000

480000 Medialdhetys Sanansaattajat

31 000

480000 Operaatio Mobilisaatio

5000

480000 Nimikkosopimukset

180 500

480000 Evankelinen Lahetysyhdistys ELY

3500

489000 Muut avustukset

3500

1012600261 Kulmakivi

489000 Muut avustukset

3 000

1012700270 Kansainvalinen diakonia

37 300

480500 Kirkon Ulkomaanapu

30 000

480500 Merimieskirkko

1800

480500 Kihelkonna

5500

KAIKKI YHTEENSA

294 250

Lahetystyon ja kansainvalisen diakonian talousarvioavustukset myonnetaan kirkkovaltuuston hy-
vaksymassa talousarviossa. Muita kuin lahetys- ja kansainvalisen diakonian avustuksia varten ta-
lousarvioon varataan yhteissumma tydaloittain. Kyseiset avustukset mydnnetdan hakemusten pe-
rusteella viranhaltijapaatoksin. Muut avustukset (tili 489000) myontaa kirkkoherra asianomaisen
tyGalajohtajan valmistelusta. Tukitiimi voi osallistua ns. muiden avustusten kasittelyyn. Diakonia-
avustukset (tili 483000) myontaa diakonian ty6alajohtaja.
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kirkolliset vaalit
Henkildstokulut -700,00 -300 -300 -700
Palvelujen ostot -22 557,22 -22 600
Aineet ja tarvikkeet -1591,58 0 -300 -1 900
Toimintakulut -24 848,80 -300 -600 -25 200
Toimintakate -24 848,80 -300 -600 -25 200
Kirkkovaltuusto
Henkildstokulut -2 070,00 -5 800 -9 500 -9 500 -9 500
Palvelujen ostot -112,20 -1 000 -1 500 -1 000 -1 000
Aineet ja tarvikkeet -7 175,50 -7 200 -2 000 -8 000 -8 000
Toimintakulut -9 357,70 -14 000 -13 000 -18 500 -18 500
Toimintakate -9 357,70 -14 000 -13 000 -18 500 -18 500
Kirkkoneuvosto
Henkildstokulut -3713,33 -7 320 -6 120 -6 120 -6 120
Palvelujen ostot -13 957,04 -1 100 -2 100 -2 100 -2 100
Aineet ja tarvikkeet -126,10 -600 -600 -600
Toimintakulut -17 796,47 -8 420 -8 820 -8 820 -8 820
Toimintakate -17 796,47 -8 420 -8 820 -8 820 -8 820
Taloushallinto
Toimintatuotot 30 306,76 30 000 31000 31000 31000
Henkildstokulut -336 201,79 -343 200 -364 900 -364 900 -364 900
Palvelujen ostot -126 605,92 -202 850 -199 850 -199 850 -199 850
Aineet ja tarvikkeet -3 072,06
Muut toimintakulut -675,69 -100 0 0 0
Toimintakulut -466 555,46 -546 150 -564 750 -564 750 -564 750
Toimintakate -436 248,70 -516 150 -533 750 -533 750 -533 750
Tilintarkastus
Palvelujen ostot -8 765,60 -18 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakulut -8 765,60 -18 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakate -8 765,60 -18 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot
Henkilostokulut 8 531,64
Palvelujen ostot -41 631,58 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Toimintakulut -33 099,94 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Toimintakate -33 099,94 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yleishallinto
Toimintatuotot 404,39
Henkildstokulut -150 713,19 -194 300 -177 000 -177 000 -177 000
Palvelujen ostot -54 221,90 -172 500 -173 200 -183 000 -173 200
Vuokrakulut -3943,89 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -10 957,24 -15 100 -14 100 -14 100 -14 100
Annetut avustukset -4 144,00 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -1 693,04 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut -225 673,26 -390 700 -373 100 -382 900 -373 100
Toimintakate -225 268,87 -390 700 -373 100 -382 900 -373 100
Ellen Sorri
Toimintatuotot 7 203,49
Palvelujen ostot -34,06
Toimintakulut -34,06
Toimintakate 7 169,43
Hallinto yhteenséa
Toimintatuotot 37 914,64 30 000 31 000 31 000 31 000
Henkiléstékulut -484 866,67 -550 620 -557 820 -557 820 -558 220
Palvelujen ostot -267 885,52 -460 450 -451 650 -460 950 -473 750
Aineet ja tarvikkeet -22 922,48 -22 300 -16 700 -23 000 -24 600
Annetut avustukset -4 144,00 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -2 368,73 -1 900 -1 800 -1 800 -1 800
Toimintakulut -786 131,29 -1 042 270 -1 034 970 -1 050 570 -1 065 370
Toimintakate -748 216,65 -1 012 270 -1 003 970 -1 019 570 -1 034 370
Jumalanpalveluselama
Toimintatuotot 5 743,67
Henkildstokulut -199 883,74 -62 400 -71 200 -71 200 -71 200
Palvelujen ostot -7 164,32 -17 650 -12 800 -12 800 -12 800
Vuokrakulut -434,00 -1 500 -1 500 -1 500
Aineet ja tarvikkeet -10 272,23 -12 900 -13 900 -13 900 -13 900
Toimintakulut -217 754,29 -92 950 -99 400 -99 400 -99 400
Toimintakate -212 010,62 -92 950 -99 400 -99 400 -99 400
Hautaansiunaaminen
Henkildstokulut -159 496,05 -14 600 -14 600 -14 600
Palvelujen ostot -8 438,53 0 -500 -500 -500
Aineet ja tarvikkeet -200 -200 -200 -200
Toimintakulut -167 934,58 -200 -15 300 -15 300 -15 300
Toimintakate -167 934,58 -200 -15 300 -15 300 -15 300
Muut kirkol. toimitukset
Henkiléstokulut -135 565,28 -63 900 -29 100 -29 100 -29 100
Palvelujen ostot -9 217,07 -1 200 -1 600 -1 600 -1 600
Aineet ja tarvikkeet -2 028,40 -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut -146 830,75 -71 600 -37 200 -37 200 -37 200
Toimintakate -146 830,75 -71 600 -37 200 -37 200 -37 200
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Aikuistyd
Toimintatuotot 3473,18 3000 2900 2900 2900
Henkilostokulut -33 956,20 -62 200 -66 300 -66 300 -66 300
Palvelujen ostot -6 780,72 -8 700 -7 700 -7 700 -7 700
Vuokrakulut -1783,75 -6 500 -2 000 -2 000 -2 000
Aineet ja tarvikkeet -4 791,55 -3150 -4 200 -4 100 -4 100
Annetut avustukset -250,00 -250 -250 -250 -250
Muut toimintakulut 1,00 -20
Toimintakulut -47 561,22 -80 820 -80 450 -80 350 -80 350
Toimintakate -44 088,04 -77 820 -77 550 -77 450 -77 450
Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot 481,66
Henkiléstokulut -26 690,62 -62 700 -64 700 -64 700 -64 700
Palvelujen ostot -10 250,60 -12 700 -11 200 -11 200 -11 200
Vuokrakulut -390,60
Aineet ja tarvikkeet -2 947,34 -2 650 -3 500 -3 500 -3 500
Annetut avustukset -800,00 -500
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut -41 099,16 -78 550 -79 400 -79 400 -79 400
Toimintakate -40 617,50 -78 550 -79 400 -79 400 -79 400
Tiedotus ja viestinta
Henkilostokulut -69 774,51 -56 600 -55 000 -55 000 -55 000
Palvelujen ostot -60 118,21 -75 600 -77 200 -77 200 -77 200
Vuokrakulut -229,40
Aineet ja tarvikkeet -4 078,94 -3400 -3400 -3400 -3 400
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut -134 221,06 -135 600 -135 600 -135 600 -135 600
Toimintakate -134 221,06 -135 600 -135 600 -135 600 -135 600
Musiikki
Toimintatuotot 1 298,83 2 000 2 000
Henkiléstokulut -73 553,39 -216 500 -204 300 -204 300 -204 300
Palvelujen ostot -27 685,90 -27 900 -42 700 -42 300 -41 800
Vuokrakulut -868,00 -4 000 -3 000 -3 000 -3 000
Aineet ja tarvikkeet -7 392,98 -9 900 -17 750 -32 450 -17 450
Annetut avustukset -2 700,00 -4 000 -1 500 -1 500 -1 500
Muut toimintakulut -27,67 -2 000 -2 000 -2 000
Toimintakulut -112 227,94 -262 300 -271 250 -285 550 -270 050
Toimintakate -110 929,11 -262 300 -269 250 -283 550 -270 050
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 7 934,60
Henkilostokulut -460 597,19 -554 000 -562 300 -562 300 -562 300
Palvelujen ostot -53 410,91 -22 330 -21 900 -21 900 -21 900
Vuokrakulut -399,45 -1100 -1100 -1100 -1100
Aineet ja tarvikkeet -15 136,16 -25 900 -28 350 -28 350 -28 350
Muut toimintakulut -446,68 -660 -660 -660 -660
Toimintakulut -530 030,25 -603 990 -614 310 -614 310 -614 310
Toimintakate -522 095,65 -603 990 -614 310 -614 310 -614 310
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Varhaisnuorisotyo
Toimintatuotot 4 038,80 4220 3300 4 300 4 300
Henkiléstokulut -116 790,42 -105 960 -108 560 -108 560 -108 560
Palvelujen ostot -5 749,81 -12 130 -7710 -7 350 -7 500
Aineet ja tarvikkeet -3 284,04 -4 900 -4 490 -4 020 -3 900
Annetut avustukset -2 000,00 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Muut toimintakulut -422,69 -470 -470 -470 -470
Toimintakulut -128 246,96 -126 060 -123 830 -123 000 -123 030
Toimintakate -124 208,16 -121 840 -120 530 -118 700 -118 730
Rippikoulu
Toimintatuotot 53 763,15 46 300 50 500 45 300 45 300
Henkiléstokulut -258 174,78 -209 200 -216 400 -215 400 -215 400
Palvelujen ostot -25 441,63 -29 000 -28 320 -36 840 -27 060
Vuokrakulut -1 500,00 -450 -2 250 -450 -2 250
Aineet ja tarvikkeet -15 262,59 -14 750 -51 400 -51 350 -50 400
Annetut avustukset -600,00 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -964,98 -20 -20 -20 -20
Toimintakulut -301 943,98 -255 420 -300 390 -306 060 -297 130
Toimintakate -248 180,83 -209 120 -249 890 -260 760 -251 830
Nuorisoty6
Toimintatuotot 1130,12 4 000 4 000 4 000 4 000
Henkiléstokulut -115 208,13 -100 000 -166 600 -166 600 -166 600
Palvelujen ostot -24 576,59 -26 600 -26 400 -26 850 -26 450
Vuokrakulut -483,79 -1 400 -1 600 -1 600 -1 600
Aineet ja tarvikkeet -2 646,10 -6 450 -12 650 -12 950 -12 150
Annetut avustukset -500,00 -1 700 -1700 -1700 -1 700
Muut toimintakulut -48,00 -340 -360 -360 -360
Toimintakulut -143 462,61 -136 490 -209 310 -210 060 -208 860
Toimintakate -142 332,49 -132 490 -205 310 -206 060 -204 860
Diakonia
Toimintatuotot 2 481,48 6 000 12 600 12 600 12 600
Henkilostokulut -312 241,70 -364 700 -377 000 -377 000 -377 000
Palvelujen ostot -34 648,50 -10 300 -9 800 -9 800 -9 800
Vuokrakulut -797,01 -700
Aineet ja tarvikkeet -7 337,86 -5700 -5900 -5900 -5 900
Annetut avustukset -43 850,47 -50 000 -56 400 -56 400 -56 400
Muut toimintakulut -120,00
Toimintakulut -398 995,54 -431 400 -449 100 -449 100 -449 100
Toimintakate -396 514,06 -425 400 -436 500 -436 500 -436 500
YV-kerays
Toimintatuotot 4 665,07
Annetut avustukset -4 665,07
Toimintakulut -4 665,07
Toimintakate 0,00
Perheneuvonta
Palvelujen ostot -26 027,32 -37 000 -35 000 -35 000 -35 000
Toimintakulut -26 027,32 -37 000 -35 000 -35 000 -35 000
Toimintakate -26 027,32 -37 000 -35 000 -35 000 -35 000
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Sairaalasielunhoito
Palvelujen ostot -18 116,00 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Toimintakulut -18 116,00 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Toimintakate -18 116,00 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Palveleva puhelin
Palvelujen ostot -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintakulut -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintakate -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Kehitysvammaistyo
Palvelujen ostot -4 342,00 -5 500 -5 000 -5 000 -5 000
Toimintakulut -4 342,00 -5 500 -5 000 -5 000 -5 000
Toimintakate -4 342,00 -5 500 -5 000 -5 000 -5 000
Yhteiskunnallin. ty6
Toimintatuotot 1 749,05 1000 1 000 1 000 1 000
Palvelujen ostot -2 872,42 0
Aineet ja tarvikkeet -1 979,36 -2 800 -2 800 -2 800
Toimintakulut -4 851,78 0 -2 800 -2 800 -2 800
Toimintakate -3 102,73 1000 -1 800 -1 800 -1 800
Lahetysty6
Toimintatuotot 299,00 4 800
Henkiléstokulut -55 278,93 -102 000 -114 900 -114 900 -114 900
Palvelujen ostot -8 644,89 -9 800 -12 400 -9 500 -9 500
Vuokrakulut -200 -200
Aineet ja tarvikkeet -3 501,19 -3 150 -3 750 -3 750 -3 750
Annetut avustukset -177 500,00 -182 500 -187 500 -187 500 -187 500
Muut toimintakulut -20,00
Toimintakulut -244 945,01 -297 650 -318 750 -315 650 -315 650
Toimintakate -244 646,01 -297 650 -313 950 -315 650 -315 650
Kulmakivi
Toimintatuotot 20 996,55 11 000 16 000 16 000 16 000
Henkiléstokulut -6 436,54 -13 500 -8 100 -8 100 -8 100
Palvelujen ostot -4 426,51 -7 650 -8 250 -8 250 -8 250
Vuokrakulut -20 325,36 -19 900 -20 280 -20 280 -20 280
Aineet ja tarvikkeet -18 261,62 -17 450 -22 850 -21 850 -20 850
Annetut avustukset -8 045,67 -8 000 -3 000 -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -197,93
Toimintakulut -57 693,63 -66 500 -62 480 -61 480 -60 480
Toimintakate -36 697,08 -55 500 -46 480 -45 480 -44 480
Kansainvélinen diakonia
Palvelujen ostot -4 187,61 -1 900 -1 900 -1 900 -1 900
Aineet ja tarvikkeet -36,78 -5 000
Annetut avustukset -37 800,00 -37 300 -37 300 -37 300 -37 300
Muut toimintakulut
Toimintakulut -42 024,39 -39 200 -44 200 -39 200 -39 200
Toimintakate -42 024,39 -39 200 -44 200 -39 200 -39 200
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 108 055 75 520 97 100 88 100 86 100
Henkiléstokulut -2 023 647 -1 973 660 -2 059 060 -2 058 060 -2 058 060
Palvelujen ostot -342 100 -330 960 -335 380 -340 690 -330 160
Vuokrakulut -27 211 -34 250 -31 930 -29 930 -31 730
Aineet ja tarvikkeet -98 957 -117 000 -186 640 -195 020 -177 150
Annetut avustukset -278 711 -288 850 -292 250 -292 250 -292 250
Muut toimintakulut -2 347 -1510 -3510 -3510 -3 510
Toimintakulut -2 772 974 -2 746 230 -2908 770 -2 919 460 -2 892 860
Toimintakate -2 664 918 -2670 710 -2 811670 -2 831 360 -2 806 760
Hautausmaahallinto
Henkiléstokulut -60 965,99 -219 400 -223 100 -223 100 -223 100
Palvelujen ostot -7 694,95 -910 -1150 -1180 -1 210
Vuokrakulut -527,76 -200 -600 -600 -650
Aineet ja tarvikkeet -1 373,40 -1 240 -1750 -1470 -1790
Muut toimintakulut -20,00 -350 -380 -380 -390
Toimintakulut -70 582,10 -222 100 -226 980 -226 730 -227 140
Toimintakate -70 582,10 -222 100 -226 980 -226 730 -227 140
Hautausmaat
Toimintatuotot 55 229,42 30 500 30 400 30 300 30 300
Henkilostokulut -266 213,00 -110 500 -113 220 -113 220 -113 220
Palvelujen ostot -80 136,39 -69 950 -86 050 -89 200 -90 850
Vuokrakulut -18 499,37 -29 700 -32 000 -33 200 -32 000
Aineet ja tarvikkeet -69 260,32 -93 500 -104 000 -100 950 -101 000
Muut toimintakulut -2 158,73 -800 -800 -800
Toimintakulut -436 294,81 -303 650 -336 070 -337 370 -337 870
Toimintakate -381 065,39 -273 150 -305 670 -307 070 -307 570
Poistot ja arvonalentumiset -61 121,10 -115 200 -206 300 -202 900 -201 800
Tyoalakate -442 186,49 -388 350 -511 970 -509 970 -509 370
Varsinainen hautaustoimi
Toimintatuotot 61 540,00 55 000 52 000 52 000 52 000
Henkildstokulut -51 701,23
Palvelujen ostot -55 956,41 -40 800 -39 500 -39 950 -40 300
Vuokrakulut -1420,18 -1 500 -1700 -1750 -1 800
Aineet ja tarvikkeet -16 882,36 -23 450 -21 450 -21 900 -18 800
Muut toimintakulut -1 106,39
Toimintakulut -127 066,57 -65 750 -62 650 -63 600 -60 900
Toimintakate -65 526,57 -10 750 -10 650 -11 600 -8 900
Poistot ja arvonalentumiset -2412,13 -300
TyoOalakate -67 938,70 -11 050 -10 650 -11 600 -8 900
Otto Helenius
Toimintatuotot 8 991,47
Palvelujen ostot -42,52
Toimintakulut -42,52
Toimintakate 8 948,95
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Lindegren

Toimintatuotot 6 445,56

Palvelujen ostot -30,49

Toimintakulut -30,49

Toimintakate 6 415,07

Hautaustoimi

Toimintatuotot 132 206,45 85 500 82 400 82 300 82 300

Henkildstokulut -378 880,22 -329 900 -336 320 -336 320 -336 320

Palvelujen ostot -143 860,76 -111 660 -127 700 -130 330 -132 360
Vuokrakulut -20 447,31 -31 400 -34 300 -35 550 -34 450
Aineet ja tarvikkeet -87 516,08 -118 190 -127 200 -124 320 -121 590

Muut toimintakulut -3 312,12 -350 -1180 -1180 -1180

Toimintakulut -634 016,49 -591 500 -625 700 -627 700 -625 910

Toimintakate -501 810,04 -506 000 -543 300 -545 400 -543 610

Poistot ja arvonalentumiset -63 533,23 -115 500 -206 300 -202 900 -201 800

Tybalakate -565 343,27 -621 500 -749 600 -748 300 -745 410
|

Kiinteistdhallinto

Henkildstokulut -292 739,61 -659 800 -699 500 -699 500 -699 500

Palvelujen ostot -45 776,37 -33 300 -26 100 -26 100 -26 100
Vuokrakulut -6 061,09 0 -28 600 -28 600 -28 600
Aineet ja tarvikkeet -10 168,62 -13 800 -14 800 -14 800 -14 800

Muut toimintakulut -388,97 -720 -720 -720
| Toimintakulut -355 134,66 -706 900 -769 720 -769 720 -769 720
\ Toimintakate -355 134,66 -706 900 -769 720 -769 720 -769 720

Kirkot
| Toimintatuotot 34 067,47 5 600 4700 4700 4 700

Henkiléstokulut -102 373,43

Palvelujen ostot -173 611,06 -206 400 -150 000 -123 400 -123 400

Vuokrakulut -2 019,42 -1 800 -1 000 -1 000 -1 000

Aineet ja tarvikkeet -126 441,27 -170 950 -129 300 -129 300 -129 300

Muut toimintakulut -24 078,41 -25 600 -26 200 -26 200 -26 200
| Toimintakulut -428 523,59 -404 750 -306 500 -279 900 -279 900
\ Toimintakate -394 456,12 -399 150 -301 800 -275 200 -275 200

Poistot ja arvonalentumiset -125 605,81 -200 700 -197 800 -197 800 -197 800

Tyodalakate -520 061,93 -599 850 -499 600 -473 000 -473 000

Kellotapulit

Palvelujen ostot -800 -8 000 -1 000 -1 000
| Toimintakulut -800 -8 000 -1 000 -1 000
\ Toimintakate -800 -8 000 -1 000 -1 000

Poistot ja arvonalentumiset -7 449,92 -7 200 -3100 -3100 -3100

Tyoalakate -7 449,92 -8 000 -11 100 -4100 -4 100
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Seurakuntatalot
| Toimintatuotot
Henkiléstékulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
| Toimintakulut

‘ Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
TyoOalakate

Asuinkiint ja -osakkeet
| Toimintatuotot
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
| Toimintakulut

‘ Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
TyOalakate

Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

| Toimintakulut

‘ Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
TyOalakate

Maa- ja metsatalous
| Toimintatuotot
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
| Toimintakulut

‘ Toimintakate

TP 2022

53 298,84
-63 494,75
-79 077,07

-156 349,89
-99 632,72
-16 476,16

-415 030,59

-361 731,75
-89 864,46

-451 596,21

10 884,00
-1 426,38
-4 413,48
-7 775,69

-475,88
14 091,43
-3 207,43
-1 244,58
-4 452,01

4 384,35
-69 588,78
-62 581,17

-857,97

-97 686,28
-9 717,06
-240 431,26
-236 046,91
-78 569,66
-314 616,57

3 675,06

-881,18
-3 948,31
-4 829,49
-1 154,43

TA 2023

1300

-60 600
-146 100
-125 000

-13 630
-345 330
-344 030
-144 800
-488 830

6 800

-69 260
-1 000
-140 700
-10 000
-220 960
-214 160
-85 800
-299 960

8 960
-3 700
-2 260
-5 960

3 000

TA 2024

9 100

-73 590
-165 950
-120 550

-13 280
-373 370
-364 270
-108 100
-472 370

8 660
-2 050
-4 870
-6 800

-500
14 220
-5 560
-1 200
-6 760

2000

-65 900
-500

-64 750
-10 000
-141 150
-139 150
-132 300
-271 450

104 000
-30 000
-800
-30 800
73 200

TS 2025

9 100

-73 590
-165 950
-120 550

-13 280
-373 370
-364 270
-108 100
-472 370

8 660
-2 050
-4 870
-6 800

-500
-14 220
-5 560
-1 200
-6 760

2000

-64 900
-500

-54 750
-10 000
-130 150
-128 150
-132 300
-260 450

84 000
-2 000

-800
-2 800
81 200

TS 2026

9 100

-73 590
-165 950
-120 550

-13 280
-373 370
-364 270
-108 100
-472 370

8 660
-2 050
-4 870
-6 800

-500
-14 220
-5 560
-1 200
-6 760

2000

-64 900
-500

-54 750
-10 000
-130 150
-128 150
-132 300
-260 450

9 000
-2 000

-800
-2 800
6 200
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| TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 |
Keittiotoimi

| Toimintatuotot 9 837,67 20 500 1 600 1650 1700
Henkildstokulut -106 280,76
Palvelujen ostot -30 657,76 -4 000 -18 150 -18 750 -22 350
Vuokrakulut -438,52
Aineet ja tarvikkeet -80 139,36 -75 200 -5 550 -5 810 -6 070
Muut toimintakulut -648,00 -600 -600 -600 -600

| Toimintakulut -218 164,40 -79 800 -24 300 -25 160 -29 020

‘ Toimintakate -208 326,73 -59 300 -22 700 -23 510 -27 320
Kiinteistotoimi

| Toimintatuotot 141 553,98 77 320 157 360 137 410 62 460
Henkildstdkulut -636 622,85 -659 800 -699 500 -699 500 -699 500
Palvelujen ostot -442 000,13 -391 210 -385 240 -323 240 -326 840
Vuokrakulut -176 527,73 -159 800 -207 420 -207 420 -207 420
Aineet ja tarvikkeet -422 649,03 -533 250 -342 450 -332 710 -332 970
Muut toimintakulut -59 565,54 -56 090 -55 500 -55 500 -55 500

| Toimintakulut -1 737 365,28 -1 800 150 -1 690 110 -1 618 370 -1 622 230

\ Toimintakate -1 595 811,30 -1 722 830 -1 532 750 -1 480 960 -1 559 770
Poistot ja arvonalentumiset -302 734,43 -439 700 -442 500 -442 500 -442 500
Tybalakate -1 898 545,73 -2 162 530 -1 975 250 -1 923 460 -2 002 270



Kayttoétalouslaskelma paaluokittain ulkoinen/sisdinen

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 37 914,64 30 000 31 000
Henkildstdkulut -484 866,67 -550 620 -557 820
Palvelujen ostot -267 885,52 -460 450 -451 650
Vuokrakulut -3 943,89 -5 000 -5 000
Aineet ja tarvikkeet -22 922,48 -22 300 -16 700
Annetut avustukset -4 144,00 -2 000 -2 000
Muut toimintakulut -2 368,73 -1 900 -1 800
Toimintakulut (ulkoiset) -786 131,29 -1 042 270 -1 034 970
Toimintakate 1 (ulkoinen) -748 216,65 -1 012 270 -1 003 970
Toimintatuotot (sisdiset) 4 008,90
Toimintakulut (siséiset) -146 512,73 -181 650 -243 630
Toimintakate 2 (ulk/sis) -890 720,48 -1 193 920 -1 247 600

Siséiset vyorytyserat 857 659,43 1100 270 1150 600
TyOalakate (ulk/sis) -33 061,05 -93 650 -97 000
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 108 055,16 75520 97 100
Henkilostdkulut -2 023 647,48 -1 973 660 -2 059 060
Palvelujen ostot -342 099,54 -330 960 -335 380
Vuokrakulut -27 211,36 -34 250 -31 930
Aineet ja tarvikkeet -98 957,14 -117 000 -186 640
Annetut avustukset -278 711,21 -288 850 -292 250
Muut toimintakulut -2 346,81 -1 510 -3510
Toimintakulut (ulkoiset) -2 772 973,54 -2 746 230 -2908 770
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 664 918,38 -2670 710 -2 811 670
Toimintatuotot (sisiset) 359,50
Toimintakulut (siséiset) -1 947 198,01 -1 904 650 -1 833 100
Toimintakate 2 (ulk/sis) -4 611 756,89 -4 575 360 -4 644 770

Sisdiset vyorytyserat -1200 113,77 -1 478 240 -1 478 300
TyOalakate (ulk/sis) -5 811 870,66 -6 053 600 -6 123 070

68



Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 132 206,45 85 500 82 400
Henkildstokulut -378 880,22 -329 900 -336 320
Palvelujen ostot -143 860,76 -111 660 -126 700
Vuokrakulut -20 447,31 -31 400 -34 300
Aineet ja tarvikkeet -87 516,08 -118 190 -127 200
Muut toimintakulut -3 312,12 -350 -1180
Toimintakulut (ulkoiset) -634 016,49 -591 500 -625 700
Toimintakate 1 (ulkoinen) -501 810,04 -506 000 -543 300
Toimintatuotot (sisiset)
Toimintakulut (sisaiset) -4 090,37 -153 100
Toimintakate 2 (ulk/sis) -505 900,41 -659 100 -543 300
Poistot ja arvonalentumiset -63 533,23 -115 500 -206 300

Sisaiset korkokulut -64 861,52

Sisaiset vyorytyserat -214 076,44 -190 720 -207 100
Tydalakate (ulk/sis) -848 371,60 -965 320 -956 700
Kiinteistdtoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 141 553,98 77 320 157 360
Henkildstdkulut -636 622,85 -659 800 -699 500
Palvelujen ostot -442 000,13 -391 210 -385 240
Vuokrakulut -176 527,73 -159 800 -207 420
Aineet ja tarvikkeet -422 649,03 -533 250 -342 450
Muut toimintakulut -59 565,54 -56 090 -55 500
Toimintakulut (ulkoiset) -1 737 365,28 -1 800 150 -1 690 110
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 595 811,30 -1 722 830 -1 532 750
Toimintatuotot (sisdiset) 2093742,11 2 239 400 2076 730
Toimintakulut (sisdiset) -309,40
Toimintakate 2 (ulk/sis) 497 621,41 516 570 543 980
Poistot ja arvonalentumiset -302 734,43 -439 700 -442 500

Siséiset korkokulut -149 727,35

Sisdiset vyorytyserat -62 639,28 -65 310 -99 200
Tydalakate (ulk/sis) -17 479,65 11 560 2280
Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset) 419 730,23 268 340 367 860
Henkildstokulut -3524 017,22 -3513 980 -3 652 700
Palvelujen ostot -1 195 845,95 -1 294 280 -1 298 970
Vuokrakulut -228 130,29 -230 450 -278 650
Aineet ja tarvikkeet -632 044,73 -790 740 -672 990
Annetut avustukset -282 855,21 -290 850 -294 250
Muut toimintakulut -67 593,20 -59 850 -61 990
Toimintakulut (ulkoiset) -5 930 486,60 -6 180 150 -6 259 550
Toimintakate 1 (ulkoinen) -5 510 756,37 -5 911 810 -5 891 690
Toimintatuotot (sisdiset) 2098 110,51 2 239 400 2076 730
Toimintakulut (sisdiset) -2098 110,51 -2 239 400 -2 076 730
Toimintakate 2 (ulk/sis) -5 510 756,37 -5911 810 -5 891 690
Poistot ja arvonalentumiset -366 267,66 -555 200 -648 800

Siséiset korkokulut -214 588,87 0 0

Siséiset vyorytyserat -619 170,06 -634 000 -634 000
Tyoalakate (ulk/sis) -6 710 782,96 -7101 010 -7174 490
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