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1. Toimintakertomus

1.1 Yleiskatsaus kertomusvuoteen

Kirkkovaltuusto hyvaksyi kesdkuussa 2023 Nokian seurakunnan uuden strategian: Luomme
yhdessa toivoa. Strategian valmistelu ja strategian taytantddnpano on varittanyt toimintavuotta.
Seurakunnan palkattu henkilostd on ollut erittain sitoutunutta strategian laittamiseen taytantoon
ja seurakuntalaisten innostamiseen mukaan strategian toteuttamiseen. Seurakuntalaisten pa-
nos on ollut ja on elintérke&a, jotta seurakunta voi olla elava ja kehittyva.

Toinen merkittavalla tavalla toimintakautta varittanyt tekija on ollut uusien luottamushenkildiden
aloittaminen. Uusi kirkkovaltuusto ja -neuvosto ovat omaksuneet tehtavansa poikkeuksellisen
hyvin, ja kokouksissa on ollut rakentava ja rohkeasti eteenpéin katsova ilmapiiri. Hyvin toimiva
luottamushenkilohallinto on oleellinen osa sitd, ettd seurakunta voi kohdata tulevaisuuden haas-
teet toimintakykyisena ja muutosvalmiina.

Seurakunnan organisaatiota on pyritty maaratietoisesti kehittdmaan sellaiseksi, etté se vastaa
tulevaisuuden tarpeisiin. TAma koskettaa muun muassa henkildstéresurssien kohdentamista,
organisaation reaktiokyvyn kehittamista seka talouden pitkajanteista hoitamista. Seurakunnalle
on luovuttamattoman tarkeaa se, etta seurakuntalaisten monenlaiset lahjat voivat nakya seura-
kunnan tytn arjessa. Seurakunnan organisaatiota tulee jatkossa kehittaa yha enemman niin,
ettd kykenemme huomioimaan seurakuntalaisten osaamisen ja sen tuoman potentiaalin jo toi-
minnan suunnitteluvaiheessa — emme vain toteuttamisessa.

Seurakunnan taloudessa on huomioitava jasenmaaran kehitys. Vaikka Nokian kaupunki on
muuttovoittoinen, on seurakunnan jasenkehitys laskeva. Koko kirkon tasolla jasenmaara laski
1,7 % ja samaan aikaan Nokialla 0,6 %. Kaupungin muuttovoitosta huolimatta on tilastojen va-
lossa harhaanjohtavaa puhua seurakunnan jasenmaaran kasvusta. Kokonaisjasenmaara on
laskenut vuodesta 2004 alkaen. Kirkon jasenyyden merkityksestéa viestiminen on oleellista jat-
kossakin. Organisaationa meidan tulee yha paremmin kyetd huomioimaan muuttuvaa toimin-
taymparisttamme, ja nahda uusia mahdollisuuksia strategiamme toteuttamiseen nokialaisten
hengellisten ja yhteisollisten tarpeiden kohtaamisesta kasin.

Nokian seurakunnan veroprosentti oli 1,50 vuonna 2023. Jasenyyteen perustuva vero on seura-
kunnan merkittavin tulonléahde. Verotuloja ja valtionrahoitusta kertyi yhteensa 7,555 milj. euroa
(edellisena vuonna 6,938 milj. eur). Tama on noin 8,9 % enemman kuin edellisend vuonna. Toi-
mintatuotot olivat 420 000 eur (420 000 eur). Toimintakulut olivat kertomusvuonna 6,060 mil;.
euroa (5,930 milj. eur). Kasvua edelliseen vuoteen oli 129 120 eur eli 2,2 %. Henkilostokulut
olivat 3,514 milj. euroa (3,524 milj. eur) ja niiden osuus verotuotoista oli 51,3 % (56,3 %). Kes-
kusrahastomaksu oli 557 000 eur (536 000 eur) ja poistojen maara oli 483 000 euroa (366 000
eur). Lisaksi tehtiin kertaluonteisia poistoja 1 508 500 euroa. Kirkkovaltuusto kasitteli kertomus-
vuoden aikana investointeja koskevien maararahojen muutokset.

Vuonna 2023 tilikauden alijagma oli 503 139,37 euroa (ylijadma 167 704,95 eur). Tilikauden
ylijaddma ilman kertaluonteisia eria on noin 954 000 euroa. Seurakunta tarkkailee jatkuvasti ve-
rotulojen ja toimintakulujen kehitysta ja sopeuttaa tarvittaessa toimintaansa vastaamaan talou-
dellista tilannetta. Veroprosentti on nyt 1,5 %. Tapahtuneen sote-verouudistuksen vaikutukset
poikkesivat huomattavasti ennakoidusta. Odotus on, etta merkittavien palkankorotusten takia
my6s vuoden 2024 verotulot kehittyvat myodnteisesti. Tama onkin tarpeen, silla kertomusvuonna
aloitettujen investointien maksu on oma ponnistuksensa.

Seurakunnan uusi toimitilahanke Korkeeméaenkadulle eteni kaavasuunnittelun verran. Kaava
saataneen kaupungin hallintoelinten vahvistettavaksi vuoden 2024 aikana. Varsinainen raken-
nuttaminen odottaa viela parempaa rakentamisen suhdannetilannetta.

\ille Jérvinen Taina T uohimaa

kirkkoherra talousjohtaja



Toimintatuottojen erittely
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Toiminnan tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Kriisiytyvéan seurakunnan talou-
den mittarit

2023 2022

1. Tilikauden tulos ilman kerta-
luonteisia erid on negatiivinen kol-
mena perakkaisena vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on nega-
tiivinen ilman kertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai kor-
keampi.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/alijaama
luku on tilinpaatoksen perusteella
menossa alijaamaiseksi, eika sen
kattamista seuraavan kolmen vuo-
den aikana voida laskelmin osoittaa
ilman kertaluontoisten erien tai
metséanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 pai-
vaa, tai maksuvalmius heikkenee
kolmena perékkaisena tilikautena.

4. Henkildstokulujen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena pe-
rékkaisena vuonna.

Kokonaisuutena tarkastellen seurakunta ei ole kriisiytyméasséa. Maksuvalmiuden heikkeneminen johtuu in-
vestointien maksamisesta tulorahoituksesta. Seurakunta ei ole ottanut velkaa investointien maksamiseen.



1.2 Hallinto

Luottamushenkildéhallinto

Kirkollisissa vaaleissa valitaan joka neljas vuosi jasenet kirkkovaltuustoon. Kirkkovaltuusto
kayttad seurakunnan ylinta paatosvaltaa. Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan hallintoa seka
seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa, valvoo seurakunnan etua, valmistelee asiat
kirkkovaltuustolle seka huolehtii kirkkovaltuuston paatdsten toimeenpanosta. Marraskuussa
2022 valittiin kirkkovaltuutetut valtuustokaudelle 2023—-2026.

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuuston puheenjohtajana on toiminut Pirkko Pihlajamaa ja varapuheenjohtajana
Sisko Nevala. Poytakirjanpitdjana on toiminut toimistosihteeri Reija Saarinen. Tilikauden ai-
kana kirkkovaltuustoon kuuluivat seuraavat 33 jasenta: Auli Aaltonen, Johanna Ahvenvaara,
Antti Ala-Heikkila, Erja Alanen, Katri Helenius, Ville-Veikko Hirsi, Erja Honkaniemi, Mikko
Kalliomaki, Tommi Kaurala, Pentti Koivisto, Jyrki Kortesméki, Pia Laaksonen, Sirpa Lehti-
nen, Kaisa Lehto, Juha-Pekka Lehtonen, Viivi Lepoméki, Eeva Leskinen, Riikka Liukkunen,
Kimmo Lams&, Anna-Liisa Malmi, Jyrki Mantyla, Sisko Nevala , Marko Nieminen, Jonne
Nurmi, Sanna Ojala, Marko Olander, Pirkko Pihlajamaa, Tuula-Elina Piirainen , Katja Paak-
koénen , Akseli Reunamaéki (elokuu 2023 saakka), Jarkko Salo (elokuu 2023 alkaen), Timo
Syrja, Marjo Vestola, Matias Valiméaki.

Vuoden 2023 aikana pidettiin 5 kirkkovaltuuston kokousta. Seuraavassa on esitetty oleelli-
simmat kirkkovaltuustossa vuoden aikana kasitellyt asiat:

- Kirkkovaltuusto hyvaksyi hautaustoimen hinnaston.

- Kirkkovaltuusto valitsi tilintarkastajan valtuustokaudelle 2023-2026.

- Kirkkovaltuusto hyvaksyi varhaiskasvatuksen ohjaajan viran muuttamisen varhais-
kasvatuksen ja perhetydn koordinaattoriksi.

- Kirkkovaltuusto vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2022 ja myodnsi vastuuvapauden tili-
velvollisille.

- Kirkkovaltuusto hyvéaksyi vuoden 2024 talousarvion maararahamuutokset seka No-
kian seurakunnan ja hautainhoitorahaston vuoden 2024 talousarvion ja toiminta- ja
taloussuunnitelman.

- Kirkkovaltuusto hyvéksyi Nokian seurakunnan strategian 2023-2026.

- Kirkkovaltuusto vahvisti tuloveroprosentiksi 1,5 % vuodelle 2024.

- Kirkkovaltuusto hyvaksyi henkilostdstrategian 2023-2026.

- Kirkkovaltuusto hyvaksyi Nokian seurakunnan taloussdannon.

- Kirkkovaltuusto paatti kappalaisen viran lakkauttamisesta.

- Kirkkovaltuusto hyvaksyi seurakunnan hallintosdannon.

- Kirkkovaltuusto hyvaksyi hautaustoimen ohjesdannon paivittamisen.

- Kirkkovaltuusto hyvéksyi hautainhoitorahaston saannot.

Kertomusvuoden aikana ei tullut uusia valtuustoaloitteita.

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimi vt. kirkkoherra Mikko Sulander huhtikuun 2023 lop-
puun asti, jonka jalkeen puheenjohtajana toimi kirkkoherra Ville Jarvinen. Kirkkoneuvoston
varapuheenjohtajana toimi Pentti Koivisto. Kirkkoneuvostoon kuuluivat lisdksi seuraavat 7
jasenta: Auli Aaltonen, Johanna Ahvenvaara, Mikko Kalliomé&ki, Tommi Kaurala (elokuu 2023
alkaen), Jyrki Kortesméki, Pia Laaksonen, Sanna Ojala ja Akseli Reunamaki (elokuu 2023
saakka). Varajasenina toimivat Antti Ala-Heikkila, Tommi Kaurala (elokuu 2023 asti), Juha-
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Pekka Lehtonen (elokuu 2023 alkaen), Riikka Liukkunen, Jonne Nurmi, Tuuli-Elina Piirai-
nen, Katja Paakkonen, Marjo Vestola ja Matias Valimaki. Sihteerina toimi toimistosihteeri
Reija Saarinen.

Kirkkoneuvoston kokouksia pidettiin 11. Kirkkoneuvosto kasitteli kokouksissaan kiinteisto- ja
hautaustoimen asioita, henkilostéasioita, kolehteja ja taloushallintoasioita. Kokouksissa val-
misteltiin kaikki kirkkovaltuuston kasiteltaviksi tulevat asiat. Seuraavassa on esitetty oleelli-
simmat kirkkoneuvostossa vuoden aikana kasitellyt asiat.

Seurakuntaty6hon liittyvat asiat

kirkkokolehdit

kolehtiohjeistus

lapsiasiahenkilon valitseminen

vuoden 2023 talousarviomaararahan jakaminen lahetysjarjestoille

Kiinteistd- ja hautaustoimen asiat

Talousasiat

Muut asiat

paatettiin hakea purkulupaa uudelleen Maurin seurakuntatalolle
paatettiin Suoniemen kirkon hirsikorjaustdiden toteuttamisesta kesén 2022 urakan lisatyona.

tilinpaatdksen 2022 kasittely ja allekirjoittaminen

sijoitustoiminnan periaatteiden vahvistaminen

hyvaksyttiin talousarvio 2024 seké toiminta- ja taloussuunnitelmien laadintaohjeet
talousraportointi

hankintaohjeen hyvaksyminen

tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman hyvaksyminen vuosille 2023-2024
henkilostbasiat, mm. virkojen ja tydsuhteiden julistaminen haettavaksi ja valinnat, sivutoimi-
luvat, kirkkovaltuustossa paatettavien henkildstbasioiden valmistelu

Kertomusvuoden aikana Auli Aaltonen teki neuvostoaloitteen iltakoulujen aloittamisesta.

Tukitiimit

Jumalanpalvelus- ja musiikkityon tukitiimin puheenjohtajana toimi Eliisa Ala-Kuusisto. Lahe-
tys- ja aikuistyon tukitimin puheenjohtajana toimi Marko Nieminen. Diakonian ja yhteiskun-
nallisen ty6n tukitiimin puheenjohtajana toimi Kaisa Lehto. Varhaiskasvatuksen tukitiimin pu-
heenjohtajana toimi Riikka Liukkunen. Nuoriso- ja varhaisnuorisotydn tukitiimin puheenjoh-
tajana toimi Akseli Reunaméki (elokuu 2023 asti) ja siitd alkaen Marjo Vestola. Kiinteisto- ja
hautaustoimen tukitiimin puheenjohtajana toimi Jyrki Mantyla.

Tukitiimit kokoontuivat vuoden 2023 aikana seuraavasti:

- Jumalanpalvelus- ja musiikkityd 2 kertaa
- Lahetys- ja aikuisty6 3 kertaa

- Diakonia ja yhteiskunnallinen tyd 4 kertaa
- Varhaiskasvatus 4 kertaa

- Nuoriso- ja varhaisnuorisoty6 3 kertaa

- Kiinteist6- ja hautaustoimi 3 kertaa.



Seurakunnallisen tyon toimintayksikot ja tukitiimit vuonna 2023

Alla on kuvattu seurakunnallisen ty6n toimintayksikdiden budjetointi-, esimies- ja johtamis-
vastuut ja nilden mukainen raportointirakenne. Jokaisella tydalakokonaisuudella on oma

tukitiimi.

Jumalanpalvelus- ja musiikkity6, kappalainen

1012010201 Jumalanpalveluselamé
1012050205 Muut seurakuntatilaisuudet
1012030203 Muut kirkolliset toimitukset
1012020202 Hautaan siunaaminen
1012200220 Musiikkity®

Lahetys- ja aikuistyd, seurakuntapastori ja lahetys- ja vapaaehtoiskoordinaattori
1012040204 Aikuisty6

1012600260 Lahetystyo

1012600261 Kulmakivi

1012700270 Kansainvalinen tyo

Diakonia ja yhteiskunnallinen ty6, diakonian tydalajohtaja
1012410241 Diakonia

1012420242 Perheneuvontaty6 (ostopalvelu)
1012430000 Sairaalasielunhoito (ostopalvelu)
1012450170 Kehitysvammaistyd (ostopalvelu)
1012440000 Palveleva puhelin (ostopalvelu)
1012500250 Yhteiskunnallinen tyd
Varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen tydalajohtaja
1012310231 Paivakerhotyo

1012320232 Pyhéakoulutyd

1012380238 Perhekerhotyd

Nuoriso- ja varhaisnuorisoty®, nuorisopastori

1012330233 Varhaisnuorisotyd

1012350235 Rippikouluty®

1012360236 Nuorisoty®

1012370237 Erityisnuorisotyd

Tilintarkastajat

Nokian seurakunnan tilintarkastuksen suorittaa Revisium Oy. Paavastuullisena tarkastajana
on toiminut Jaakko Ronkkd, KHT, JHT, CIA, HTT.



Sisainen valvonta

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisestd valvon-
nasta. Kirkkoherralla ja talousjohtajalla on viranhaltijoina keskeinen asema seurakunnan si-
sdisessa valvonnassa. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana kirkkoherra valvoo kirkkoneuvos-
ton paatdsten noudattamista ja laillisuutta. Kirkkoherralla on keskeinen asema erityisesti seu-
rakunnan toiminnan sisdisessa valvonnassa. Talousjohtajalla on keskeinen asema seura-
kunnan taloudenhoidon seka hautaus- ja kiinteistotoimen sisaisessé valvonnassa.

Siséaisen valvonnan tehtéavanéa on varmistaa, etta seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu
asiallisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tavoitteena on seurakunnan joustava, avoin ja
tuloksellinen toiminta ja hallinto. Sisdinen valvonta on osa seurakunnan operatiivista johta-
mista. Sisdinen valvonta tarkoittaa muun muassa tehtavien, valtuuksien ja vastuiden jaka-
mista, paatoksien tekemista valvonta- ja raportointitavoista, tietojen ja tietojarjestelmien suo-
jaamista ja omaisuuden turvaamista. Seurakunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjeste-
taan niin, ettd ulkoinen valvonta ja sisainen valvonta yhdessad muodostavat kattavan valvon-
tajarjestelman. Hyvin hoidettu valvonta liséda toiminnan ennustettavuutta. Johtamis- ja hallin-
totapojen kehittamisty® on entista tdrkeAmpdaa, kun resurssit tulevaisuudessa vahenevat. Si-
sdisen valvonnan tavoitteena on taloudellinen toiminta, jotta pddosa resursseista voitaisiin
suunnata kirkon perustehtavan toteuttamiseen. Valvonnan tavoitteena on myds estaa re-
surssien menetyksia, jotka aiheutuvat asioiden huonosta hoidosta, virheista, vaarinkaytok-
sista tai tuhlauksesta. Toiminnan seuranta on osa jokapaivaista johtamista ja esihenkil6tyota.

Seurakunnan kirjanpito on jarjestetty siten, etta se palvelee toiminnan suunnittelun, seuran-
nan ja arvioinnin tarpeita. Tavanomaista ja maaraaikaista seurantaa tapahtuu talouden ra-
portoinnin yhteydessa seka kirjanpitoraporttien avulla seurakunnan eri toiminta-alueille. Kus-
tannusraportit ovat budjettivastuullisten saatavilla ajantasaisesti ja heitd on opastettu niiden
kayttoon. Verotulojen kertyma ja kustannustilanne analysoidaan kuukausittain ja arvioidaan
tarve reagoida mahdollisiin poikkeamiin. Kirkkoneuvostolle toimitetaan kirkkohallituksen ta-
lous-, toiminta- ja henkildstdraportti sen ilmestymisté seuraavassa kokouksessa seka tarvit-
taessa. Sijoitukset ovat ammattimaisessa varainhoidossa ja niista raportoidaan kirkkoneu-
vostolle tarpeen mukaan myos tilivuoden aikana. Yksittaiset viranhaltijan sijoituspaatokset
ovat heti kirkkoneuvoston luettavissa asianhallintajarjestelmassa.

Kéateisen rahan kasittelya on pystytty vahentdmaan paljon Mobilepayn ansiosta. Vaaralliset
tyoketjut on eliminoitu ja niiden osalta tehdaan saanndllisesti tarkastuksia ja tarvittaessa
vaihdetaan tyOketjua hoitavia henkiloitd. Maksumaarayksen antaa aina eri henkilo kuin se,
joka hoitaa palkkojen, laskujen tai avustusten syéttédmisen jarjestelmiin. Maksumaarayksen
antajat eivat koskaan perusta maksunsaajia tai syota tapahtumia jarjestelmiin. Laskujen hy-
vakymisoikeudet on tallennettu sahkdiseen jarjestelmééan. Laskujen hyvaksymisoikeus on
vain talousjohtajalla ja kirkkoherralla ja naiden sijaisilla. Pankkitilien kayttdoikeutetut tarkas-
tetaan sdanndllisesti ja paivitetdan tarvittaessa. Luottokorttien kaytésta on laadittu ohjeet,
joita jokainen luottokortin haltija sitoutuu noudattamaan kortin saadessaan. Luottokortti pa-
lautetaan tyonantajalle mitatoitavaksi ty6- tai virkasuhteen paattyessa.

Tyontekijdiden tehtavankuvaukset ja tehtéavien vaativuudet tarkastetaan saanndllisesti ja ke-
hityskeskustelut ja palkan suorituslisda koskevat keskustelut kdydaan vuosittain. Kehityskes-
kustelut ja muut kahdensuuntaiset palautejarjestelméat tukevat seurakunnan siséista toimin-
taa ja seurantaa. Jokaiselta tyontekijaltd vaaditaan tydpanoksen suorittamista. Seurakun-
nassa puututaan sdantdjen rikkomiseen, asiattomaan kaytokseen tai tehottomuuteen. Hy-
vien johtamis- ja hallintotapojen seka sisdisen valvonnan kehittdminen seurakunnassa on
esihenkildasemassa olevien, luottamushenkildiden ja henkildston yhteinen asia.

Kirkkohallituksen antamien ohjeiden mukaan seurakunnan omaisuuden on oltava seurakun-
nan toimintaa tukevaa tai tuloa tuottavaa. Seurakunnan toimintaan kuulumattoman, tuloa
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tuottamattoman tai epatarkoituksenmukaisessa kaytdssa olevan omaisuuden realisointi-
vaihtoehdot tutkitaan. Maurin seurakuntatalon myyntia tai purkamista esitettiin jo vuonna
2011.Ely-keskus ei suojele asemakaavan ulkopuolella olevaa Maurin seurakuntataloa raken-
nusperinnén suojelulain nojalla. Maurin seurakuntatalolle haettiin purkulupaa, jota Nokian
kaupungin rakennus- ja ymparistblautakunta ei myontanyt Pirkanmaan maakuntamuseon
lausunnon vuoksi. Uutta purkulupaa ei viela vuoden 2023 aikana haettu alueen seurakunta-
laisten aktivoiduttua rakennuksen puolesta. Lupaa haetaan kevaalla 2024.

Seurakunta on vakuuttanut omaisuutensa ottaen huomioon oman riskinsietokykynsa. Tilin-
paatdksen yhteydessa tehddéan omaisuuden inventointi. Omaisuuden hankinnat tehdaan hy-
van hallintotavan mukaisesti noudattaen lakia julkisista hankinnoista ja seurakunnan hyvak-
symia hankintaohjeita ja -valtuuksia. Hankintoja koskevissa viranhaltijapaatoksissa on paa-
saantona se, ettd hankinnan valmistelija ja paatdksentekija ovat eri henkilita.

Henkilokunta, luottamushenkiltt ja yhteistybkumppanit, jotka kasittelevat luottamuksellista
tietoa, ovat allekirjoittaneet salassapitositoumukset. Tietoturvaohjeiden ja salassapidon nou-
dattamisen merkitystd korostetaan ja siitd muistutetaan saanndllisesti. Euroopan unionin
henkilGtietojen kasittelya sdanteleva yleinen tietosuoja-asetus tuli sovellettavaksi 25.5.2018.
Asetus toi rekisterinpitgjille uusia hallinnollisia tehtavia. Seurakunta on nimennyt tietosuoja-
vastaavan. Kayttdoikeudet verkkokansioihin tarkistetaan ja paivitetddn vuosittain. Tampe-
reen IT-keskus huolehtii teknisesta tietoturvallisuudesta.

Kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston jasenet ja varajasenet, tukitimien puheenjohtajat, joh-
tavat viranhaltijat seké tybalojen toiminnasta vastaavat viranhaltijat ja tyontekijat ovat anta-
neet vuodesta 2019 alkaen sidonnaisuus- ja lahipiiri-ilmoitukset. Esteellisyyttéd koskevia lain-
saadannon maarayksia ja niiden merkitysta sisaisessa valvonnassa kasiteltiin valtuustokau-
den luottamushenkil6ille jarjestetysséa koulutuksessa alkuvuodesta 2023.



1.3 Henkilosto

Henkilostotilinpaatokseen kootaan vuosittain henkildstomaaraa ja -rakennetta seka henki-
|6ston tilaa koskevia tietoja. Tilinpaatdksen tavoitteena on, ettéd luottamushenkilét, johto ja
henkilostd saisivat luotettavaa ja kayttokelpoista tietoa paatoksenteon ja henkildstén kehit-
tamistyon pohjaksi. Henkilostotilinpaatoksessa tarkastellaan vain tyo- ja virkasuhteessa ole-
via tyontekijoita.

Henkilostotilinpaatoksessa henkiloston kokonaismaaraan on laskettu mukaan tyo- ja virka-
suhteet, jotka ovat olleet voimassa henkilostotilinpaatoksen raportointihetkella 31.12.2023.
Maarassa on mukana myos sellaiset henkil6t, jotka ovat olleet virka- tai tyévapaalla. Henki-
|6ston kokonaisméaara vuoden 2023 lopussa oli 64 henkilba (66/2022). Vuoteen 2017 verrat-
tuna henkiléston maara on vahentynyt 12 henkilolla.
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Kaavio 1 Henkiléston maaran kehitys vuosina 2017-2023

Vuoden 2023 aikana valittiin uusi kirkkoherra. Kiinteistétoimeen palkattiin vahtimestari, osa-
aikainen siivooja ja palveluvastaava Urhatun toimintakeskukseen. Varhaiskasvatuksen oh-
jaajan virka muutettiin varhaiskasvatuksen ja perhetydn koordinaattorin viraksi ja yksi kap-
palaisen virka lakkautettiin. 1.9.2023 kirkkoherranvirasto ja taloustoimisto yhdistyivat ja ni-
meksi muuttui seurakuntatoimisto. Seurakuntatoimiston uutena esihenkiléna aloitti taloussih-
teeri. Esihenkildiden ryhmaan liittyivat myds hautaustoimen tydnjohtaja ja yksi kanttoreista.

Maaraaikaisia palvelussuhteita oli vuoden 2023 aikana yhteensa 63, joista hautausmaan
kausityontekijoita oli 17. Kausityontekijat valitaan vuosittain 6 kuukauden palvelusuhteisiin
ja heistd osa on ollut kausitydntekijana jo useita vuosia. Lyhytaikaisia 1-3 kuukautta kesta-
vid palvelussuhteita oli eniten hautausmaalla seka nuoriso- ja rippikouluty6ssa.
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Henkilostosta valtaosa oli naisia. Raportointihetkella miehia oli papistossa, nuorisotydssa,
kiinteistotoimessa, kanttoreissa ja hautaustoimessa yhteensa 14 tyontekijad. Naisten ja
miesten suhteellinen osuus on vuosien 2017-2023 aikana pysynyt samalla tasolla.

(it
Suntio-vahtimestarit ja siivoojat RN
povic |
Nuorisotyo —
Kiinteistotyd ja ravintopalvelut -
Kanttorit | —
Hautausmaatyo _

Hallinto- ja toimistotyd, viestinta

Diakonia- ja 1 ey

o
[

- 6 8 10 12 14

B Michet M Naiset

Kaavio 2 Naisten ja miesten osuus tydaloittain 31.12.2023

Maarallisesti eniten oli 5-9 vuotta kestaneita palvelussuhteita, kuten edellisendkin vuonna.
Kahden tyontekijan palvelussuhde oli vuoden 2023 loppuun mennessé kestéanyt 36 vuotta.
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Kaavio 3 Palvelussuhteiden kesto vuosi 2023
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Henkilostosta 38 kuului seurakuntaty6ta tekevien tehtavaryhmaan. Tahan ryhmaan kuuluvat
papit, kanttorit, nuorisotydnohjaajat, diakoniatydntekijat ja varhaiskasvatuksen tyontekijat
sekd lahetys- ja aikuisty6ta tekevat ja tiedottaja. Kiinteisto- ja kirkonpalvelutydtd tekevien
ryhmassa on mukana ravintopalveluiden tyéntekijat.
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Kaavio 4 Henkiloston maara tehtavaryhmittdin 31.12.2023

Vakituisen henkildston keski-ik& on noussut véahitellen vuodesta 2017 (48/2017) ja jaéanyt
viimeisten kolmen vuoden aikana 51 vuoteen. Maaraaikaisen henkildston keski-ika oli huo-
mattavasti alhaisempi eli 39 vuotta (46/2022). Koko henkilékunnasta maarallisesti eniten oli
55-59 -vuotiaita.
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Sairauspaivien maara laski huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspaivia oli
raportointivuonna yhteensa 1307 (1775/2022) ja keskimaarainen vuotuinen maara oli 20 pai-
vaa henkiléa kohden (27/2022). Loppuvuoden erilaiset infektiosairaudet nakyivat 2—3 paivan
sairauspoissaolojen maarassa. Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat edellisesta vuo-
desta. Tama johtui siita, etta erityisesti ennaltaehkéaisevaan tydterveyshuoltoon on panos-
tettu kattavien tyopaikkatarkastusten kautta. Tarkastusten tavoitteena on selvittdé tyon fyy-
sista ja psyykkista kuormittavuutta seka sitd, missa maarin tydntekijat altistuvat tyopaikalla
biologisille, kemiallisille tai fysikaalisille haitoille ja vaaroille. Tarkastusten perusteella tyoter-
veyshuolto antaa suosituksia tyon terveellisyyden ja turvallisuuden parantamiseen, tyénteki-
jéiden ty6- ja toimintakyvyn edistamiseen ja tyon sopeuttamiseen vastaamaan tyontekijan
edellytyksia.
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Kaavio 6 Sairauspoissaolot lukumaardaisesti keston mukaan vuosilta 2017-2023

Tyontekijdiden tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista tuettiin edelleen séhkoisen liikunta- ja
kulttuurisaldon muodossa. Etua kaytti raportointivuonna 80 tydntekijaa (65/2022). Luvussa
on mukana myo6s hautausmaan kausityontekijat. Vuonna 2022 otettiin kayttdon tyésuhde-
polkupyoraetu kannustamaan tyontekijoita likkumaan seka tyématkoilla ettd vapaa-aikana.
Edun oli ottanut kaytté6n vuoden 2023 lopussa 7 tydntekijaa.

Tilikauden henkiléstdkulut olivat yhteensa 3,514 miljoonaa euroa (3,524 miljoonaa euroa).
Henkiléstomenot vahenivat 0,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiléstdkulujen suhteel-
linen osuus verotuotoista oli 51,3 %.
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Kaavio 8 Henkildstokulut paéluokittain prosentteina 31.12.2023

Henkil6- Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi | Vuosi
tyo- 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
vuodet

81,9 79,8 81,9 81,0 79,9 76,9 76,6

Taulukko 1 Henkildtydvuosien kehitys vuosina 2017-2023
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Henkildstotilinpaatos

Tunnusluku Vuosi | Vuosi | Vuosi | Vuosi | Vuosi | Vuosi | Vuosi
2017 2018 2019 2020] 2021] 2022] 2023
Henkiloston maara Ikm 76 72 76 77 69 66 64
Kokoaikaiset Ikm 73 67 69 72 64 63 59
Osa-aikaiset Ikm 3 5 7 5 5 3 5
Vakinaiset Ikm 61 55 61 64 54 58 59
Ei-vakinaiset/maaraaikaiset Ikm 15 17 15 13 15 8 5
Virkasuhteiset Ikm 44 42 45 45 42 40 38
Tyodsopimussuhteiset Ikm 32 30 31 32 27 26 26
Henkil6stdn sukupuoli
Miehia Ikm 13 14 16 15 15 15 14
Naisia Ikm 63 58 60 61 54 51 50
Henkil6ston rakenne
Henkildston maara tehtavaryhmittain
Seurakuntaty® Ikm 46 41 43 44 40 39 38
Hallinto- ja toimistotyd Ikm 11 13 14 13 11 11 8
Hautausmaatyo Ikm 5 5 4 4 5 4 4
Kiinteisto- ja kirkonpalveluty 6 Ikm 14 13 15 16 13 12 14
Henkiloston ika
Alle 20-wuotiaat Ikm 1
20-24 -wuctiaat Ikm 1 2 1 2 2
25-29 -wiotiaat Ikm 1 2 1 2 1 3
30-34 -wotiaat Ikm 5 3 3 3 2 2 1
35-39 -wotiaat Ikm 11 10 9 8 8 2 3
40-44 -wotiaat Ikm 10 14 9 8 7 10 8
45-49 -wotiaat Ikm 12 10 9 10 9 10 9
50-54 -wotiaat Ikm 17 19 22 19 12 11 9
55-59 -wotiaat Ikm 16 13 17 18 18 16 16
60-64 -wuotiaat Ikm 4 4 5 9 10 12 12
65-wiotiaat ja sitéd vanhemmat Ikm 1
Henkildstdn keski-ika wiotta 48 47 49 50 50 50 50
Keski-ika vakinaiset wiotta 48 49 49 50 51 51 51
Keski-ika ei-vakinaiset wuotta 46 41 47 46 45 46 39
Koulutus
Henkildstd koulutusasteittain
Ei tutkintoa, alempi perusaste Ikm 10 11 12 10 11 9
Keskiaste Ikm 26 25 25 20 23 23
Alin korkea-aste Ikm 15 15 15 18 6 3
Alempi korkeakouluaste Ikm 8 10 10 8 10 13
Ylempi korkeakouluaste Ikm 13 15 15 13 16 16
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Tunnusluku Vuosi | Vuosi | Vuosi | Vuosi | Vuosi | Vuosi | Vuosi
2017 2018 2019 2020 2021] 2022] 2023
Henkil6stékoulutus
Koulutuskustannukset/v € 25935 22 120] 26 121] 20121] 9892 36 365] 29 430
€/hl6 341 307 344 261 143 551 460
Henkilostdn tybhistoria ja
vaihtuvuus
Palveluksessaoloaika
Alle 1 wotta Ikm 16 7 12 5 5 7 4
1-4 wuotta Ikm 14 20 16 27 15 12 9
5-9 wiotta Ikm 15 14 16 14 16 14 16
10-14 wuotta Ikm 14 14 10 12 11 10 8
15-19 wotta lkm 11 11 14 11 11 8 13
20-24 wiotta lkm 2 2 4 5 7 10 10
25 wuotta tai enemman Ikm 4 4 4 3 4 5 4
Vaihtuvuus
Paattyneet palvelussuhteet Ikm 5 12 8
Elakkeelle siirtyneet 1 1 1
Maaraaik.palv.suhteen paattyminen [lkm 48 56 63 64 57 63 63
Tybkyky ja terveys
Sair.- ja tapaturm.poissaolojen kesto
1 paiva Ikm 77 57 42 27 45 43 41
2-3 paivaa lkm 117 109 87 69 58 131 125
4-10 paivaa lkm 40 45 37 35 41 85 55
11-60 paivaa Ikm 20 28 21 18 29 30 25
yli 60 paivaa Ikm 5 1 3 1 2 2 1
Sairauspéivia pv 1467 1307 1355 1105 1231} 1775 1307
Tapaturma, kalenteripv pv 19 17 2 29 44 18 16
Lapsen sair. woksi, kalenteripv pv 58 32 30 31 22 18 15
Poissaolopaivia keskimaarin
Sairauspaivia keskimaarin pvhlé/v 19 18 18 14 18 27 20
Tapaturmapaivia keskimaarin pvhlo/v 0,3 0,2 0,0 0,4 0,6 0,3 0,3
Lapsen sair. vuoksi keskim&arin pv/hlo/v 0,8 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2
Tyo6terveyshuollon kustannukset/v € 103 350] 81 174] 82 189] 68 317| 58 067| 76 581| 78 910
€/hl6 1360 1127] 1081 887 842] 1160 1233
Tyokykya yllapitavan toiminn. kust./v |€ 16 147] 18 040] 5041| 12 814| 16 924] 24 067] 26 832
€/hl6 212 251 66 166 245 365 419
Tyoéhyvinwintitoim. kustannukset/v  |€ 2556] 3454] 5156 0] 3434 11922] 3484
€/hl6 34 48 68 0 50 181 54

Taulukko 2. HenkilGstétilinpaatos 2023, vertailuvuodet 2017-2022
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1.4 Jasenmaaréa ja sen kehitys

Seurakunnan jasenmaara vaheni 0,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Edellisend vuonna
jasenmaaré vaheni 0,8 %. Vuoden lopussa kirkkoon kuului 63,2 % kaupungin vaestosta.
Edellisen vuoden lopussa kirkkoon kuului 64,1 % kaupungin vaestosta. Kirkkoon kuuluvien
suhteellinen osuus kaupunkilaisista on laskenut vuodesta 2004 saakka. Koko Suomessa
kirkkoon kuului 63,5 % vaestosta. Vuotta aiemmin kirkkoon kuului 65,1 %. Kirkkoon liittynei-
den osuus kirkosta eronneisiin verrattuna oli 41,2 %, kun se edellisend vuonna oli 29 %.

Jasenyyttd kuvaavat tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 | Tp 2022 Tp 2023
Lasna oleva vaestd 22979| 23033 22 848 22 655 22518
Kastetut uudet jasenet 209 192 184 246 168
Lasnaolevaan vaestoon tulleet 1284 1462 1422 1409 1273
Lasnéolevasta vaestosta poistuneet 997 1202 1254 1161 1078
Kirkkoon liittyneet 117 147 152 166 177
Kirkosta eronneet 409 337 471 572 430
Kuolleet 173 210 218 259 247
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Tilastoista voi havaita, ettd Nokian kaupungin asukasmaara on kasvanut, mutta seura-
kuntalaisten maara on ollut laskusuuntainen vuodesta 2009 saakka. Kirkosta eroaminen on
vaihdellut vuosittain. Kirkkoon on liitytty hieman noususuuntaisesti. Kasteiden méaara oli
laskusuuntainen vuodesta 2009 koronavuosiin saakka, mutta vuonna 2022 kasteita oli
enemman kuin muutamaan vuoteen. Vuonna 2023 kasteiden maéra on jalleen vahentynyt.
Kuolleiden maara on pysynyt suunnilleen samana kuin edellisena vuonna.

1.5 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut % 9,01 11,54 7,19 7,71 7,08 6,93
Vuosikate/poistot % 116,18 224,31 161,32 299,12 145,79 74,73
Vuosikate €/jasen 16,16 36,36 30,26 47,83 23,57 66,07
Henkilostokulut verotuloista 61,88 61,02 59,01 59,56 56,34 51,31

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista kertoo, paljonko toimintakuluista on katettu toimin-
tatuotoilla.

Vuosikate kertoo, paljonko tulorahoituksesta on jaanyt kaytettavaksi investointeihin. Vuosi-
kate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Kun vuosikatteen
suhde poistoihin on 100 % tai sen yli, tilikauden tuotot ovat olleet vahintd&n kulujen suurui-
set. Perussaanto on, ettd mikali vuosikate on poistojen suuruinen, seurakunnan talous on
tasapainossa. Tama saanto on pateva vain silloin, kun poistot ja investoinnit ovat keski-
maéarin samansuuruiset pidemmalla aikavalilla.

Vuosikatteen euromaarda seurakunnan jasenta kohden kaytetdaan tunnuslukuna tulorahoi-
tuksen riittavyyden arvioinnissa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investointien tulorahoitus % 74,83 114,43 225,88 163,55 34,92 73,22
Kassavarojen riittdvyys pv 202 199 234 237 164 128
Lainanhoitokate 11,72

Investointien tulorahoitus-% kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tilikauden tulorahoituksella. Seurakunnan maksuvalmiutta kuvataan las-
kemalla rahavarojen riittavyys paivina. Tunnusluku ilmaisee, kuinka monen péaivan maksut
voitaisiin maksaa seurakunnan rahoitusarvopapereilla ja pankkisaamisilla tilinpaatdspai-
vana. Kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 paivaa.

Taseen tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Omavaraisuusaste % 91,40 91,25 91,57 92,15 91,93 91,59
Rahoitusvarallisuus €/jasen 122,60 129,35 144,78 167,13 124,57 100,71
Suhteellinen velkaantuneisuus % 13,19 13,19 13,02 12,62 12,9 11,88
Lainakanta €/jasen 1,38
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Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijgaméan sietokykya ja kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan paaoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kaytto-
tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

1.6 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasa-
painottamiseksi

Tilikauden tulos on 503 139,37 euroa alijadmainen.

Kirkkoneuvosto esittéaa, etta tilikauden alijddméa 503 139,37 euroa vdhennetddn taseen
omasta paaomasta. Taseen omassa paddomassa oleva edellisten tilikausien ylijagdma en-
nen vuoden 2023 tilinpaattksen alijaamakirjausta on 4 229 886,78 euroa. Kirkkojarjestyk-
sen edellyttdmaan esitykseen toimenpiteisté talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den arviointi

Toteutumisvertailuissa esitetdan tehtavaalueittain ulkoiset tuotot ja kulut seka tehtavaalueen
sisdiset tuotot ja kulut, poistot, arvonalentumiset, laskennalliset erét seka tytalakate.

Kustannusten kohdentamisen perusteet

Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti tukitoimintojen kustannukset kohdennetaan seurakun-
tatyon ja hautaustoimen tehtavaalueille. Kustannukset kohdennetaan joko kayton (kiinteistot)
tai tehtavaalueen laajuuden (hallinto) mukaan. Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan
selville, paljonko seurakunnassa tehtava tyd maksaa ja voidaan paremmin suunnitella voi-
mavarojen tarkoituksenmukaista kayttoa.

Tehtavaalueen yhteensa laskettuihin kustannuksiin siséltyvét yleishallinnon, kiinteistohallin-
non, verotuskulujen ja keskusrahastomaksujen vyorytysten liséksi kiinteistojen kaytdsta syn-
tyneet sisaiset vuokrat, jotka on laskutettu kayttokertojen ja kaytettyjen nelididen perusteella.

Kipa vyoryttda ensin eldkerahastomaksut henkildkulujen suhteessa kustannuspaikoille. Sen
jalkeen vyodrytetaan kiinteistohallinnon, hautausmaahallinnon ja muun kiinteistétoimen kus-
tannukset kiinteistdille toteutuneiden bruttokustannusten suhteessa. Taman jalkeen seura-
kunta kohdentaa kiinteistojen kustannukset sisaisind vuokrina kaikille kayttajille, myds yleis-
hallinnolle, kiinteistdjen kaytdn mukaisessa suhteessa. Lopuksi Kipa vyoryttéa hallintokulut,
verotuskulut ja keskusrahastomaksut toteutuneiden kustannusten suhteessa.

2.1.1 Hallinto

Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Yleis-, talous- ja henkildstdhallinto

Luottamuselin-, yleis-, talous- ja henkildstohallinnon toiminta-ajatuksena on tehtévien hoita-
minen saadodsten mukaan ja samalla mahdollisimman kustannustehokkaasti. Johdolle ja
paatdksentekijdille tuotetaan laadukasta ja ajantasaista tietoa. Toimintoja kehitettaessa py-
ritdan myos ennustettavuuden parantamiseen. 1.1.2017 alkaen Kirkon palvelukeskus on
hoitanut osan talous- ja henkiléstéhallinnon tehtavista.

Luottamuselimissa siirryttiin sdhkoiseen asiakirjanhallintoon myos kirkkovaltuuston osalta.
Kokouskutsut ja esityslistat tulevat perille nopeammin ja varmemmin kuin kirjepostina. Kirk-
koneuvoston poytéakirjojen sahkoinen allekirjoittaminen on nopeuttanut péytékirjojen valmis-
tumista ja julkaisua.

Seurakunta pyrkii kehittdmaan taloushallinnon ja maksamisen vélineita siltd osin, kun se
omin toimenpitein ja p&&tdksin on mahdollista. Mobilepay-maksamista on edelleen laajen-
nettu vuoden 2023 aikana erilaisten maksujen kerd&miskanavana. Seurakunta pystyy tar-
joamaan mm. messuun osallistuvalle seurakuntalaiselle nykyaikaisen vaihtoehdon kateis-
rahalle kolehtiin osallistumiseksi. Mobiilimaksun kayton laajentamista jatketaan edelleen
saatujen kokemusten perusteella ja sovellusten kehittymisen myota.
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Vuoden 2015 alusta lahtien Nokian seurakunta on hoitanut osan Vesilahden seurakun-
nan talous- ja henkilgstohallinnon tehtéavisté ja yhteisty6 jatkui edelleen vuonna 2023.

Kirkonkirjojen pito

Nokian seurakunta liittyi vuoden 2021 alusta alkaen Tampereen Aluekeskusrekisteriin. Vir-
katodistukset, sukuselvitykset ym. hoituvat sen kautta. Oman seurakuntatoimiston palve-
luun on tdman jalkeen kuulunut tietojen tarkistaminen ja valittdminen aluekeskusrekisterille,
erilaiset poiminnat toiminnan kaytt6on sek& neuvonta.

Kirkkoherranvirasto

Tietohallinto

Kirkkoherranvirasto huolehtii kirkollisten toimitusten ja muun seurakunnallisen toiminnan
henkilo- ja tilavarauksista. Kirkkoherranviraston toimistosihteerien tehtaviin kuuluu myés
luottamushenkilohallinnon tehtavia, tyontekijoiden puhelinasioiden hoitamista seka yleisesti
sihteerin tehtavia. Asiointi virastossa on ollut mahdollista henkilékohtaisesti, puhelimitse ja
sahkopostitse.

Nokian seurakunta hankkii padosan tietohallintopalveluistaan Tampereen seurakuntayhty-
man IT-aluekeskukselta. Se hoitaa hankinnat ja kilpailutukset, asennukset, verkon yllapidon
ja kayttajien tukea. Nokian seurakunta osallistuu laite- ja ohjelmistohankintojen suunnitteluun
tuomalla esiin hankintapyynndissa seurakunnan tarpeet ja toiveet. Hankinnat hoidetaan kes-
kitetysti IT-keskuksesta tai omina hankintoina, mikali IT-keskus ei tarjoa kyseisia palveluja
tai tuotteita. Yhteistyd Tampereen IT-keskuksen kanssa jatkuu. Nokian seurakunta on mu-
kana seudun yhteisissa ohjelmistoprojekteissa ja osallistuu IT-yhteyshenkildverkoston toi-

mintaan. Nokian seurakunnalla on viranhaltijaedustus IT-alueen johtokunnassa.

Hallinnon toimintasuunnitelman arviointi

Tybalavastaavat: Taina Tuohimaa, talousjohtaja ja Ville Jarvinen, kirkkoherra

Tavoite

Toteutuiko tavoite? Arvioi toteutu-
mista asetetuilla mittareilla.

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Seurakunnan tydaloista vastaa-
via tyontekijoitd valmennetaan
tavoitteena valmentavan johta-
misen laajentuminen koko orga-
nisaatioon. Johtamisen ja kehit-
tdmisen tueksi laadittua henki-
|6stdstrategiaa ja siihen Kirjattuja
toimintaperiaatteita pannaan
kaytantoon.

Esihenkildtehtavissa olevat ko-
koontuivat saanndéllisesti kuukau-
sittain ajankohtaisten asioiden &a-
relle. Esihenkiltille jarjestettiin yh-
teensa 2,5 paivaa valmennusta.
Henkilostostrategian mukaisesti
on toteutettu tehtdvankuvausten
ajantasaistuksia. Tasapuolisuuden
edistdmiseksi luotiin ohjeistuksia.

Aikatauluttaminen ja kalente-
rointi saavat asiat tapahtumaan.
Yhteinen keskustelu ja koulut-
tautuminen kehittaa johtajuutta
ja tasalaatuistaa esihenkilotyota.




Digitalisaatiota viedaan eteen-
pain siirtymalla hallinnossa my6s
luottamuselinten osalta sahkai-
siin asiakirjoihin. Tama helpottaa
tiedonsaantia luottamuselimissa
k&siteltavista asioista ja nopeut-
taa tarkastettujen poytékirjojen
julkaisemista.

Kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuus-
ton kutsut ja asialistat liikkuvat
sahkdisesti. Viela on ollut haas-
teita esim. viranhaltijapaatosten
nakyville saamisessa. Hallinnossa
otettiin k&yttoéon sdhkdéinen allekir-
joitus ja sahkaoista ilmoittautumista
on kaytetty entista laajemmin
myos maksujen vastaanottamisen
kanavana. Kokouksia on toteu-
tettu tarvittaessa hybridisti, mika
parantanut osallistumismahdolli-
suuksia.
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Esim. hybridikokoukset edellyt-
tavat oikeanlaista tekniikkaa.
Tata tekniikkaa on toimintavuo-
den aikana hankittu sen aiem-
min puututtua. Digitaalisissa pal-
veluissa hyddynnetéén ole-
massa olevia jarjestelmia mah-
dollisimman laajasti.

Luottamuksen rakentamiseen
panostetaan saanndllisilla kas-
vokkaisilla kohtaamisilla ja dialo-
gisen keskustelun opettelulla.

Uusien luottamushenkiléiden
kanssa kokoonnuttiin heti toimin-
takauden alussa kahteen koulu-
tustilaisuuteen. Puheenjohtajisto
kokoontuu ennen joka kirkkoneu-
vostoa. Avointa keskusteluyh-
teyttd on pidetty yll& molemmin
puolin, mika on edelleen lisdnnyt
luottamusta. Henkiléstdn kanssa
on kayty saannonmukaisten li-
saksi kohdennettuja keskusteluja.

Uudenlaisen kulttuurin luominen
vaatii aikaa. Tahtotilan ollessa
mydnteinen tapahtuu huomatta-
vaa edistysta. Luottamuselinten
kokouksissa keskustelu on
avointa ja yhteistyohakuista ja il-
mapiiri hyva.

Luottamushenkiléille ja tyonteki-
joille hankitaan tarvittavaa koulu-
tusta

Kaikille luottamushenkildille jarjes-
tettiin perehdytysta seurakuntahal-
lintoon. Hiippakunnassa oli luotta-
mushenkiléille yhteisia tapaamisia
ja kaikissa oli Nokialta edustus.
Henkildstod on osallistunut suun-
nitelman mukaisiin ja muihin kou-
lutuksiin. Henkildstolle jarjestettiin
yhteinen turvallisuuskoulutus, jota
jatketaan kohdennetusti ensi
vuonna.

Aktiivinen osallistuminen mah-
dollistaa yhteisen oppimisen.
Opitun jakaminen hyodyttaa
koko organisaatiota.

Videoneuvottelun mahdollisuuk-
sia seka sahkoisen asioinnin ka-
navia ja toimintoja hyédynne-
téan, kun se palvelee tyon teke-
mista

Monia tapaamisia hoidettiin
Teams-yhteydella, mik& sdastaa
luontoa, matkakuluja ja tytaikaa.
Paperilomakkeita on vahennetty
huomattavasti séahkdisten jarjes-
telmien myo6ta. Tama helpottaa
esim. palkkioiden saajia.

Uudenlaiset toimintatavat vaati-
vat opettelua ja joustoa tydnteki-
joilta. Yhteisena tavoitteena on
prosessien sujuvuuden paranta-
minen.

Henkilostd voi osallistua omatoi-
misesti IT-keskuksen jarjesta-
maan etakoulutukseen

Maksutonta koulutusta on ollut tar-
jolla. ltseopiskelu vaatii paneutu-
mista, ja tAma on voinut osin
jaada vajaaksi.

Selkean tavoitteen asettaminen
ja suoritustodistuksen esittami-
nen tukisi itseopiskelun toteutu-
mista omaehtoisuutta parem-
min.




Harkitaan Vesilahden seurakun-
nan talous- ja henkildstéhallin-
non yhteistyon jatkumista

Yhteistyota on jatkettu edelleen
henkiloresurssin salliessa.
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Vesilahden ty6tehtavat vievat
yhteensa alle 20 ty6tuntia kuu-
kaudessa. Maaréa ei ole merkit-
tava osa koko henkilotyévuosien
maarasta.

Tartutaan tilaisuuksiin seurakun-
nalle hyodyllisista yhteistydmah-
dollisuuksista

Seurakunnan sahkonhankinta kil-
pailutettiin yhteistydssa muiden la-
hiseurakuntien kanssa. Henkilos-
ton mentorointia, tydnohjausta ym.
tukea tehdaan vastavuoroisuuden
periaattein muiden seurakuntien
kanssa. Kaupungin kanssa ko-
koonnuttiin yhteistydneuvotteluun
ja yhteistyota on useilla tyoaloilla
eri jarjestdjen ym. toimijoiden
kanssa.

Tyontekijdiden verkostoituminen
on tarkeda yhteistydn kehittami-
sen kannalta. Aloitteellisuus po-
tentiaalisten yhteistyokumppa-
nien suuntaan avaa uusia mah-
dollisuuksia.

Hallinnon ulkoinen kayttotalouslaskelma

Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 30 000 30 000 33 593,20 -3593,20 -112,0
Henkilostokulut -550 620 -550 620 -544 987,61 -5 632,39 -99,0
Palvelujen ostot -460 450 -460 450 -437 619,26 -22 830,74 -95,0
Vuokrakulut -5 000 -5 000 -6 064,63 1 064,63 -121,3
Aineet ja tarvikkeet -22 300 -22 300 -26 775,28 4 475,28 -120,1
Annetut avustukset -2 000 -2 000 -2 000,00

Muut toimintakulut -1 900 -1 900 -7 567,20 5 667,20 -398,3
Toimintakulut (ulkoiset) -1 042 270 -1 042 270 -1 023 013,98 -19 256,02 -98,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 012 270 -1 012 270 -989 420,78 -22 849,22 -97,7




2.1.2 Seurakunnallinen toiminta

Yleinen seurakuntatyd
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Yleisen seurakuntatyon alle sijoittuvat laaja-alainen seurakunnallinen toiminta, aikuisiin ja
perheisiin kohdistuva tyd seka musiikkity®. Ty6aloina tama tarkoittaa kirkollisia toimituksia,
jumalanpalvelus- ja musiikkityota, aikuistyota, lahetystyota seké kansainvalista diakoniaa.

Jumalanpalveluselama

Toimintasuunnitelman arviointi

Tybalavastaava: Timo Uotila, kappalainen

Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Jumalanpalveluksiin osallistuminen ei ole palannut koronapandemian aiheuttamasta las-

kusta. Rippikoululaisten suuri maara, heidan seurakuntajakson jumalanpalveluskaynnit ja

konfirmaatiot pitavét osallistujien kokonaismaaraa kohtuullisena, mutta ilman tata vaiku-

tusta osallistuminen vahenee jatkuvasti niin Nokian kirkossa kuin kylakirkoissakin.

Erityisjumalanpalvelusten kavijamaarat ovat varsin vakiintuneita.

Tyontekijdiden panostus jumalanpalveluseldamé&én on vahvaa ja laadukasta.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Jumalanpalvelusryh-
mien toiminnan vahvis-
taminen osaksi jumalan-
palvelusten suunnittelua
ja toteuttamista.

Jumalanpalvelusryhmia ei ole
saatu muodostettua.

Seurakunnan vapaaehtoistehtéaviin
saadaan kohtalaisen hyvin ihmisia
suoraan kutsumalla, mutta itsenéi-
seen ja oma-aloitteelliseen vastuun
kantamiseen on vaikea loytaa uu-
sia toimijoita.

Kolehdin merkityksen
kirkastaminen ja kolehti-
kohteiden esittely osana
messua.

Kolehtikohteista kerrotaan asialli-
sesti.

Mahdollisuuksien mukaan jumalan-
palveluksiin on liitetty kolehdin saa-
jan toimintaa (esim. lahetysjarjes-
tot).

Messujen ja jumalanpal-
velusten kehittaminen
vastaamaan seurakun-
talaisten tarpeita.

Jumalanpalveluseldma on moni-
muotoista, jotta se vastaisi mah-
dollisimman monen seurakunta-
laisen tarpeisiin

On hyvin vaikeata arvioida, mita
tarpeet ovat. Palaute on vahaista ja
paasaantoisesti myonteista, tima
ei kuitenkaan nay kasvavana osal-
listumisena.

Kristillisen opetuksen
vahvistaminen kaikessa
toiminnassa ja kohtaa-
misen painottaminen
muun muassa kirkko-
kahvien jarjestamisen
kautta.

Kirkkokahveja on jarjestetty kyla-
kirkoilla lahes saannollisesti, No-
kian kirkossa tilojen sallimissa ra-
joissa ja ne ovat tarjonneet mah-
dollisuutta kohtaamiseen seura-
kuntalaisten kesken ja tyontekijoi-
hin.

Nokian kirkon alakerta on poissa
kaytosta ja kirkkosali toimii huo-
nosti tarkoituksessa.

Kylakirkoilla kirkkokahvien luonne
kohtaamispaikkoina korostuu.

Messuissa ja jumalan-
palveluksissa kavijoiden
maaran liséaminen ja
messuissa kavijoiden

Tilaston mukaan vakimaara on
kasvanut, tama kuitenkin johtuu
suurelta osin rippikoululaisten

Jumalanpalveluksissa kéavijoiden
maéaara vahenee kaikkialla maas-




aktivoiminen laadullisten | maéarasté ja osin tilastoinnin epéa-

messujen ja kohtaamis-
ten kautta.

selvyyksista joidenkin aiempien
vuosien kohdalla

samme. Osaksi tassa vaikuttaa ko-
rona-pandemian aikana tapahtunut
kulttuurimuutos.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023

Jumalanpalveluksia 142 122 155 152 151
Jumalanpalveluksiin osallistujia 10 962 8174 5509 11735 14 697
Jumalanpalveluksiin osallistujia keskiarvo 77 67 36 77 97

Hautaan siunaaminen ja kirkolliset toimitukset

Toimintasuunnitelman arviointi

Tybalavastaava: Timo Uotila, kappalainen

Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Kirkollisten toimitusten merkitys on keskeinen seurakunnan elamassa seka niiden luon-
teen, etta tavoittavuuden nadkokulmasta. Kasteiden méaréa on laskenut (tilastoissa tama ei
nay johtuen puutteellisista tilastointimerkinnoistad aikaisempina vuosina, jolloin luvut ovat
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jaéneet todellista pienemmiksi), avioliittoon vihkimisten ja hautaan siunaamisten osalta lu-

vut ovat pysyneet ennallaan. Tilaisuuksien osallistujien mééarat eivat ole koronan jalkeen
nousseet ennalleen ja pappia kutsutaan mukaan muistotilaisuuksiin aiempaa vdhemman.
Naiden my6ta seurakuntalaisten tavoittaminen kirkollisten toimitusten puitteissa on vahai-

sempaa, joskin tilaisuuksien henkilokohtaisuudelle ja sitd myéten kohtaamisille on tullut li-
s&& mahdollisuuksia.

Loppuvuotta leimasi Nokialla niin kuin muuallakin vainajien suuri maara ja krematorio- ja

sdilytysongelmista johtuvat ruuhkautumiset.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Ammattitaitoa ja toimi-
tusten laatua yllapide-
tdan ja vahvistetaan jat-
kuvasti.

Kirkollisten toimitusten toteutta-
mista on arvioitu ja kehitetty jatku-
vana prosessina

Toimitukset ymmarretaan tyonteki-
jgjoukossamme erittain tarkeiksi.

Toimituksissa panoste-
taan kohtaamisiin ja ko-
rostetaan niiden henkil®-
kohtaisuutta.

Jokainen toimitus on hoidettu sii-
hen huolellisesti paneutuen.
Vuoden aikana on koottu pa-
lautetta kasteista. Palautetta on
tullut niukasti, mutta se on ollut
pelkéastaan erittdin kiittavaa.

Kirkollisiin toimituksiin liittyy aina
varsinaisen toimituksen lisaksi en-
nakkokeskustelu ja tarvittaessa yh-
teydenpito jalkeenpain. Naiden
puitteissa kohtaamiset toteutuvat
laadukkaina.
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Hautaan siunaaminen

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Hautaan siunaamisia 212 227 264 267 285
Hautaan siunaamisia, osallistujia 6 572 4994 4752 5 607 7 209

Muut kirkolliset toimitukset

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023

Kasteet 182 192 184 156 178
Kasteet, osallistujia 4186 3648 3468 3120 3382
Avioliittoon vihkimiset ja avioliiton siunaamiset 43 50 37 43 48
Avioliittoon vihkimiset, osallistujia 2796 2 500 1903 2 340 2 820

Muut seurakuntatilaisuudet

Toimintasuunnitelman arviointi
Tyobalavastaava: Timo Uotila, kappalainen
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Tyo6alan alle kuuluvat llosanoman illat, seurat ja opetustilaisuudet, joiden on vuodesta 2025
lahtien tarkoituksenmukaista olla Aikuistydn alla. Naiden toimintojen tavoittavuus on va-
haista, mutta merkitys niihin osallistuville huomattava.

Seurakunnan tyontekijoiden pitamat hartaudet hoivakodeissa ja muissa laitoksissa on koko
ajan kasvava toimintamuoto. Yhteisty6ta tehdaan lahes kaikkien hoivakotien kanssa.
Yhteiset syntymapaivat (65, 70, 75, 80, 85, 90, 90+) ovat suosittuja tilaisuuksia ja palaute
niista on hyvaa. Henkilokohtaisia pappien kotikaynteja syntymapaivien, sielunhoidon, ko-
tiehtoollisen tms. merkeissa on sdanndllisesti.

Erillisia raamatunopetustilaisuuksia ei ole jarjestetty, opetus toteutuu muiden toimintojen
puitteissa.

Evésta elamaan -tilaisuudet on aiemmin tilastoitu erillisend ryhméana. Toiminta on vakiintu-
nutta ja ilahduttavan seurakuntalaisvetoista. Tilaisuudet on nyt tilastoitu erillistilaisuuksina
yhdessa suurten synttérien kanssa.

Muut seurakuntatilaisuudet on alue, jonne on tarkoituksenmukaista kuulua vain sellainen
toiminta, joka ei luonteensa mukaisesti kuulu minnekaan muualle. Tasta johtuen on vaikea
puhua varsinaisesta ty0alasta tavoitteineen ja niiden arviointeineen.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-

Toteutuiko tavoite?
nut?

llosanoman iltojen sisal- | Sisallén uudistaminen enemman | Aktiivitoimijoiden odotus illoista on
I6n uudistaminen niin, opetuskeskeiseksi on siirtynyt al- | vahvasti perinteeseen tukeutuva,
ettd jokainen osallistuja | kamaan vuoden 2024 alusta




kokee tulleensa huomi-
oiduksi ja kohdatuksi

minka vuoksi muutoksille on varat-
tava aikaa.

Yhteistyd yli ty6alarajo-
jen tilaisuuksien ja ta-
pahtumien toteuttami-
sessa

tyon kanssa

Yhteistyota tapahtuu jatkuvasti ai-
kuisty6n, diakonian ja kasvatus-

Muut seurakuntatilaisuudet ei ole it-
sendinen toimintamuoto, joten
kaikki tapahtuu tyontekijoiden voi-
min, jotka varsinaisemmin toimivat
muulla ty6alalla.

Ekumeeninen yhteistyo
nokialaisten seurakun-
tien ja kristillisten yhtei-
sdjen kanssa

mutta ei kiinteaa

Yhteistyd Nokian helluntaiseura-
kunnan kanssa on hyvaa, muiden
seurakuntien kanssa asiallista,

Evasta elamaan -tilaisuuksien to-
teuttaminen Nokian helluntaiseura-
kunnan tiloissa on avannut hyvia
henkil6tason kontakteja.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Seurat ja kinkerit 8 8 5 4 3
Seurat ja kinkerit, osallistujia 271 169 125 120 79
Hartaushetket 170 109 131 114 128
Hartaushetket, osallistujia 8 160 1853 2 227 2 622 3840
Raamatunopetustilaisuudet 15 16 8 2

Raamatunopetustilaisuudet, osallistujia 198 220 483 40

Sanan ja rukouksen illat, kpl 18 13 11 7 14
Sanan ja rukouksen illat, osallistujia 590 264 270 252 255
Muut tilaisuudet (Isot synttarit, Evasta elamaan) 19 17 17
Muut tilaisuude, osallistujat 980 910 1025

Musiikkity®

Toimintasuunnitelman arviointi

Tyobalavastaava: Maarit Kujanp&aa, johtava kanttori

Kuvaus tyoalan toiminnasta vuonna 2023
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Musiikkitydssé on tapahtunut henkildstén muutoksia ja tdma on vaikuttanut tiimin toimintaan,
suunnitelmiin ja resursseihin. Marraskuussa 2022 kanttorina aloitti Karo Suopuro. Syyskuun
2023 alusta alkaen on esihenkilond toiminut Maarit Kujanpaa. Aiemmin esihenkild on ollut
tiimin ulkopuolelta.

Kevaalla aloitti Kahvilakuoro ja Minun lempivirteni- tilaisuudet jatkuivat vuosien tauon jal-
keen.

Kanttorivierailuja toteutettiin tiimina Nokian eri alakouluissa, Lasten oikeuksien paivan Kirk-
kojuhlassa toteutettiin urkusatuja. Kirkkomuskaritoiminta tavoitti noin 70 nokialaista perhetta
ja kuorotoiminta jatkui monipuolisena. Uusia laulajia liittyi kuoroihin ja Lauluyhtye Lumo va-
kiinnutti asemansa ja on huomioitu laajemminkin. Paasiaisen TV-messun toteutus oli onnis-
tunut.

Konserttitoimintaa kuului mm. Suomen kanttorikuoron, Safarikuoron ja Petri Laaksosen kon-
sertit. Suoniemen urkujen 120v- juhlakonsertti, Siuron klavikordikviikko, kesaajan iltamusiikit
ja vesper-illat ja joulun ajan konsertit olivat onnistuneita.

Kauneimpia joululaulutilaisuuksia lisattin muun muassa Koskibaariin ja Tehdassaareen,
seka Pappilan pihaymparistoon. Nama ei- kirkkotilat tavoittivat uusia ihmisia.
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Tulevaisuudessa musiikkityd pyrkii tarjpamaan seurakuntalaisille monipuolista musiikkia
messuissa ja konserteissa. Kuorossa laulamisen kehittaminen ja uusien kuorolaisten etsimi-
nen on vastedes myos tarkedd. Hoivamusiikkia ja tilaisuuksien saavutettavuutta pyritaan li-
saamaan.

Urkujen ja pianojen korjaus ja hankinta, seka rytmisoitinten paivitys on musiikkitydssa oleel-
linen tavoite seuraavalle viisivuotiskaudelle.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Kuorojen toiminnan
vahvistaminen, uusia ja-
senia kuoroihin.

Tavoite on toteutunut. Sarastuk-
seen tullut uusia laulajia kuusi,
Fugaraan viisi.

Jarjestimme gospelworkshopin ja
kouluvierailuja Nokian alakouluihin.

Tarjotaan ihmisille mah-
dollisuus osallistua mu-
siikkivalintoihin, seura-
kuntalaisten osallistami-
nen.

Virsitoiveita on toteutettu Minun
lempivirteni -tilaisuuksien kautta.
Kahvilakuoro-toiminnassa on
kuultu toiveita.

Somen kayttaminen toiveiden esit-
tamiskanavana ei ollut niin aktii-
vista, kuin ennakkoon ajattelimme.

Tyoévalineiden kunnon
tarkistus

Pianojen ja urkujen tilanne on péi-
vitetty. Pinsioon hankittiin uusi di-
gipiano. Siuroon tehty digiurku-
hankinta. iPad-hankinnat jaivat to-
teutumatta.

Suunnitelman mukainen budje-
tointi, mutta jouduimme tinkimaan
osasta hankinnoista, hankkies-
samme valttamattomat saadettavat
urkupenkit Tottijarven ja Nokian
kirkkoihin.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Kuorot 4 5 5 6 7
Kuorot, jasenia 72 68 67 72 75
Soitinryhmat 1 1 1 1 1
Soitinryhmat, jasenia 4 4 4 4 4
Konsertit 10 4 9 18 24
Jumalanpalvelus- ja musiikkitydn ulkoinen kayttétalouslaskelma
Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 10 741,34 -10 741,34 0,0
Henkildstokulut -405 500 -405 500 -380 781,01 -24 718,99 -93,9
Palvelujen ostot -59 450 -59 450 -42 702,88 -16 747,12 -71,8
Vuokrakulut -4 000 -4 000 -4 617,18 617,18 -115,4
Aineet ja tarvikkeet -32 150 -32 150 -38 507,90 6 357,90 -119,8
Annetut avustukset -4 500 -4 500 -4 000,00 -500,00 -88,9
Muut toimintakulut -520,53 520,53 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -505 600 -505 600 -471 129,50 -34 470,50 -93,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) -505 600 -505 600 -460 388,16 -45 211,84 91,1




28

Lahetys- ja aikuisty6

Aikuistyo

Toimintasuunnitelman arviointi

Tybalavastaava: Sanna Vuorela, seurakuntapastori
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Aikuistydssa toteutettiin vuonna 2023 niin vakiintuneita tilaisuuksia ja tapahtumia kuin myods
joitakin uusia aloituksia. Majataloiltoja pidettiin vuoden aikana kolme, Tuomasmessuja
kaksi. Pariskuntien kynttilaillallinen tuli jalleen tayteen, ja Pappilan joulu toteutettiin hyvalla
menestyksella. Naisten latauspaiva syksylla veti hyvin osallistujia. Kevétpuolella yritettiin
suunnata leiripaiva pienten lasten vanhemmille, mutta tapahtuma ei saanut tarpeeksi ilmoit-
tautujia.

Usean vuoden tauon jalkeen jarjestettiin alkuvuodesta alfakurssi yhteistydssa Pirkkalan
seurakunnan kanssa ja yhteistyd naapuriseurakunnan kanssa oli hyva kokemus. Kokonaan
uutta oli citynomadi -sovelluksen kayttdonotto ja ensimmaisen pyhiinvaellusreitin luominen
sinne. Kevaalla jarjestettiin myos hiljaisuuden retriitti Urhatussa, ja vaikka se ei olekaan
uutta, edellisesta kerrasta oli koronasta johtuen useamman vuoden tauko. Positiivista oli,
etta retriittiin saatiin Iahes maksimimaara osallistujia. Nayttaisi siltd, etta jatkossakin on

hyva tarjota mahdollisuuksia rentoon yhdessaoloon ja elamyksellisiin hiljentymisiin.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Hengellisten etsijdiden
tavoittaminen, alfakurs-
sin jarjestaminen

Palaute kurssin osallistujilta oli hy-
vaa. Osallistujista kaksi oli Noki-
alta, ja he olivat sellaisia, joille al-
fakurssi on tarkoitettukin. Suurin
osa osallistujista oli Pirkkalasta,
he taas pitkan linjan seurakunta-
laisia, joista osa kaynyt kurssin
moneen kertaan.

Kurssin pitdminen sindnsa toteutui,
mutta osallistujista voi paatella, etta
nokialaisten hengellisten etsijoiden
tavoittamiseen ei alfakurssi ollut
tuossa kohtaa paras konsti. Erilai-
set barometrit kertovat, etta etsinta
suuntautuu nykyaan toisin, haetaan
kokemuksia ja esimerkiksi luonto-
yhteytta pikemminkin kuin vain tie-
toa jostain uskonnosta.

Lisatdan tarjonnan naky-
vyytta viestinnassa.

Tavoite toteutui osittain.

Esim. alfakurssin mainontaan kay-
tettiin myds maksullista mainontaa,
ja huomiota kiinnitettiin tapahtu-
mista tiedottamiseen. Parantami-
sen varaakin jai.

Pyhiinvaellustoiminnan
kehittaminen, cityno-
madi-sovellus hankinta
ja kayttoonotto.

Citynomadi-sovellus hankittiin, ja
tyéryhma laati ensimmaisen reitin
sovelluksen avulla kuljettavaksi,
eli tavoitteet toteutuivat. Sivustolta
saatavien kayttadjamaarien perus-
teella reittia on myos kuljettu.

Citynomadin kayttéonotossa kes-
keista oli hyva tydryhma, josta I6y-
tyi riittdvan monenlaista osaamista.
Kayttbonottoa valmistellessa syntyi
myds hyvia yhteyksia niin kaupun-
gin kulttuuripuolelle kuin valtakun-
nalliseen pyhiinvaellusverkostoon-
Kin.

Toteuttaa kesalla ohjattu
pyhiinvaellus.

Kesaksi aiottu ohjattu pyhiinvael-
lus ei toteutunut.

Kesalla kahden rippileirin vaatima
tyoméaara ei mahdollistanut pyhiin-
vaelluksen toteuttamista.
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Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Leirit 3 4 2 4 3
Leirit, osallistujat 84 68 45 98 60
Isommat tapahtumat 14 2 3 5 5
Isommat tapahtumat, osallistujat 1638 356 251 416 426
Kanttorilan iltatee face-live 15 13 5 0
Raamattu ja rukouspiirit 6 6 7 7
Raamattupiirien osallistujat 236 257 720 780
Miesten ja naisten saunaillat 10 7 9 14
Saunailtojen osallistujat 73 78 160 105
Media Missio 2022 tapahtumat 5

Media Mission osallistujat 105
Citynomadi-sovellus, avauskerrat 202
Lahetystyo

Toimintasuunnitelman arviointi
TyOalavastaava: Mervi Vahatalo, kansainvélisen tydn koordinaattori
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Toimintavuonna onnistuttiin uusien avauksien luomisessa ja lahetyksen talousarvioperus-
tan vahvistamisessa. Nimikkosopimusten maara lisdantyi yhdella ja sopimusten yhteis-
summa 10 000 eurolla vuodentakaisesta. Toimintavuonna vahvistettiin tyontekijéiden tie-
toutta kirkon kansainvalisen ty6n sisallosta ja viestittiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa.
Lahetysjarjesttjen kanssa yllapidettiin kumppanuuksia, jotka toteutuivat esimerkiksi lahetti-
vierailujen kautta.

Nokian kaupungin kirjastotoimen kanssa aloitettiin uusi yhteistyd Naisten Pankki - teemalla.
Kansainvalisena naistenpaivana jarjestettiin toiminnallinen esittelypiste kirjasto- ja kulttuuri-
talo Virrassa. Tapahtumasta saatiin hyvaa palautetta ja yhteistyélle jatkoa seuraavia vuosia
ajatellen. Varhaiskasvatuksen kanssa toteutettiin kevéatkaudella hyvantekevaisuuskokonai-
suus Onnellinen lapsi - hankkeen puitteissa. Erityisesti Linnavuoren Kaakaopyhékoulussa
kayvat lapset ottivat projektin omakseen ja kerasivat kohteelle varoja tempauksillaan. Syys-
kaudella teema taydentyi Maatialan pappilassa jarjestetylla Pop-Up-tapahtumalla, jolla ke-
rattiin varoja Lahetysseuran Lasten Pankille. Kansainvalisen Toivoa naisille - toiminnan
puitteissa pidettiin vapaaehtoisten vetéjien johdolla séanndllisia kokoontumisia ja jarjestet-
tiin seutukunnallinen teemapéaiva Urhatussa. Lahetysillat toteutuivat kerran kuukaudessa ja
Pinsion Tapulipiiri kokoontui viikoittain. Lahettivierailuista onnistunein oli Siuron kirkolla
messun yhteydesséa pidetty brunssitapahtuma. Nuorten globaalikasvatusta vahvistettiin dia-
koniatydn kanssa toteutetun rippikoulutapahtuman, rippikoulujen [&hetysrastikokonaisuu-
den ja lukioyhteisty6n kautta.

Lahetystyon koordinoinnista vastaa kansainvalisen tyon koordinaattori. Kokonaisuus on
laaja ja monitahoinen. Seurakunnan kaikki ty6alat yhdistavan ja lapaisevan tydalan koordi-
nointi vaatii jatkuvaa panostusta yhteistyohon, viestintaan ja monitahoisten verkoston yll&-
pitdmiseen. Tyota haastaa rajallinen tydntekijaresurssi. On tarkeda pohtia, miten tyén koor-
dinointi jarjestetaan jatkossa kestéavalla tavalla ottaen huomioon lahetystyon olemus koko
seurakuntaa koskevana tehtavana.



Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Lahetystydn tukeminen

Tavoite toteutui odotusten mukai-
sesti. Lahetyksen avustusmaara-
rahat nousivat ja kumppanuudet
lahetysjarjestdjen kanssa vahvis-
tuivat.

Tavoite toteutui odotetulla tavalla
hyvéan pohjatyon ja valmistelun
vuoksi. Kumppanuuksien vahvistu-
minen toteutui aktiivisen yhteyden-
pidon vuoksi.

Lahetyksen tunnettuu-
den lisédminen

Tavoite toteutui osittain. L&hetys-
tyota tuotiin esille monikanavai-
sesti ja monialaisesti.

Tavoitteen toteutumisen haasteena
oli rajallinen tydntekijaresurssi ja
osin vanhat kaytannot tyoaloittain
toteutuvassa seurakuntaelamassa.
Tasta nakokulmasta lahetystyo
mielletdan lahetystydn tydalan itse-
naisesti toteutettavaksi tehtavaksi
ja omiksi erillisiksi lahetystyon ta-
pahtumiksi.

Lahetyskasvatusprojektit
yhdessa varhaiskasva-
tuksen kanssa

Tavoitteet toteutuivat odotusten
mukaisesti. Yhteiset projektit on-
nistuivat kokonaisuudessaan hy-
vin vaikka pienia muutoksia suun-
nitelmiin tulikin. Kulmakivessa ol-
lut hyvantekevaisyysnayttely jai
perheiden osalta kavijatavoittees-
taan, mutta tavoitti toisaalta
muuta vakea ja lasten tuunaamia
puutdita ja muita taideteoksia
myytiin hyvin. Maatialan pappilan
tapahtuma oli onnistunut ja sai
paljon hyvaa palautetta.

Tavoitteeseen padsemista edes-
auttoi hyvin toiminut yhteistyo ty6-
alojen valilla ja tunne projektien
omistajuudesta. Omistajuus innos-
taa toisin kuin tunne ulkoapain an-
netusta tehtavasta. Kulmakivi ei ole
niin tuttu ja tunnettu paikka perhei-
den keskuudessa. Tama saattoi
vaikuttaa siihen, ettd Kulmakivessa
olleessa nayttelyssa ei juuri kaynyt
perheitd. Perheet I6ysivat sen si-
jaan hyvin Maatialan pappilassa ol-
leen tapahtuman.
Kokonaisuudessa oli hyvaa se, etta
l&hetys ja kirkon kansainvalinen tyo
tuli helposti lahestyttavalla tavalla
esille ja lapset saivat konkreetti-
sesti kokemuksen siitd, miten he
voivat omalla toiminnallaan auttaa
maailmanlaajuisesti.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Nimikkosopimusten méara 8 8 8 8 9
Nimikkosop. sopimussumma (eur) 104 500 | 104 500| 104 500 104 500 | 114 500
Vapaaeht. kannatus lahetysjarj. (eur) 23483 | **4 997 16 034 **4 412 | **6 511
Ta-méaarérahat lahetysjérj. (sis.sop.summat) 167 000 | 167 000| 173300 174 000 | 184 000
* ei sisalla Kulmakiven tuottoa Lahetykselle

** gi sis suoraan lahetysjarj osoitettuja lahjoituk
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Kulmakivi
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Toimintasuunnitelman arviointi

Tyobalavastaava: Mervi Vahatalo, kansainvalisen tyon koordinaattori, tyopari Aino Kivela,
diakoniatydntekija

Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Kulmakiven asema on vahvistunut kohtaamis- ja kahvittelupaikkana, joka tavoittaa erityi-
sesti elakelaisia. Kerran kuukaudessa olevat perjantaikahveet ovat vakiinnuttaneet paik-
kansa ja saaneet suuren suosion, niissa kay osin eri asiakaskuntaa kuin muutoin kahvi-
lassa. Ekologiset ja hyvin tehdyt kasity6t seka kahvilan tuoreet leivonnaiset on noteerattu.
Taméa nakyi asiakasmaaran kasvussa. Elintarvikkeiden hintojen nousu huomattiin myds
Kulmakivessé. Urhatun kautta tilattujen valmistuotteiden seka useiden elintarvikkeiden hin-
nat nousivat niin paljon, etta syksylla elintarvikkeita ja leipomisaineita haettiin edullisemmin
kaupoista.

Toimintavuosi oli aktiivinen. Kahvilatoiminnan liséksi lukuisat Pop-Up tapahtumat olivat to-
dellisia vetonauloja. Kevatkaudella oli Yhteisvastuun ystavanpaivatapahtuma, Pop-Up kirp-
pis, paasiaismyyjaiset ja vappukahvila. Syyskaudella oli Pop-Up kirppis, joulumyyjaiset ja
20-v synttarien tapahtumaviikko. Synttariviikko tavoitti erittdin hyvin inmisia, ja se sai julki-
suutta paikallislehdessa ja valtakunnallisesti Ylen TV1 Pisara-ohjelmassa. Tilat olivat ahke-
rassa kaytossa kokonaisuudessaan. Kulmakivesséa kokoontui toimintavuonna 14 seurakun-
nan omaa saannollisesti kokoontuvaa ryhmaé. Naiden liséksi oli lyhytaikaisia ryhmia ja tilai-
suuksia ja tilaa vuokrattiin myos yksityisiin juhliin. Tilassa oli 5 eri taidenayttelya ja niihin
liittyvat Taiteilija tavattavissa -illat.

Kulmakiven eteen tehty ty6 nékyy jatkuvuutena. Toimintaa on pystytty uudistamaan ja sin-
nikkaasti jatkamaan jatkuvista haasteista huolimatta. Kevatkaudella haastetta toi kahvila-
vapaaehtoisten tilapaiset tauot. Syyskaudella vapaaehtoisten maara hieman vahvistui
mutta loppuvuodesta toiminnasta jai pois vapaaehtoisia. Inmisten on vaikea sitoutua kahvi-
latoiminnan vaatimaan vapaaehtoisuuteen nykypdaivana. Koulujen ja TE-toimiston kanssa
tehtiin yhteisty6ta vuoden 2023 aikana. Kuntouttavaan tyotoimintaan tuli syksylla yksi hen-
kilo. Palkkatuella oli kassalla yksi henkilo seka tyokokeilussa yksi henkild. Tet-jaksolla oli
kuusi nuorta. Naiden henkildiden perehdyttédminen ja ohjaaminen vie aikaa.

Vuosi 2023 oli erittéain palkitseva kohonneiden k&vijamaarien ja myynnin osalta. Tyonteki-
j6ilta toiminta vaatii paljon ty6ta vuoden ympari. On herannyt huoli, miten olemassa olevilla
tyontekijaresursseilla voidaan yllapitaa hyva kehitys jatkuvien haasteiden keskella. Hallin-
nolliset asiat ja useiden kymmenien vapaaehtoisten ohjaaminen on vaativaa tyéta. On toi-
vottu, ettd Kulmakiven kahvila olisi auki jokaisena arkipaivana, saannollisesti viikonloppui-
sin ja myds kesdaikaan. Tama edellyttaa sitd, etta saataisiin lisda sitoutuneita vapaaehtoi-
sia ja palkattaisiin esimerkiksi nuoria kesatdihin Kulmakiveen.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

nut?

Saavutettavuus

Tavoite toteutui osittain. Saatiin
kahvila-apulainen kevét- ja syys-
kaudelle ja pidettyd samat auki-
oloajat haasteista huolimatta.
Ulkoasun kohennus ja aukioloai-
kojen laajentaminen eivat toteutu-
neet.

Kahvila-apulaisen tarpeellisuus on
huomioitu ja palkkaukseen on va-
rattu maéararahoja. Laadukas toi-
minta ja positiivisen ilmapiirin yll&-
pitdminen lisasivat asiakasmaaraa
vaikka aukioloajat pysyivat sa-
moina.




Tyontekijaresurssien rajallisuus ja
kahvilatoiminnan yleinen haaste
saada uusia sitoutuneita vapaaeh-
toisia vaikuttivat siihen, etta tavoit-
teet eivat kokonaisuudessaan to-
teutuneet.

Vapaaehtoisuuden vah-
vistaminen

Tavoite toteutui osittain. Toimin-
taan saatiin mukaan uusia vapaa-
ehtoisia osaksi vuotta. Toimin-
nassa mukana olevat vapaaehtoi-
set kokevat toiminnan mielek-
kaana ja hyvinvointia lisdavana.
Kaytannossa on todettu, ettd kah-
vilatoiminnan vaatimia vapaaeh-
toistehtévid on haastava muuttaa.

Vapaaehtoisten perehdyttéamiseen,
kannustamiseen ja ohjaamiseen
seka avoimeen keskusteluun kay-
tettiin paljon aikaa. Lisaksi pidettiin
saanndllisesti palavereja ja jarjes-
tettiin tutustumisretki, kiitosretki ja
joulujuhla.

Vapaaehtoisille suunnitellut koulu-
tukset siirtyivat resurssisyista seu-
raavalle vuodelle.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Diak. ja lahetykselle jaettava tuotto (eur) 17 263 8 488 7 697 8 046 11 351
Jaettava tuotto yhteensa (eur) 18 045 8 909 8 219 8 046 12 257
Asiakasmaaraarvio* 4 000 5200
Aukiolopaivia 114 127
*Asiakasmaara on arvioitu maksutapahtumien

lukumaaréan perusteella.

Todellinen asiakasmaara on arvioitua suurempi.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen tyo

Toimintasuunnitelman arviointi

Tybalavastaava: Hannele Koivisto, diakonian tybalajohtaja

Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023
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Vuosittain on jarjestetty Naisten Pankin "Kavele naiselle ammatti” -tapahtuma yhteistydsséa
Soroptimistien, Nokian Yrittdjanaisten ja seurakunnan kanssa. Kansainvalisena naistenpai-

vana jarjestettiin Naisten Pankki- teemalla toiminnallinen esittelypiste kirjasto- ja kulttuuri-
talo Virrassa.

Vuosittain talousarvioavustukset ovat olleet tukemassa kansainvalista diakoniaa eri puolilla

maailmaa.

Kihelkonnan kummit jarjestivat useita tilaisuuksia, joissa keréattiin taloudellista tukea Kihel-
konnan lasten keséleiritoimintaan.

Mikkelinpaivan aikaan tehtiin perinteinen vierailu Kihelkonnaan. Matkalla oli talla kertaa

mukana seka tyontekijoita ja joukko seurakuntalaisia.



Tavoitteiden toteutumisen arviointi
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Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Kansainvalisentyon tu-
keminen

KUA:n, Merimieskirkon ja Kihel-
konnan tydta on tuettu talousar-
vio- seka kolehtivaroin. Naisten
Pankin kautta tuki on osoitettu
kansainvalisesti naisten ja tyttdjen
aseman parantamiseen.

Kansainvélista diakoniaa on pidetty
esilla erityisesti tapahtumissa. Bud-
jettivaroilla, kolehdeilla ja tapahtu-
mien tuotoilla on tuettu kansainva-
listd avustustoimintaa erilaisten toi-
mijoiden ja auttajatahojen kautta.

Kihelkonnan kesaleiritoi-
minnan tukeminen ja
vuosittainen vierailu Ki-
helkonnaan

Kihelkonnan kummit jarjestivat
useita tilaisuuksia, jossa kerattiin
tuloja kesaleiritoiminnan tueksi.
Vuosittaisella Kihelkonnan mat-
kalla oli mukana tyontekijoita ja
seurakuntalaisia.

Kummit ovat aktiivisia ja saivat ta-
pahtumissa kerattya avustusvaroja
keséleiritoimintaan.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Talousarvioavustukset KUA:lle (eur) 30000| 30000 30 000 30 000 30 000
Ta-av.Suomen Merim.kirkko ry:lle (eur) 1500 1500 1800 1500 1500
Ta-av. Kihelkonnalle (eur) 5 500 5500 5500 6 300 5500
Kolehdit Kihelkonnalle (eur) 1802 363 448 825

Muut avustukset Kihelkonnalle 723 74 680 2 895
Lahetys- ja aikuistyon kayttdtalouslaskelma

Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 14 000 14 000 43 050,21 -29 050,21 -307,5
Henkildstokulut -177 700 -177 700 -195 540,64 17 840,64 -110,0
Palvelujen ostot -28 050 -28 050 -18 728,41 -9 321,59 -66,8
Vuokrakulut -26 600 -26 600 -22 290,36 -4 309,64 -83,8
Aineet ja tarvikkeet -23 750 -23 750 -33 588,70 9 838,70 -141,4
Annetut avustukset -228 050 -228 050 -221 559,61 -6 490,39 -97,2
Muut toimintakulut -20 -20 81,28 -101,28 406,4
Toimintakulut (ulkoiset) -484 170 -484 170 -491 626,44 7 456,44 -101,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) -470 170 -470 170 -448 576,23 -21 593,77 -95,4
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Diakonia ja yhteiskunnallinen tyo

Diakoniaty6

Toimintasuunnitelman arviointi
TyOalavastaava: Hannele Koivisto, diakonian tyfalajohtaja
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Diakoniatydssa vuosi oli hyvin monipuolinen. Avustusvastaanotoilla kohtasimme asiakkaat
henkilokohtaisesti. Keskusteluissa kartoitimme ihmisen kokonaistilannetta ja sen mukaan
avustimme ruualla ja lahjakortilla. Lahjakorteilla pyrittiin mahdollistamaan ihmiselle valin-
nanvapaus mm. ruokavalion suhteen. Saamamme palautteen mukaan lahjakortit myos tu-
kivat asiakkaiden oman talouden suunnittelua. Selkedmmat avustuskaytannot tukivat myds
yhteisty6td muiden alueella toimivien auttajatahojen kanssa.

Tarjosimme monipuolista vertaisryhmatoimintaa tukemaan ihmisia erilaisissa elaméantilan-
teissa. Omaishoitajat, elakelaiset, kehitysvammaiset, mielenterveyskuntoutujat, sururyhmat
ja erilaiset keskusteluryhmat kokosivat paljon nokialaisia eri asioiden aarelle toimimaan ja
keskustelemaan. Vertaisryhméatoiminta tarjosi tukea monille erilaisissa elaman haasteissa.
Saattohoitoon koulutetut vapaaehtoiset seurakuntalaiset aloittivat tehtavissaan. Heille oli
kysyntaa laitoksissa ja palaute toiminnasta on ollut erittain positiivista.

Vuosittainen D-day 1.syyskuuta on diakonian viran paiva. Me jalkauduimme tuona paivana
kahvikéarryn kanssa kohtaamaan nokialaisia kaduille ja torille. Paiva toi mukanaan iloisia ja
positiivisia kohtaamisia.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-

Toteutuiko tavoite?
nut?

Asiakastyd

Ihmisten auttaminen ja tukeminen
erilaisissa elamantilanteissa to-
teutui yleisesti ottaen hyvin.
Saimme avustusmaararahat riitta-
maan asiakasmaaran kasvusta
huolimatta. Meilla oli useita ver-
taisryhmia, jotka tavoittivat erilai-
sissa elamantilanteissa elavia ih-
misia. Pystyimme tarjoamaan mo-
nipuolista tukea yhteistytssa mui-
den auttajatahojen kanssa.

Tavoite toteutui, koska meilla oli
riittédvat taloudelliset- ja henkildsto-
resurssit. Yhteistyd muiden auttaja-
tahojen kanssa monipuolisti autta-
mismahdollisuutta ja helpotti asiak-
kaan avunhakemista.

Vapaaehtoistoiminta

Saattohoitoon koulutetut vapaa-
ehtoiset saivat pyyntdja hoitoko-
teihin. L&himmaispalvelussa toi-
mivat vapaaehtoiset olivat ysta-
vana lahimmaisille.

Erityistd vapaaehtoistoiminnan
koulutusta ei jarjestetty, mutta uu-
sia vapaaehtoisia tuli toimintaan
mukaan haastattelujen kautta Kul-
makiven kahvilaan.

Saattohoidon vapaaehtoisten ja l&-
himmaispalvelun ystavatoiminta to-
teutui.

Erillistd koulutusta uusille vapaaeh-
toisille ei jarjestetty, mutta toivotta-
vasti sellainen saadaan organisoi-
tua tulevaisuudessa yhdessa eri
tydalojen kanssa.
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Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 |Tp 2020 |Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Diakonian asiakaskontaktien mdara

* vastaanotolla 1391 2 039 2213 2 386 2463
* kodeissa 186 102 188 197 172

* muualla 89 78 70 86 102
Eri asiakkaiden lukumaara 686 749 853 876 885
Puhelin- ja sahkdpostikontaktit 2 498 2996 3260 3630 4720
Taloudelliset avustukset (eur) 29 550 29164 [33188 43 850 47 372
Ryhmat 21 16 14 17 21
Retket 6 3 1 2 3
Retket, osallistujia 186 37 30 147 98
Leirit 7 0 1 9 6
Leirit, osallistujia 289 0 7 306 244
Muut diakonian tilaisuudet 47 24 10 24 25
Muut diakonian tilaisuudet, osallistujia 2 384 762 423 828 940

Yhteiskunnallinen ty6
Toiminta-ajatus ja tydalan perustoiminnot

Yhteiskunnallinen ty6 on toimimista Nokialla seurakuntalaisten ja kaupunkilaisten arjessa naktkulmana
erityisesti tydn kysymykset. Perustoimintana ovat tyottomyys — ja tyopaikkaty6 seka yhteiskunnallinen
vaikuttaminen ja henkildkohtaiset kontaktit.

Tyo6ttémyystyota tehdaan siind maarin, kun Nokian kaupungin ja jarjestdjen kanssa yhdessa loydetddn
toimintamahdollisuuksia. Yhteinen péyta - ruokailu toimii Urhatussa.
Tyo6paikkatyd on vakiintunutta ja merkityksellista ja sitd tehddan yhdessa yrityksessa.

Asiakkaiden ja yritysten tarpeita ja toiveita kuulemalla ollaan valmiita siihen, ettd olemassa olevia toimin-
toja voidaan uudistaa ja kehittaa.

Toimintasuunnitelman arviointi

Tyobalavastaava: Hannele Koivisto, diakoniatytn tydalajohtaja

Kuvaus tybalan toiminnasta vuonna 2023

Yhteisen podydan ruokailu Urhatussa ja ty6paikkatyd Nokian Tyres -tehtaalla ovat vakiintuneita toiminta-
muotoja. Kumpikaan ei ole erityisen kattavaa toimintaa tyon tarpeeseen nahden, mutta taydentavat
muuta toimintaa ja antavat paikkakunnalla hyvan viestin seurakunnallisesta vastuun kantamisesta.
Jatkossa on selvitettéava, vastaako Yhteisen poydan ruokailu nykyisessa mallissaan siihen kaytettya re-

surssia.

Tyo6paikkatyon osalta pitkdaikaisen tyontekijan elakoityminen luo seka haastetta, ettd mahdollisuuksia
tyon uudelleen rakentamiseen.



Tavoitteiden toteutumisen arviointi:
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Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Vahavaraisten tukemi-
nen edullisella aterialla
ja yhteyden mahdolli-
suudella

Yhteisen poydan ruokailu tavoit-
taa seka vahavaraisia, etté lapsi-
perheitd. Yhteys ja keskindinen
vastuu toteutuvat mm. kimppakyy-
tien muodossa.

Yhteydet kohderyhméaéan ovat vah-
vat eri toiminnoissa — diakonian
vastaanotot, paihdetyd, perheker-
hoty®.

Yhteyden séailyttdminen
nokialaiseen teollisuus-
maailmaan ja keskuste-
lumahdollisuuden tarjoa-
minen muuten vaikeasti
tavoitettavan ryhman
kanssa

Tyopaikkatyota toteutetaan vain
yhdessa (toki suuressa) yrityk-
sessa. Sen kautta seurakunta an-
taa viestin siita, etta jokainen ih-
minen on arvokas ja merkitykselli-
nen.

Pitkajanteinen tyo 90-luvulta |&ah-
tien, nykyinen tydntekijakin jo 15
vuoden ajan.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Yhteinen poyta, osallistujia 1142 825 510 739 932
Tyopaikkakaynteja 17 - 21
Diakonian ja yhteiskunnallisen tyon kayttdtalouslaskelma
Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 7 000 7 000 8 234,61 -1 234,61 -117,6
Henkildstokulut -364 700 -364 700 -376 838,85 12 138,85 -103,3
Palvelujen ostot -77 800 -77 800 -67 048,12 -10 751,88 -86,2
Vuokrakulut -700 -700 -422,54 -277,46 -60,4
Aineet ja tarvikkeet -5 700 -5 700 -15 033,85 9 333,85 -263,8
Annetut avustukset -50 000 -50 000 -45 515,22 -4 484,78 -91,0
Muut toimintakulut -120,00 120,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -498 900 -498 900 -504 978,58 6 078,58 -101,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) -491 900 -491 900 -496 743,97 4 843,97 -101,0
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Varhaiskasvatus

Toimintasuunnitelman arviointi
TyOalavastaava: Merja Jokela, varhaiskasvatuksen tydalajohtaja
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Paivakerhoty6 vahenee vuosi vuodelta. Lapset aloittavat paivahoidon yha pienempina.
Vaikka perheeseen syntyisi uusia lapsia niin isompia lapsia ei oteta paivahoidosta pois.
Vauvacafee, perhekerhot ja perheidenillat kokoavat kavijoita hyvin.

Kohtaamispaikka toiminta oli kevaalla MLL:n tiloissa Tapindssa ja se tavoitti vain vahan va-
kea. Syksylla siirryttiin Virta-kirjastoon ja se on tavoittanut hyvin vakeé paikalle. Se on hel-
posti saavutettava tila. lloitsemme yhteisty0std muiden toimijoiden kanssa. Kohtaamispai-
kassa on aina kaupungin, Mll:n , Nokian mammojen ja seurakunnan tydntekijoita paikalla.

Syksylla iloitsimme uudesta kerhopaikasta Vaentuvasta. Siella alkoi my0s uusi toiminta Sa-
tutupa.

Tapahtumat tavoittivat myos hyvin vakeda. Lasten linnanjuhlat muuttuivat lastenjuhlaksi,
joka jarjestettiin Nokian kirkossa yhteistydssa kanttoreiden kanssa. Juhlassa oli 3 eri ur-
kusatua. Tasta saimme paljon positiivista palautetta. Kirkossa olijat olivat aidosti ilahtuneita
tasta ja tuli toiveita, ettd naita olisi myos jatkossa.

Kaakaopyhakoululaiset toteuttivat oman konsertin ja osallistuivat kerholaisten kanssa hy-
vantekevaisyysnayttelyyn. Nama tuotot menivat Onnellinen lapsi-hankkeelle. Nettipyha-
koulu loppui syksylla. Sita katsoi niin pieni m&ara ihmisié. Toivottavasti se kaynnistyy tule-
vaisuudessa uudestaan.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

nut?

Lapsille ja perheille ker-
hoja. Toimintaa myds il-
taisin ja viikonloppuisin.

Lapsia on riittdnyt kerhoissa viela
hyvin, vaikka yhdesté kerhosta
luovuttiin. Lasten lukuméaara ker-
hoissa on silti laskeva. Paivisin
kokoontuva perhekerho kokoaa
hyvin vakea. lltaperhekerhoissa
kavijoita on ollut runsaasti. Sille
on selkea tarve.

On jarjestetty monipuolisesti ja
eriaikoihin toimintaa. Niihin on ollut
helppo osallistua, vaikka olisi aloi-
tettu jo paivahoito.

Yhteistyon kehittdminen
ja tekeminen. Kohtaa-
mispaikka, perhepolku ja
vauvacafessa.

Perhepolku ja vauvacafee ovat
toteutuneet odotusten mukaisesti.
Vauvacafeessa on ollut runsaasti
osallistujia ja sielta tulee aina uu-
sia mukaan muihin toimintoihin.
Kohtaamispaikka etsi kesén ai-
kana uutta toimipaikkaa. Syksylla
siirryttiin Kirjastolle ja se on toimi-
nut siell& hyvin tuoden uusia ihmi-
sid toimintaan.

Neuvola on hyva yhteisty6taho ja
he kutsuvat perheitd mukaan toi-
mintaan.

Kohtaamispaikassa on monta eri
toimijaa ja kaikkien meidan viestin-
takanavien kautta tavoitamme iltoi-
hin hyvin vakea.




Lahetyskasvatusprojek-
tin toteutus pohjautuu
kirkon kokonaisvaltai-
seen kasvatusnakyyn ja
lapsiperheiltd saatuun
palautteeseen.

Tavoitteet toteutuivat odotusten
mukaisesti. Yhteiset projektit on-
nistuivat kokonaisuudessaan hy-
vin vaikka pienia muutoksia suun-
nitelmiin tulikin. Kulmakivessa ol-
lut hyvantekevaisyysnayttely jai
perheiden osalta kavijatavoittees-
taan, mutta tavoitti toisaalta
muuta vakea ja lasten tuunaamia
puutditd ja muita taideteoksia
myytiin hyvin. Maatialan pappilan
tapahtuma oli onnistunut ja sai
paljon hyvaa palautetta.

Tavoitteeseen padsemisté edes-
auttoi hyvin toiminut yhteistyo tyo-
alojen valilla ja tunne projektien
omistajuudesta. Omistajuus innos-
taa toisin kuin tunne ulkoapain an-
netusta tehtavasta. Kulmakivi ei
ole niin tuttu ja tunnettu paikka per-
heiden keskuudessa. Taméa saattoi
vaikuttaa siihen, ettd Kulmakivessa
olleessa nayttelyssa ei juuri kaynyt
perheitd. Perheet I0ysivat sen si-
jaan hyvin Maatialan pappilassa ol-
leen tapahtuman.
Kokonaisuudessa oli hyvaa se,
ettd lahetys ja kirkon kansainvali-
nen tyo tuli helposti lahestyttavalla
tavalla esille ja lapset saivat konk-
reettisesti kokemuksen siita, miten
he voivat omalla toiminnallaan aut-
taa maailmanlaajuisesti.

Leiritoiminta. Jarjeste-
taan erilaisia leireja.

Pidimme 4 leiria. Oli kevatleiri,
vanhempi-lapsileiri ja 2 isovan-
hempi-lapsenlapsileiri&. Ne koko-
sivat hyvin vakea. Lyhtyleiri jai pi-
tamatta.

Leirit tayttyivat ilmoittautumisessa.
Sairaustapaukset vahensivat kui-

tenkin vahan osallistujia. Lyhtyleiri
jai toteutumatta Urhatun remontin

vuoksi.

Muskarit, tarve on to-
dettu ilmoittautuneiden
maarasta. Toimintapis-
teet ovat siella mihin ih-
miset ovat niita toivo-
neet.

Muskarit ovat tavoittaneet hyvin
kavijoita. Ryhmat ovat olleet
taynna.

Tavoitteena oli toteuttaa muska-
reita 2 paikassa. Urhatun remontti
muutti kuitenkin sen niin etta mus-
karit ovat vain Pappilassa. Tama
on sopinut perheille.

Tapahtumat, tarvitaan
erilaisia tapahtumia, jotta
voidaan kohdata per-
heita erielaméan vai-
heissa.

Vuoden aikana on ollut monen-
laisia tapahtumia. Niissa on tavoi-
tettu hyvin kaikenikaisia Nokialai-
sia. Muutama hyvin onnistunut ta-
pahtuma oli mm. Pappilan avoi-
met ovet, lastenoikeuksien juhla
kirkossa.

Talvella toteutettiin yhteisvastuu ta-
pahtuma Urhatussa ja siihen osal-
listui meidan kanssamme myos
Partio. 4-v.

Lastenoikeuksien juhlassa kirkossa
kanttorit olivat mukana ja toteutet-
tiin yhteistydssa urkusatuja.

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 | Tp 2022 Tp 2023

Paivakerhoryhméat 12 12 12 9 9
Paivakerholaisia 234 250 205 230 190
Muut tilaisuudet 6 3 5 4 5
Muut tilaisuudet, osallistujia 870 600 206 161 496
Lapsiarkki 7 9
Osallistujat 59 103
Perhepolku 26 36
perhepolun osallistujat 266 370
Kohtaamispaikka 12 11
Kohtaamispaikan osallistujat 893 313
Pyhakoulut 2 2 1 2 1
Pyhakoululaisia 81 55 43 570 696
Nettipyhakoulu 10 5 3

38
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Kaupungin varhaiskasvatuksen kirkot 19 0 0 22
Kaupungin varh.kasv. kirkot, osallistujia 1218 0 0 1138
4-vuotis synttéarit, kavijat 349 198 178 140
Perhekerhot, viikottain kokoontuvat 7 7 6 5 5
Perhekerhoissa osallistujia 2702 1647 1288 1763 2621
Perheiden illat 37 27 15 20 22
Perheiden illat, osallistujat 537 486 240 406 578
Aikuinen-lapsi -leirit 1 1 0 5 4
Leiripdivat 1 2 0 1 1
Osallistujia leiripaivissa 97 100 0 104 77
Kirkkomuskari ryhmaét 8 7 7 14 14
Kirkkomuskari osallistujat 2674 1914 136 329 2092
Pihapaivat 14 8 21 18 16
Pihapaivat, osallistujat 350 179 430 472 621
Varhaiskasvatuksen kayttotalouslaskelma
Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 8 134,59 -8 134,59 0,0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -554 000 -554 000 -563 889,90 9 889,90 -101,8
Palvelujen ostot -22 330 -22 330 -19 628,81 -2701,19 -87,9
Vuokrakulut -1 100 -1 100 -319,22 -780,78 -29,0
Aineet ja tarvikkeet -25 900 -25 900 -20 362,36 -5 537,64 -78,6
Muut toimintakulut -660 -660 -175,14 -484,86 -26,5
Toimintakulut (ulkoiset) -603 990 -603 990 -604 375,43 385,43 -100,1
Toimintakate 1 (ulkoinen) -603 990 -603 990 -596 240,84 -7 749,16 -98,7

Nuorisoty6

Varhaisnuorisotyo
Toimintasuunnitelman arviointi

Tybalavastaava: Lassi Peurakoski, pastori
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Kokonaisuudessaan kulunut vuosi on ollut varhaisnuorisotytssa tdynna positiivisia ja mer-
kityksellisia kohtaamisia seka alakouluikaisten etta heidan vanhempiensa ja kummiensa
kanssa.

Alakouluikéisten kerhotoiminta saatiin toteutettua suunnitelmien mukaisesti. Erityisen ilah-
duttavaa oli projektiluonteinen yhteistyd Pirkanmaan Marttojen kanssa. Heilta kavi vierailija
kokkikerhoissa yhteensa viisi kertaa. N&illa kerroilla kerhoissa valmistettiin perinteista lahi-
ruokaa.

Talviloman ja kesan leirit olivat suosittuja ja sujuivat mukavasti. Syksylla Urhatun remontti
esti leireilyn, mutta leirien sijaan jarjestettiin leiripaivid pappilassa. Leiripaivista tuli paljon
positiivista palautetta.



40
Kotikirkko tutuksi -tilaisuuksiin osallistuttiin useammasta koulusta kuin aikaisemmin. Uu-
tena kokeiluna jarjestettiin Taivalkunnan koulun oppilaille yhdistelmatunti, jossa kirkkovie-
railun yhteydessa tutustuttiin papin tyéhon ja kirkollisiin toimituksiin.

Valitettavasti jalkautuva ty0 koulujen arkeen ei ole alkanut odotetusti. Suhtautuminen mah-
dollisiin kouluvierailuihin on ollut myonteistd, mutta kaytannon toteutukseen asti ei ole viela

laajemmalti paasty.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Luomme kouluikaisille
mahdollisuuksia toisten
ihmisten ja Jumalan
kohtaamiseen

Kerholaisia: 37
Leirilaisia; 96

Leirilaisista suurin osa kokee leirit
tarkeaksi osaksi lomasuunnitelmi-
aan. Pitka jatkumo ja leirien hyva
maine tuo mukanaan joka kerta
my6s uusia leirilaisia.

Kerhotoiminnan maksuttomuus ja
kohdennettu sisaltd vetoavat.

Mahdollistamme turvalli-
sia ja mielekkaita koh-
taamisia leireilla, ker-
hoissa ja muissa toimin-
noissa.

Kerhonohjaajien palautteita:

"Meidan ryhma on ollut aivan
ihana ja on ollut tosi kiva tulla ve-
tamaan kerhoa joka kerta, kun
lapset tulee toimeen meidan ja
toistensa kanssa.”

"Tarkeinta mulla on se et kaikilla
ois turvallinen ja hyvé olla ja se et
kaikki tuntis ittensa hyvaksytyksi.”
Palautetta leireilta:

"Parasta oli, kun sai uusia kave-
reita.”

"Parasta oli yhdessaolo ja leikit.”

Kaikki kerhonohjaajat ja leiri-isoset

ovat kdyneet/kayvat isoskoulutusta.
Heilla on hyvat ryhménohjaustaidot
ja motivaatiota antaa aikaa ja huo-

miota kerhoissa ja leireilla mukana

oleville alakoululaisille.

Toiminnoissamme kannustamme
muiden huomioimiseen, yhdessa
tekemiseen ja aitoon kohtaami-
seen.

Olemme lasna koulujen
arjessa; valituntipaivys-
tyksissa, oppitunneilla ja
koulun tapahtumissa.

Lisataan osallistumista
alakoulujen oppilas-
huollollisiin toimintoihin

Yhdeksaéan Kotikirkko tutuksi -ti-
laisuuteen osallistui yhteensa 305
oppilasta.

Erityisluokille jarjestettiin seitse-
man leiripaivad Urhatussa, naihin
osallistui yhteensa 180 henkea.

Oppilashuollollisiin toimintoihin
olemme osallistuneet kuusi ker-
taa.

Vakiintuneet yhteistyétoiminnot toi-
mivat hyvin. T&han vaikuttaa pitka-
aikaiset yhteisty6tahot ja tavat.

Uusien toimintojen suunnittelu ja
kaynnistaminen vaativat pitk&jan-
teisyytta.
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Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023

Kerhot 7 5 4 4 4
Kerhot, osallistujat/vko 48 39 29 35 37
Leiripaivét / osallistujat 22 /280 7/63| 19/141 24 /245| 23/276
Kotikirkko tutuksi tilaisuudet / osallistujat 6/157| 11/363 3/119 3/49 9/305
Toimintapaivat / osallistujat 5/416| 3/197 4/198 6 /369 4/332

Rippikoulutyo
Toimintasuunnitelman arviointi
TyOalavastaava: Lassi Peurakoski, seurakuntapastori
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Vuonna 2023 rippikouluikéluokka oli suuri. Nokialaisten nuorten kayntiprosentti Nokian seu-
rakunnan ripareilla laski hieman vuoden 2022 poikkeuksellisista lukemista, mutta muualla
rippikoulunsa kayvien maara puolestaan nousi. Rippikoululaiset antoivat itsearvioinnissa
Nokian seurakunnan rippikouluille kouluarvosanan 8,7. Kevaalla toteutettaviin rippikouluihin
on haastavaa saada riittavasti ilmoittautuneita. Tyovoimaresurssien poikkeamista johtuen
ryhmien ohjaajat saatiin paatettya normaalia myéhemmin. Sahkoisen ilmoittautumisjarjes-
telman kayttédnotto vaati opettelua. limoittautumisohjeiden tarkentaminen syksylla 2023
paransi tilannetta. Jarjestelma vaikutti positiivisesti tietoturvaan ja helpotti yhteydenpitoa
rippikoululaisiin, huoltajiin ja aluekeskusrekisteriin. Isosten sdhkoinen palkkiolomake ja ul-
kolaksyjen opetteluun tarkoitetut uudet apuvélineet saivat paljon kiitosta. Ennakkojakson
tapaamisiin oli haastavaa |0ytaa riittavasti sopivia tiloja. Yhden rippikoulun leirijakso kes-
keytettiin hieman ennenaikaisesti tartuntatautiepidemian ehkaisemiseksi.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi
TyOalavastaava: Lassi Peurakoski, seurakuntapastori
Kuvaus tyoalan toiminnasta vuonna 2023

Vuonna 2023 rippikouluikdluokka oli suuri. Nokialaisten nuorten kayntiprosentti Nokian seurakunnan ri-
pareilla laski hieman vuoden 2022 poikkeuksellisista lukemista, mutta muualla rippikoulunsa kayvien
maara puolestaan nousi. Rippikoululaiset antoivat itsearvioinnissa Nokian seurakunnan rippikouluille
kouluarvosanan 8,7. Kevaalla toteutettaviin rippikouluihin on haastavaa saada riittavasti ilmoittautuneita.
Tybvoimaresurssien poikkeamista johtuen ryhmien ohjaajat saatiin paatettya normaalia myéhemmin.
Sahkoisen ilmoittautumisjarjestelman kayttéonotto vaati opettelua. limoittautumisohjeiden tarkentaminen
syksylla 2023 paransi tilannetta. Jarjestelma vaikutti positiivisesti tietoturvaan ja helpotti yhteydenpitoa
rippikoululaisiin, huoltajiin ja aluekeskusrekisteriin. Isosten séahkoinen palkkiolomake ja ulkoldksyjen
opetteluun tarkoitetut uudet apuvalineet saivat paljon kiitosta. Ennakkojakson tapaamisiin oli haastavaa
|6ytaa riittavasti sopivia tiloja. Yhden rippikoulun leirijakso keskeytettiin hieman ennenaikaisesti tartunta-
tautiepidemian ehkaisemiseksi.



Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Katrina ilmoittautumisen
kayttdonotto

Jarjestelma otettiin kayttoon talla
rippikoulukaudella. Ohjaajien pa-
laute jarjestelmasta oli positiivista
(4,4 /5).

Toimiva jarjestelmé, hyvat ohjeet ja
ohjaajien paneutuminen asiaan
auttoivat onnistumisessa.

Varallaolojarjestelma ke-
san ripareille

Jarjestelman rakentaminen osoit-
tautui mahdottomaksi kaytan-
nossa.

Ty6voimaresurssit, sen muutokset
ja rippikoulujen suuri maara ei
mahdollista jarjestelman rakenta-
mista. Jarjestelmé&n rakentaminen
vaatisi ripareiden vahentamista tai
tydvoiman lisdamista.

paamiset

Rippikouluohjaajien ta-

Vuonna 2023 jarjestettiin nelja
Riparifoorumia.

Foorumit olivat keskustelutilai-
suuksia, joissa kasiteltiin ajankoh-
taisia rippikoulutyon aiheita. Ohjaa-
jat osallistuivat foorumeihin ilahdut-
tavan aktiivisesti.

nen

Materiaalin paivittami-

Erityisesti ilmoittautumisen oh-
jeita tarkennettiin ilmenneiden on-
gelmien vahentamiseksi. Myds
muu materiaali paivitettiin vastaa-

Uudistettujen ohjeiden avulla ilmoit-
tautumisvaiheen ongelmat vaheni-
vat. Ohjaajat pystyivat toimimaan
uudessa tilanteessa annettujen oh-
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maan nykyista tilannetta (ml. Rip- |jeiden mukaisesti.
pikoulun paikallissuunnitelma).

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023

Rippikoulun Nokialla kdyneet 351 348 360 410 388
Prosenttiosuus ikaluokasta 79 78 77 82 78
Isostoimintaan osallistuneet, syksy 90 89 107 122 116
Isosina toimineet 61 54 61 72 68

Nuorisotyo

Toimintasuunnitelman arviointi
TyOalavastaava: Lassi Peurakoski, seurakuntapastori
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Koulujen kanssa tehtava yhteistyd on kehittynyt tavoitteiden mukaiseen suuntaan. Luok-
kien kanssa on tarpeen ja kysynndn mukaan keskitytty tyérauhakysymyksiin ja ryhmaytta-
miseen. Koulujen oppilashuoltohenkildstd on ohjannut oppilaita yksilGtapaamisiin viranhalti-
joiden kanssa.

Kokoavassa toiminnassa koronan jalkeinen aika ja yhteiskunnan aiempaa negatiivisempi
suhtautuminen uskontoon nakyvat pienentyneina kavijamaarina nuortenilloissa seka niiden
yhteydessa olevissa hartauksissa. Nuorteniltojen, iltamessujen ja retkien lisaksi on jarjes-
tetty pop-up-tyyppista toimintaa noin kerran kuukaudessa. Syyskaudella tarjottiin opiskeli-
joiden omaa avointen ovien toimintaa. Aikuistydn kanssa on jarjestetty nuorten aikuisten



iltoja syksysta lahtien kahden viikon vélein. Sosiaalisessa mediassa on tuotettu aktiivi-

sesti sisaltda ja keskusteltu nuorten kanssa.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Tyontekijoiden saannol-

linen l&sn&olo oppilaitos-
ten arjessa kuten koulu-

paivystykset

Sovitut sdanndélliset koulupaivys-
tykset ylakouluissa ja Silta-kam-
puksella joka toinen viikko

Seurakunta on uskottava yhteistyo-
kumppani ja pystyy tarjoamaan tar-
peiden mukaista osaamista.

Matalan kynnyksen kes-
kusteluavun lisadminen

Koulujen oppilashuolto on ohjan-
nut opiskelijoita yksilétapaamisiin

Hyva yhteistyd ja aktiivinen yhtey-
denpito ammattilaisten kesken.

Nuorisotyd

Toiminnan tunnusluvut Tp 2019| Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Nuorteniltojen keskimaar. kavijamaara 26 20 17 29 31
Retkille ja leireille osallistuneet 43 0 0 24 17
Pappilan hartauksiin osallistuneet 1115 590 568 721 610
Tapahtumiin osallistuneet 231 251

Erityisnuorisotyd

Toimintasuunnitelman arviointi

TyOalavastaava: Lassi Peurakoski, seurakuntapastori

Kuvaus tyfalan toiminnasta vuonna 2023
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Ty6alan toiminta on paaosin toteutunut suunnitelman mukaisesti. Yksilo- ja perhetason tu-
elle on ollut edelleen tarvetta. Erityisnuorisotytssa valitttmia onnistumiskokemuksia tulee
harvoin, mutta niitdkin on toimintakertomusvuoden aikana tapahtunut. Yhteisty6 niin koulu-

jen, kuin Pirkanmaan elokuvakeskuksenkin kanssa on ollut hedelmallista. Lukuvuodelle

2023-2024 suunnitellulle neljan elokuvan kokonaisuudelle ei valitettavasti saatu tarvittavaa
ulkopuoleista rahoitusta. Osa vuodelle 2023 suunnitelluista pienluokkien retkista ja leirikou-
luista on siirtyneet kevaalle 2024 koulujen toiveesta.

Vuonna 2024 ty6alan viranhaltija elakoityy ja sen takia tydalalla tulee tapahtumaan muutok-

sia. On pidettava huolta siitd, ettei yhteistyo koulujen ja muiden tahojen kanssa katkea.



Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Kerhotoiminnan kehitta-
minen vastaamaan yksi-
[6llisiin tarpeisiin

Elokuvaprojekteissa painopistetta
on siirretty luokkakeskeisyydesta
yksilokeskeisyyteen. Tama on
otettu huomioon jo suunnitteluvai-
heessa.

Joustava yhteisty0 opettajien
kanssa on mahdollistanut yha pa-
remmin kohdennetun tuen.

Kontaktien luominen
kouluilla

Olemassa olevia kontakteja on yl-
lapidetty ja vahvistettu, mutta uu-
sien luominen on jaéanyt va-
héiseksi.

Vuosi on ollut monin tavoin rikkinai-
nen. Resurssit ovat kuluneet ole-
massa olevien kontaktien kautta
tulleiden tehtavien hoitamiseen.

Pienluokkayhteistyo

Toteutettiin kaksi retked, yksi leiri-
koulu ja kolme lyhytelokuvapro-
jektia.

Yhteisty® koulujen ja Pirkanmaan
elokuvakeskuksen kanssa on ollut
toimivaa ja se on vastannut kou-
luilta nousevaan tarpeeseen.
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Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
Retket 6 2 5 6 2

Leirit 0 0 0 2 1
Projektit 4 3
Nuorisotydn kayttotalouslaskelma

Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 54 520 54 520 57 833,83 -3313,83 -106,1
Henkildstokulut -415 160 -415 160 -397 021,30 -18 138,70 -95,6
Palvelujen ostot -67 730 -67 730 -49 998,95 -17 731,05 -73,8
Vuokrakulut -1 850 -1 850 -202,36 -1 647,64 -10,9
Aineet ja tarvikkeet -26 100 -35 000 -61 100 -62 555,35 1455,35 -102,4
Annetut avustukset -6 300 -6 300 -3 800,00 -2 500,00 -60,3
Muut toimintakulut -830 -830 -389,33 -440,67 -46,9
Toimintakulut (ulkoiset) -517 970 -35 000 -552 970 -513 967,29 -39 002,71 -92,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) -463 450 -35 000 -498 450 -456 133,46 -42 316,54 -91,5




Viestinta
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Toimintasuunnitelman arviointi
Tyobalavastaava: Anu Heiskanen, viestintapaallikko
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Vuoden alusta syyskuun loppuun viestinnasséa toimi siviilipalvelusvelvollinen. Rico Ronn
valokuvasi seurakunnan kiinteistot seka teki erilaisia kuvauskeikkoja tydaloille seka avusti
verkkosivuston kuvaston kuvauksissa.

Henkilbkuntaa opastettiin viestinnassa seké koulutettiin sometaidoissa. Kavijamaarat verk-
kosivustolla ja sosiaalisen median kanavissa ovat kasvussa ja hyvalla tasolla. Valo-lehti
ilmestyi kolme kertaa. Seurakunnan ilmoitus paikallislehdessa julkaistiin viikoittain. Nokian
Uutiset tarttui juttuvinkkeihin ja julkaisi seurakunnasta useita myonteisia juttuja.

Adventin aikaan seurakunta sai positiivista mainetta, kun kirkonméaelle pystytettiin lahes
kuusimetrinen valotahti kuvastamaan seka joulun tahted ettd strategian ydint&, toivoa. Asi-
asta uutisoi myds Aamulehti.

Vuoden lopussa toteutettiin seurakuntalaistutkimus, jossa tutkittiin nokialaisten mielikuvaa
Nokian seurakunnasta. Kyselyn toteutti Innolink sek& puhelinhaastatteluin ettd verkkoky-
selylla. Tuloksista selviaa, ettd seurakunnan tarkein viestintakanava on verkkosivusto, seu-
raavaksi sosiaalinen media ja kolmantena paikallislehti. Toisaalta annetaan palautetta hy-
vasta tiedottamisesta, toisaalta kaivataan lisda nakyvyyttd ja kuuluvuutta. Suurin osa vas-
taajista ei tunne seurakunnan Valo-lehtead. Ne, jotka tuntevat, pitavat sité paaosin hyvana.
Seurakunnan ilmoituspalstaa Nokian Uutisissa luetaan kohtalaisen usein.

Seurakunnan tehtava on tavoittaa myds ne ihmiset, jotka eivat etsi tietoa seurakunnasta.
Tahan tavoittavuuteen on tulevaisuudessa kiinnitettava erityista huomiota.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-

Tavoite Toteutuiko tavoite?

nut?
Digitaalisen viestinnan | Verkkoviestinnan alustojen kuvas- | Tavoite toteutui hyvan suunnittelun
visuaalisen ilmeen paivi- | toa tutkittiin ja nahtiin tarpeel- ja tarkan aikataulutuksen seké on-
tys. liseksi vaihtaa verkkosivuston ku- | nistuneen resurssoinnin vuoksi.

vasto. Tavoite toteutui, ja uusi ku-
vasto julkaistiin syyskuun alussa.

Intranetin kayttéonotto | Tavoite ei toteutunut. Intranetille luotiin alusta ja perustet-
sisdisessa viestinnassa. tiin alustaa paivittdva ryhma. Alusta

koettiin kuitenkin niin hankalaksi ja
aikaa vievéaksi, etta resurssit sen
kayttbonottoon eivat riitténeet.
Kayttbkelpoisempaa alustaa alkaa
valmistella opintojensa opinnayte-
tyoné henkilostopaallikko Virpi Jo-
kela. Arvioitu valmistuminen kevaa-
seen 2025 mennessa.

Sosiaalisen median tyo- | Tavoite toteutui. Laadittiin sosiaa- | TyOalat paivittivat vuoroviikoin seu-
alakohtainen suunnitel- | lisen median lukujarjestys. rakunnan sosiaalisen median kana-
mallinen paivittdminen. via tasokkaasti ja hyvélla menes-

tyksella.
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Toiminnan tunnusluvut Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 |Tp 2022 Tp 2023
www.nokianseurakunta.fi
Ainutkertaiset sivulataukset 217 627 | 226 022
Kaynnit 59418| 67186 79 952 109 468 | 115884
Facebook-seuraajat 2 053 2 499 2730 2 995 3182
Instagram-seuraajat 952 1114 1229 1275 1343
X-seuraajat 623 648 661 675 673
63046 | 71447 84 572 332040| 347104
Viestinnan ulkoinen kayttdtalouslaskelma
Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%
Henkilostokulut -56 600 -56 600 -54 114,27 -2 485,73 -95,6
Palvelujen ostot -75 600 -75 600 -68 008,24 -7591,76 -90,0
Aineet ja tarvikkeet -3 400 -3400 -3 753,47 353,47 -110,4
Muut toimintakulut -20,00 20,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -135 600 -135 600 -125 895,98 -9 704,02 -92,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) -135 600 -135 600 -125 895,98 -9 704,02 -92,8
Seurakunnallisen toiminnan ulkoinen ja siséinen kayttttalouslaskelma
Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 75 520 75520 127 994,58 -52 474,58 -169,5
Henkilostokulut -1 973 660 -1 973 660 -1 968 185,97 -5 474,03 -99,7
Palvelujen ostot -330 960 -330 960 -266 115,41 -64 844,59 -80,4
Vuokrakulut -34 250 -34 250 -27 851,66 -6 398,34 -81,3
Aineet ja tarvikkeet -117 000 -35 000 -152 000 -173 801,63 21 801,63 -114,3
Annetut avustukset -288 850 -288 850 -274 874,83 -13 975,17 -95,2
Muut toimintakulut -1510 -1510 -1143,72 -366,28 -75,7
Toimintakulut (ulkoiset) -2 746 230 -35 000 -2 781 230 -2711 973,22 -69 256,78 -97,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) -2 670 710 -35 000 -2 705 710 -2 583 978,64 -121 731,36 -95,5
Toimintatuotot (siséiset) 1 002,50 -1 002,50 0,0
Toimintakulut (siséiset) -1 904 650 -1 904 650 -3540567,89| 1635917,89 -185,9
Toimintakate 2 (ulk/sis) -4 575 360 -35 000 -4 610 360 -6123544,03| 1513184,03 -132,8

Siséiset vyorytyserat -1 478 240 -1 478 240 -1 522 396,86 44 156,86 -103,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -6 053 600 -35 000 -6 088 600 -7 645940,89 | 1557 340,89 -125,6



http://www.nokianseurakunta.fi/
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2.1.3 Hautaustoimi

Toimintasuunnitelman arviointi
TyOalavastaava: Tuija Laaksonen, hautaustoimen paallikk6
Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Hautaustoimen hinnoittelua muutettiin niin, etta veteraanille ja hanen puolisolleen ovat seka
hautapaikka, ettd hautauspalvelumaksu ilmaiset. Hallinta-aikoja seurattiin ja omaisia infor-
moitiin paattyvista hallinta-ajoista haudalle asetetuille kolmiotiedotteilla. Hoitamattomien
hautojen kuulutusmenettely tehtiin osalla 03 hautausmaan osastoista. Muualle haudattujen
muistelupaikka valmistui Nokian keskustan 03 hautausmaalle. Paikalle iimestyi heti valmis-
tumisen jalkeen runsaasti muistamisia. Tama kertoo paikan tarpeellisuudesta. Nokian kes-
kustan 04 hautausmaan osasto 49 muistolehdon uudistus tehtiin syksylla. Aiemmin asen-
nettujen kukka- ja kynttilapdytien lisdksi remontissa uusittiin osaston kaytava, valaistus ja
istutukset. Suoniemen hautausmaan muurin korjaus valmistui. Hautahaku.fi palvelu otettiin
kayttoon kaikilla hautausmaillamme. Palvelu ohjaa etsijan haudalle asti. Palvelusta on apua
esim. omaisille, jotka eivat 16yda etsimaansa hautaa, sukututkijoille, hautaustoimistoille, ki-
viliikkeille jne. Nokian seurakunnan hautaustoimen ohjesaanto paivitettiin. Kevaalla jarjes-
tettiin hautaustoimen ja suntio-vahtimestareiden ty6aloille Surevan polku -koulutus. Koulu-
tuspaiva oli onnistunut.

Hautauksia oli 309 kpl, joista arkkuhautauksia 68 kpl ja tuhkahautauksia 241 kpl.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Pidetdan hautausmaat
arvonmukaisessa kun-
nossa, etta ne sailyvat
mielekkaina seurakun-
nan hoitamina vierailu-
kohteina.

Tavoite toteutui kaikilta osin.

Tavoite oli konkreettisten asioiden
toteuttamista.

Varmistetaan sujuva
hautausprosessi hyvan
asiakaskokemuksen
tuottamiseksi.

Tavoite toteutui osittain.

Tavoitteen osa-alueet ovat osa jo-
kapaivaista tarkastelua ja toimin-
taa. Palautetta ei saatu kerattya ja
varsinaista moniammatillista tiimia
ei saatu koottua.




Nokian hautaukset
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Sirotusalue = Tuhkaholvit = Muistolehdot = Uurnat/tuhkat hautaan = Arkut
Hautausten lukumaarat 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arkut 86 86 61 78 84 68
Uurnat/tuhkat yht. 175 192 209 225 224 239
Uurnat/tuhkat hautaan 111 117 128 154 144 154
Muistolehdot 50 45 58 61 55 71
Tuhkaholvit 5 5 11 2 8 6
Sirotusalue 9 25 12 8 17 8
Hautaukset yhteensa 261 278 270 303 308 307
Arkku- ja tuhkahautausten suhteelliset osuudet
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arkut 33% 31% 23 % 26 % 27 % 22 %
Uurnat/tuhkat yht. 67 % 69 % 77 % 74 % 73 % 78 %
Hautaustoimen ulkoinen kayttotalouslaskelma
Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 85 500 85 500 112 690,87 -27 190,87 -131,8
Henkildstokulut -329 900 -329 900 -267 624,34 -62 275,66 -81,1
Palvelujen ostot -111 660 -111 660 -125 115,03 13 455,03 -112,1
Vuokrakulut -31 400 -31 400 -19 332,89 -12 067,11 -61,6
Aineet ja tarvikkeet -118 190 -118 190 -85 740,63 -32 449,37 -72,5
Muut toimintakulut -350 -350 -15 573,07 15 223,07 -4 449,4
Toimintakulut (ulkoiset) -591 500 -591 500 -513 385,96 -78 114,04 -86,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) -506 000 -506 000 -400 695,09 -105 304,91 -79,2
Poistot ja arvonalentumiset -115 500 -115 500 -168 615,38 53 115,38 -146,0
Tybalakate (ulkoiset) -621 500 -621 500 -569 310,47 -52 189,53 -91,6




Hautaustoimen ulkoinen ja sisdinen kayttotalouslaskelma
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Ta 2023 Ta-muutos Tat+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 85 500 85 500 112 690,87 -27 190,87 -131,8
Henkilostokulut -329 900 -329 900 -267 624,34 -62 275,66 -81,1
Palvelujen ostot -111 660 -111 660 -125 115,03 13 455,03 -112,1
Vuokrakulut -31 400 -31 400 -19 332,89 -12 067,11 -61,6
Aineet ja tarvikkeet -118 190 -118 190 -85 740,63 -32 449,37 -72,5
Muut toimintakulut -350 -350 -15 573,07 15 223,07 -4 4494
Toimintakulut (ulkoiset) -591 500 -591 500 -513 385,96 -78 114,04 -86,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) -506 000 -506 000 -400 695,09 -105 304,91 -79,2
Toimintakulut (siséiset) -153 100 -153 100 -153 100,00
Toimintakate 2 (ulk/sis) -659 100 -659 100 -400 695,09 -258 404,91 -60,8
Poistot ja arvonalentumiset -115 500 -115 500 -168 615,38 53 115,38 -146,0

Siséiset korkokulut -68 389,40 68 389,40 0,0

Sisaiset vydrytyserat -190 720 -190 720 -188 160,39 -2 559,61 -98,7
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -965 320 -965 320 -825 860,26 -139 459,74 -85,6

2.1.4 Kiinteistotoimi

Toimintasuunnitelman arviointi

Tybalavastaava: isannoitsija Ari Nikkarikoski, palveluvastaava Maria Poso, tilapalvelupaal-
likk6 Tarja Rautalin

Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Tilojen suunnitelmallinen kayttdé mahdollisti energiatehokkuutta, vahensi kayntikertoja kiin-
teistbissa ja auttoi henkiléstdresurssien kohdentamista.

Pakarin ja vaentuvan remontti valmistui, tilat saatiin kayttdon elokuussa. Tottijarven seura-
kuntatalossa siirryttiin kesalla biopolttoaineen kaytté6n. Urhatun toimintakeskuksessa aloi-
tettiin remontti maalampo6o6n siirtymiseksi, rantasaunaan tehtiin laajennusosa, A- ja B-ta-
loissa tehtiin muutostoita lisdamalla vetdjille suihkulliset majoitushuoneet ja majoitustilojen
suihkutiloja saneerattiin. Nokian kirkossa tehtiin vuoden aikana ilmastointiin liittyvia paran-
nustoita ja rakenteellisia tiivistyksia radon pitoisuuksien vahentamiseksi. llmastontiin liittyva
suunnittelutyd kaynnistettiin, samoin ulko-ovien lumikatosten suunnittelutyd on ollut kayn-

nissa.

Urhatun toimintakeskukseen palkattiin palveluvastaava. Kiinteiston projektipaallikdn ty6-
suhde paattyi. Vuoden aikana taytettiin yksi vahtimestarin ja yksi suntio-vahtimestarin tyo-

suhde.

Muutosvaiheissa pystyttiin vastaamaan toiminnan tarpeisiin, pienista henkildstéresursseista

huolimatta.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi



Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Ajanvarausjarjestelman
kayttda tehostetaan

Suunnittelussa ja aikataulutuk-
sessa huomioitiin kaytettavissa
olevat henkilostoresurssit.
Varausjarjestelmaan luotiin sel-
keat ajat siunauksille ja uurnan-
laskuille.

Tilojen suunnitelmallinen kaytto
mahdollisti energiatehokkuutta ja
vahensi kayntikertoja kiinteis-
toissa ja auttoi henkildstoresurs-
sien kohdentamista seka helpotti
tydn suunnittelua

Yhteinen suunnittelu ja yhteistyon
lisdaminen tilan kayttajien kanssa
edisti toteutumista

Kiinteistoihin ja kaytta-
jiin liittyva turvallisuus.

Pelastussuunnitelmia paivitetty,
tyo jatkuu

Lukitusjarjestelman yhdenmu-
kaistamista jatkettu.

Kemikaaliluettelon kayttéonotto
siirretty v. 2024

Marraskuussa jarjestettiin koko
henkilostolle turvallisuuskoulutus,
koulutusta jatketaan tydmuodoit-
tain eri Kiinteistdissa v. 2024

Pelastussuunnitelmat ovat siirty-
massa uuteen séhkoiseen jarjes-
telmaan

Monet paallekkaiset hankkeet ja
ajoittainen henkiléstévaje ovat siir-
taneet

lukituksen kokonaispaivitysta

Seurakunta hakee ymparisttdiplo-
mia v.2025. Paallekkaisen tyon
valttamiseksi kemikaalit kaydaan
l&pi ymparistokriteerit huomioiden.
2024 aikana

Rakennusautomaatio

Maatialan pappilan Vaentupa ja
Pakari olivat ensimmaiset kohteet
ja valmistuivat vasta 2024 alku-
vuonna.

Urakoitsijalla on jaényt pieni osa
sahkotoista kesken, mika esti au-
tomaation kayttédénoton.

Tilojen tehokas ja talou-
dellinen kaytto

Tilojen kayttéa keskitettiin,
Tilojen kayttajien omatoimisuus li-
saéntyi

Tyo6n suunnitelmallisuutta lisaa-
malla ja saannollisen viikko-ohjel-
man luomisella.

Kiinteistotoimen tunnusluvut

€-tieto (1000 €) Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 | Tp 2022 Tp 2023
Henkilostokulut 616 610 629 637 660
Palvelujen ostot 369 520 310 442 321
Lammonkulutus (6ljy ja kaukolampd) 131 100 106 87 117
Sahkonkulutus (kaytto ja lAmmitys) 146 130 129 133 251
Veden kulutus 20 23 21 20 23
Toimintatuotot 383 176 197 142 77
Toimintakulut 1710 1753 1587 1737 1730
Kurssikeskuksen kavijamaarat Tp 2019 | Tp 2020 | Tp 2021 | Tp 2022 Tp 2023
Oma srk 5517 2709 1932 3662 3624
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o1

Ulkopuoliset 579 464 521 385 229

Oma srk/tilojen kaytté/kerhot 2591 1694 1 305 1050 939
Ulkoalueiden kaytto , sisédinen 350 300 330 1250 1170
Ulkoalueiden kayttd, ulkoinen 200 100 80 150 116
Kiinteistétoimen ulkoinen kayttdtalouslaskelma

Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 77 320 -18 500 58 820 145 745,78 -86 925,78 -247,8
Henkilostokulut -659 800 -50 000 -709 800 -732 883,30 23 083,30 -103,3
Palvelujen ostot -321 210 -120 000 -441 210 -421 529,96 -19 680,04 -95,5
Vuokrakulut -159 800 -159 800 -185 693,88 25 893,88 -116,2
Aineet ja tarvikkeet -533 250 14 000 -519 250 -360 945,30 -158 304,70 -69,5
Annetut avustukset -7,49 7,49 0,0
Muut toimintakulut -56 090 -56 090 -110 170,69 54 080,69 -196,4
Toimintakulut (ulkoiset) -1730 150 -156 000 -1 886 150 -1 811 230,62 -74 919,38 96,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) -1 652 830 -174 500 -1 827 330 -1 665 484,84 -161 845,16 -91,1
Poistot ja arvonalentumiset -439 700 -1 508 000 -1 947 700 -1 822 176,91 -125 523,09 -93,6
Tybalakate (ulkoiset) -2 092 530 -1 682 500 -3 775 030 -3 487 661,75 -287 368,25 -92,4




2.2 Tuloslaskelman toteutumisvertailu
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Tp 2022 Ta 2023 Ta-muutos Tp 2023 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 419 730,23 268 340,00 -18 500,00 420 024,43 | -170 184,43 -168,1
Korvaukset 15 247,87 7 000,00 12 623,93 -5 623,93 -180,3
Myyntituotot 12 832,45 5 400,00 12 949,87 -7 549,87 -239,8
Maksutuotot 213 468,55 181 520,00 -18 500,00 211 512,43 -48 492,43 -129,7
Vuokratuotot 52 496,54 49 420,00 51 795,87 -2 375,87 -104,8
Metsétalouden tuotot 5 000,00 4 131,70 868,30 -82,6
Kolehdit, keraykset, lahj.varat 52 063,07 90 373,21 -90 373,21 0,0
Tuet ja avustukset 22 725,40 20 000,00 30 528,73 -10 528,73 -152,6
Muut toimintatuotot 50 896,35 6 108,69 -6 108,69 0,0
Toimintakulut -5930 486,60 | -6 110 150,00 -191 000,00 | -6 059 603,78 -241 546,22 -96,2
Henkilostokulut -3524 017,22 | -3 513 980,00 -50 000,00 | -3 513 681,22 -50 298,78 -98,6
Palkat ja palkkiot -2 894 100,89 | -2 839 260,00 -38 000,00 | -2 866 413,55 -10 846,45 -99,6
Henkildsivukulut -679792,89 | -699 720,00 -12 000,00 | -677 865,65 -33 854,35 -95,2
Henk.kulujen oikaisuerat 49 876,56 25 000,00 30 597,98 -5597,98 -122,4
Palvelujen ostot -1 195 845,95 | -1 224 280,00 -120 000,00 | -1 250 379,66 -93 900,34 -93,0
Vuokrakulut -228 130,29 | -230 450,00 -238 943,06 8 493,06 -103,7
Aineet ja tarvikkeet -632 044,73 | -790 740,00 -21 000,00 | -647 262,84 | -164 477,16 -79,7
Ostot tilikauden aikana -632 044,73 -790 740,00 -21 000,00 -647 262,84 -164 477,16 -79,7
Annetut avustukset -282 855,21 -290 850,00 -274 882,32 -15 967,68 -94,5
Muut toimintakulut -67 593,20 -59 850,00 -134 454,68 74 604,68 -224,7
TOIMINTAKATE -5510 756,37 | -5 841 810,00 -209 500,00 | -5 639 579,35 -411 730,65 -93,2
Kirkollisverotulot 6 255 244,67 | 5880 000,00 6848 132,41 | -968 132,41 -116,5
Valtionrahoitus 682 296,00 680 000,00 707 223,96 -27 223,96 -104,0
Verotuskulut -82 741,08 -87 000,00 -83 262,13 -3737,87 -95,7
Kirkon rahastomaksut -536 428,98 -547 000,00 -557 268,00 10 268,00 -101,9
Rahoitustuotot- ja kulut -273 641,63 18 000,00 212 406,03 | -194 406,03 | -1180,0
Korkotuotot 8 479,16 20 000,00 36 471,76 -16 471,76 -182,4
Muut rahoitustuotot 19,55 72 531,50 -72 531,50 0,0
Arvonalentumiset sijoituk -280 993,34 -5987,38 5987,38 0,0
Arvonalentumisten pal sijoituk 645,00 141 585,19 -141 585,19 0,0
Korkokulut -5,20
Muut rahoituskulut -1 786,80 -2 000,00 -32 195,04 30195,04| -1609,8
VUOSIKATE 533 972,61 102 190,00 -209 500,00 | 1487 652,92 | -1 594 962,92 1386,3
Poistot ja arvonalentumiset -366 267,66 | -555 200,00 -1 508 000,00 | -1 990 792,29 -72 407,71 -96,5
Suunnitelman mukaiset poistot -366 267,66 -555 200,00 -1 508 000,00 -483 232,12 | -1 579 967,88 -23,4
Kertaluonteiset poistot -1 507 560,17 | 1507 560,17 0,0
Erilliskirjanpitona hoid rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Tuotot 242 180,63 176 300,00 297 809,07 | -121 509,07 -168,9
Kulut -300 850,44 | -237 460,00 -287 652,85 50 192,85 -121,1
Siirrot rahastosta/rahastoon 58 669,81 61 160,00 -10 156,22 71 316,22 16,6
TILIKAUDEN TULOS 167 704,95 -453 010,00 -1 717 500,00 -503 139,37 | -1 667 370,63 -23,2
Tilikauden ylijaama (alijaama) 167 704,95 | -453 010,00 -1717 500,00 | -503 139,37 | -1 667 370,63 -23,2




Verotulot ja valtionrahoitus

Vuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2023 1,5 6 848 133,00 707 220,00
2022 1,6 6 255 244,67 682 296,00
2021 1,6 6 078 659,20 663 096,00
2020 1,6 5939 643,70 647 676,00
2019 1,6 5721 503,23 634 632,00
eur Verotulojen ja valtionrahoituksen erittely
8 000 000
7 000 000 — |
6 000 000
5 000 000
4000 000
3000 000
2 000 000
1 000 000
0 ; ; ;
2019 2020 2021 2022 2023
u Kirkollisvero Valtionrahoitus
2019 2020 2021 2022 2023 Bu 2023 tot/budj
Kirkollisvero% 1,50 1,60 1,60 1,60 1,50

Kirkollisvero
Valtionrahoitus
Yhteensa

Kirkollisvero
Valtionrahoitus
Yhteensa

5721503 5939643 6078660
634 632 647 676 663 096
6356135 6587319 6741756

90 % 90 % 90 %
10 % 10 % 10 %
100 % 100,0 % 100,0 %

6255245 6848133 5880000 116,5%

682 296 707 220

680000 104,0 %

6937541 7555353 6560000 1152 %

90 % 91 %
10 % 9 %
100,0 %

90 %
10 %
100,0 %
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2.3 Investointiosan toteutumisvertailu
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Kust.arvio Tot yht Ed vuodet yht Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli/ali T-%

Muurin korjaus Suoniemi 80 000,00 85 175,43 73 954,50 80 000 80 000 11 220,93 68 779,07 14,0
Nokian hautausmaa vesi ja sahko 500 000,00 549 558,42 490 241,48 57 000 57 000 59 316,94 -2 316,94 104,1
04 52 palkkien nosto 35 000,00 35000 35000 35 000,00 41,0
Hautaustoimi yhteensa 615 000,00 634 733,85 564 195,98 115 000,00 57 000,00 172 000,00 70 537,87 101 462,13 159,1
Seurakuntatilan toteuttaminen 1 300 000,00 40 683,16 0,00 100 000 100 000 40 683,16 59 316,84 40,7
Pappila Maatiala véaentupa 573 600,00 546 191,80 347 914,27 40 000 155 000 195 000 198 277,53 -3 277,53 101,7
Kirkko Nokia ilmastointi 30 000,00 0,00 0,00 30 000 30 000 0,00 30 000,00 0,0
Toimintakeskus Urhattu LVI-muutosty6t 1 490 000,00 1351 789,15 32 784,16 1100 000 390 000 1490 000 1319004,99 | 170995,01 88,5
Toimintakeskus Urhattu rantasauna 60 000,00 68 848,91 8 848,91 60 000 60 000 60 000,00 0,00 100,0
Kirkko Nokia sisaédnkéayntikatokset 0,00 13 165,08 13 165,08 -13 165,08 0,0
Muistolehto 04 taydentédminen 10 000,00 0,00 0,00 10 000 10 000 10 000,00

Pappila Maatiala pakarin entisginti 573 600,00 526 189,38 328 115,29 40 000 155 000 195 000 198 074,09 -3074,09 101,6
Tapuli Tottijarvi katon tervaus 10 000,00 10 000 10 000 10 000,00

Kirkko Tottijarvi katon tervaus 30 000,00 16 442,40 30 000 30 000 16 442,40 13 557,60 54,8
Kirkko Suoniemi kengitys 60 000,00 57 582,26 60 000 60 000 57 582,26 2417,74 96,0
Kirkko Nokia IV-kone 170 000,00 28 647,60 170 000 170 000 28 647,60 | 141 352,40 16,9
Toimintakeskus Urhatun jatesailiot 28 000,00 28 148,53 28 000 28 000 28 148,53 -148,53 100,5
Kirkko Suoniemi alapohjan korjaus 50 000,00 1 209,74 50 000 50 000 1 209,74 48 790,26 2,4
Kiinteistdtoimi yhteensa 4 385 200,00 2678 898,01 717 662,63 1360 000,00 | 1068 000,00 2428 000,00 1961 235,38 | 466 764,62 80,80




2.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Tp 2022 Ta 2023 Ta-muutos | Ta+tmuutos Tp 2023 Yli-ali
Tulorahoitus 488 472,61 102 190 -209 500 -107 310 | 1487 652,92 | -1 594 962,92
Vuosikate 533 972,61 102 190 -209 500 -107 310 | 1487 652,92 | -1 594 962,92
Tulorahoituksen korjauserat -45 500,00
Investoinnit -1 483 726,37 | -1 475 000 -1 125 000 -2 600 000 | -2 031 773,25 -568 226,75
Investointimenot -1 529 226,37 | -1 475 000 -1125000| -2600000 |-2116773,25| -483 226,75
Pysyvien vastaavien myyntitulot 45 500,00
Rahoitusos investointimenoihin 85 000,00 -85 000,00
Vars toimi ja invest nettorahavirta -995 253,76 | -1 372 810 -1 334 500 -2707 310 | -544120,33| -2 163 189,67
Muut maksuvalmiuden muutokset 26 228,92 16 653,52 -16 653,52
Toimeksiant varojen ja po:n muutok -6 879,04 -9 061,15 9 061,15
Lyhytaikaisten saamisten muutos -11 535,65 29 190,72 -29 190,72
Korott pitka- ja lyhytaik velk muut 44 643,61 -3 476,05 3476,05
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 26 228,92 16 653,52 -16 653,52
Rahavarojen muutos -969 024,84 | -1 372 810 -1334500( -2707310| -527466,81| -2179 843,19
Rahavarojen muutos (tase) -969 024,84 -527 466,81 527 466,81
2.5 Yhteenveto sitovuustasolla
Kayttdtalousosa Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali
Hallinto
Toimintatuotot 30 000 30 000 33 593,20 -3593,20
Toimintakulut -1 042 270 -1 042 270 -1 023 013,98 -19 256,02
Toimintakate -1 012 270 -1 012 270 -989 420,78 -22 849,22
Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot 75520 75520 127 994,58 -52 474,58
Toimintakulut -2 746 230 -35 000 -2 781 230 -2711 973,22 -69 256,78
Toimintakate -2 670 710 -35 000 -2 705710 -2 583 978,64 -121 731,36
Hautaustoimi
Toimintatuotot 85 500 85 500 112 690,87 -27 190,87
Toimintakulut -591 500 -591 500 -513 385,96 -78 114,04
Toimintakate -506 000 -506 000 -400 695,09 -105 304,91
Poistot ja arvonalentumiset -115 500 -115 500 -168 615,38 53 115,38
Tyoalakate -621 500 -621 500 -569 310,47 -52 189,53
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 77 320 -18 500 58 820 145 745,78 -86 925,78
Toimintakulut -1 730 150 -156 000 -1 886 150 -1 811 230,62 -74 919,38
Toimintakate -1 652 830 -174 500 -1 827 330 -1 665 484,84 -161 845,16
Poistot ja arvonalentumiset -439 700 -1 508 000 -1 947 700 -1822 176,91 -125 523,09
Tyoalakate -2 092 530 -1 682 500 -3 775 030 -3 487 661,75 -287 368,25
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Tuloslaskelmaosa Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali
Toimintatuotot 268 340,00 -18 500 249 840 420 024,43 -170 184,43
Toimintakulut -6 110 150,00 -191 000 -6 301 150 -6 059 603,78 -241 546,22
TOIMINTAKATE -5 841 810,00 -209 500 -6 051 310 -5 639 579,35 -411 730,65
Kirkollisverotulot 5 880 000,00 5 880 000 6848 132,41 -968 132,41
Valtionrahoitus 680 000,00 680 000 707 223,96 -27 223,96
Verotuskulut -87 000,00 -87 000 -83 262,13 -3 737,87
Kirkon rahastomaksut -547 000,00 -547 000 -557 268,00 10 268,00
Rahoitustuotot- ja kulut 18 000,00 18 000 212 406,03 -194 406,03
Korkotuotot 20 000,00 20 000 36 471,76 -16 471,76
Muut rahoitustuotot 72 531,50 -72 531,50
Arvonalentumiset sijoituksista -5 987,38 5 987,38
Arvonalentumisten pal sijoituksista 141 585,19 -141 585,19
Korkokulut
Muut rahoituskulut -2 000,00 -2 000 -32 195,04 30 195,04
VUOSIKATE 102 190,00 -209 500 1487 652,92 | -1594 962,92
Poistot ja arvonalentumiset -555 200,00 -1 508 000 -2 063 200 -1 990 792,29 -72 407,71
Suunnitelman mukaiset poistot -555 200,00 -1 508 000 -2 063 200 -483 232,12 | -1579 967,88
Kertaluonteiset poistot -1 507 560,17 1507 560,17
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00
Tuotot 176 300,00 176 300 297 809,07 -121 509,07
Kulut -237 460,00 -237 460 -287 652,85 50 192,85
Siirrot rahastosta/rahastoon 61 160,00 61 160 -10 156,22 71 316,22
TILIKAUDEN TULOS -453 010,00 -1 717 500 -2170 510 -503 139,37 | -1667 370,63
Tilikauden ylijaama (alijaama) -453 010,00 -1 717 500 -2170 510 -503 139,37 | -1 667 370,63
Rahoitusosa Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli-ali
Tulorahoitus 102 190 -209 500 -107 310 1487 652,92 | -1594 962,92
Vuosikate 102 190 -209 500 -107 310 1487 652,92 | -1594 962,92
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit -1 475 000 -1 125 000 -2 600 000 -2031773,25 -568 226,75
Investointimenot -1 475 000 -1 125 000 -2 600 000 -2 116 773,25 -483 226,75
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusos investointimenoihin 85 000,00 -85 000,00
Vars toimi ja invest nettorahavirta -1 372810 -1 334 500 -2 707 310 -544 120,33 | -2 163 189,67
Muut maksuvalmiuden muutokset 16 653,52 -16 653,52
Toimeksiant varojen ja po:n muutok -9 061,15 9 061,15
Lyhytaikaisten saamisten muutos 29 190,72 -29 190,72
Korott pitka- ja lyhytaik velk muut -3 476,05 3 476,05
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 16 653,52 -16 653,52
Rahavarojen muutos -1 372810 -1 334 500 -2 707 310 -527 466,81 | -2 179 843,19
Rahavarojen muutos (tase) -527 466,81 527 466,81
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Investointiosa Ta 2023 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2023 Yli/ali

Muurin korjaus Suoniemi 80 000 80 000 11 220,93 68 779,07
Nokian hautausmaa vesi ja séhko 57 000 57 000 59 316,94 -2 316,94
04 52 palkkien nosto 35000 35 000 35 000,00
Hautaustoimi yhteensé 115 000 57 000 172 000 70 537,87 101 462
Seurakuntatilan toteuttaminen 100 000 100 000 40 683,16 59 316,84
Pappila Maatiala véaentupa 40 000 155 000 195 000 198 277,53 -3 277,53
Kirkko Nokia ilmastointi 30 000 30 000 0,00 30 000,00
Toimintakeskus Urhattu LVIS 1100 000 390 000 1490 000 1319 004,99 170 995,01
Toimintakeskus Urhattu rantasauna 60 000 60 000 60 000,00 0,00
Kirkko Nokia sisdénkéayntikatokset 13 165,08 -13 165,08
Muistolehto 04 taydentdminen 10 000 10 000 10 000,00
Pappila Maatiala pakarin entisginti 40 000 155 000 195 000 198 074,09 -3074,09
Tapuli Tottijarvi katon tervaus 10 000 10 000 10 000,00
Kirkko Tottijarvi katon tervaus 30 000 30 000 16 442,40 13 557,60
Kirkko Suoniemi kengitys 60 000 60 000 57 582,26 2417,74
Kirkko Nokia IV-kone 170 000 170 000 28 647,60 141 352,40
Toimintakeskus Urhatun jatesailiot 28 000 28 000 28 148,53 -148,53
Kirkko Suoniemi alapohjan korjaus 50 000 50 000 1 209,74 48 790,26
Kiinteistotoimi yhteensa 1360000 | 1068000 2428000| 196123538| 466 764,62
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

2023 2022
Korvaukset 12 623,93 15 247,87
Myyntituotot 12 949,87 12 832,45
Maksutuotot 211512,43 213 468,55
Vuokratuotot 51 795,87 52 496,54
Metséatalouden tuotot 4131,70
Kolehdit, keraykset ja lahjvarat 90 373,21 52 063,07
Tuet ja avustukset 30 528,73 22 725,40
Muut toimintatuotot 6 108,69 50 896,35
Toimintatuotot 420 024,43 419 730,23
Palkat ja palkkiot -2 866 413,55 -2 894 100,89
Henkilosivukulut -677 865,65 -679 792,89
Henkilokulujen oikaisueréat 30 597,98 49 876,56
Henkildstokulut -3513 681,22 -3524 017,22
Palvelujen ostot -1 250 379,66 -1 195 845,95
Vuokrakulut -238 943,06 -228 130,29
Aineet ja tarvikkeet -647 262,84 -632 044,73
Annetut avustukset -274 882,32 -282 855,21
Muut toimintakulut -134 454,68 -67 593,20
Toimintakulut -6 059 603,78 -5 930 486,60
TOIMINTAKATE -5 639 579,35 -5 510 756,37
Kirkollisverotulot 6 848 132,41 6 255 244,67
Valtionrahoitus 707 223,96 682 296,00
Verotuskulut -83 262,13 -82 741,08
Kirkon rahastomaksut -557 268,00 -536 428,98
Korkotuotot 36 471,76 8 479,16
Muut rahoitustuotot 72 531,50 19,55
Arvonalentumiset sijoituksista -5 987,38 -280 993,34
Arvonalentumisten pal sijoituksista 141 585,19 645,00
Korkokulut -5,20
Muut rahoituskulut -32 195,04 -1 786,80
Rahoitustuotot ja -kulut 212 406,03 -273 641,63
VUOSIKATE 1487 652,92 533 972,61
Suunnitelman mukaiset poistot -483 232,12 -366 267,66
Kertaluonteiset poistot -1 507 560,17
Poistot ja arvonalentumiset -1 990 792,29 -366 267,66
679000 Tuotot 297 809,07 242 180,63
Tuotot 297 809,07 242 180,63
679400 Kulut -287 652,85 -300 850,44
Kulut -287 652,85 -300 850,44
679800 Rahastojen muutos -10 156,22 58 669,81
Siirrot rahastosta/rahastoon -10 156,22 58 669,81
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -503 139,37 167 704,95
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -503 139,37 167 704,95
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3.2 Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointeihin
Vars toiminnan ja invest nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutok
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korott pitké- ja lyhytaik velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa

2023
1487 652,92
1487 652,92

-2 031 773,25
-2116 773,25

85 000,00
-544 120,33
16 653,52
-9 061,15
29190,72
-3 476,05
16 653,52
-527 466,81
-527 466,81

2023
-537 466,81
3 157 548,93
3685 015,74

2022
488 472,61
533 972,61
-45 500,00
-1 483 726,37
-1 529 226,37
45 500,00

-995 253,76
26 228,92
-6 879,04

-11 535,65
44 643,61
26 228,92

-969 024,84

-969 024,84

2022
-969 024,84
3685 015,74
4 654 040,58
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3.3 Tase

2023 2022
Maa- ja vesialueet 702 458,37 702 458,37
Hautaustoimen aineell hyodykkeet 1947 389,25 1971 512,26
Rakennukset 3 878 837,48 4 417 257,85
Kiinteét rakenteet ja laitteet 124 417,04 127 008,03
Koneet ja kalusto 0,00 2234,19
Muut aineelliset hyddykkeet 14 617,00 14 617,00
Ennakkomaksut ja keskener. hank. 1 399 966,65 791 617,13
Aineelliset hyddykkeet 8 067 685,79 8 026 704,83
Osakkeet ja osuudet 28 889,79 28 889,79
Sijoitukset 28 889,79 28 889,79
PYSYVAT VASTAAVAT 8 096 575,58 8 055 594,62
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 817 453,12 864 233,05
Muut toimeksiantojen varat 1331 729,63 1397 766,87
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2149 182,75 2 261 999,92
Myyntisaamiset 13 492,69 8 718,54
Muut saamiset 0,00 1210,94
Siirtosaamiset 43 950,51 76 704,44
Lyhytaikaiset saamiset 57 443,20 86 633,92
Saamiset 57 443,20 86 633,92
Osakkeet ja osuudet 2317 128,71 2221 631,07
Muut arvopaperit 3262,00 359 224,68
Rahoitusarvopaperit 2320 390,71 2 580 855,75
Rahat ja pankkisaamiset 837 158,22 1104 159,99
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3214 992,13 3771 649,66
VASTAAVAA 13 460 750,46 14 089 244,20
Peruspd&doma -4 778 665,40 -4 778 665,40
Muut omat rahastot -1 812 139,87 -1812 139,87
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama -4 229 886,78 -4 062 181,83
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 503 139,37 -167 704,95
Oma paaoma -10 317 552,68 -10 820 692,05
Lahjoitusrahastojen padomat -863 068,39 -909 401,84
Muut toimeksiantojen paaomat -1 331 849,69 -1 407 394,56
Toimeksiantojen paaomat -2 194 918,08 -2 316 796,40
Saadut ennakot -1 161,66 -2 323,28
Siirtovelat -2 547,20 -3 025,64
Pitkaaikainen vieras paadoma -3 708,86 -5 348,92
Ostovelat -251 899,10 -275 332,21
Muut velat -139 545,31 -127 027,66
Siirtovelat -553 126,43 -544 046,96
Lyhytaikainen vieras padoma -944 570,84 -946 406,83
Vieras padoma -948 279,70 -951 755,75

VASTATTAVAA

-13 460 750,46

-14 089 244,20
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61
4. Liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinp&atoksen laadintaperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Poikkeuksena on verotulojen Kir-
jaaminen maksuperusteisesti kirkkohallituksen ohjeen mukaan. Lomapalkat on jaksotettu palkkaohjelman
avulla tyontekijoiden todellisten lomapaivien mukaisena.

Kayttbomaisuus on arvostettu hankintahintaan. Suunnitelman mukaiset kayttbomaisuuden poistot on las-
kettu poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina. Nokian seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000
euron hankinnat.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit on arvostettu taseelle hankintahintaan tai hankintahintaa al-
haisempaan markkina-arvoon. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenna-
kdiseen arvoon.

Kirkkohallituksen ohjeistama yleishallinnon ja kiinteistdtoimen kulujen jako loppukéayttdjien kesken on to-
teutettu tilinpaatokseen vyorytysten muodossa. Yleishallinnon kulut on jaettu tehtdvaalueille nettokulujen
suhteessa ja kiinteistokulut toimitilojen kaytén mukaisessa suhteessa.

Vakuutukset

Nokian seurakunnan henkilostod koskevat lakisaateinen tapaturmavakuutus, tyottdmyysvakuutus ja ryh-
mahenkivakuutus. Seurakunnan vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen piiriin kuuluvat seurakunnan jar-
jestamiin ja valvomiin toimintoihin osallistuvat henkil6t, leirildiset ja vapaaehtoistydntekijat. Kiinteistét on
vakuutettu tdysarvovakuutuksella ja ajoneuvoilla on omat vakuutuksensa. Seurakunnan vakuutukset ovat
Vakuutusyhtié Pohjolassa.

Pysyvien vastaavien aktivointirajat, poistoajat ja poistomenetelma kertaluonteinen poisto
1.1.2021 lahtien investointien aktivointiraja on 10.000 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 14.4.2021 poistosuunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan kayttdomai-
suuden poistot on muutettu vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen mukaisia suosituspoistoaikoja. Talou-
dellisen pitoajan méaarittelyssa noudatetaan varovaisuuden periaatetta. Poistomenetelméana on tasapoisto.
Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet
* ATK-ohjelmien kayttéoikeus 3 vuotta

Muut pitk&vaikutteiset menot

* Perustamis- ja jarjestelymenot 2-5 vuotta
* Tutkimus- ja kehittdmismenot 2-5 vuotta
* ATK-ohjelmat 2-5 vuotta
* Muut 2-5 vuotta

Maa- ja vesialueet ei poistoja




Hautausmaat

* Hautaustoimeen liittyvat muut 3-5 vuotta
pitk&vaikutteiset menot(asfaltointi,
atk-ohjelmat)

* Hautausmaiden maa- ja vesialueet ei poistoja

* Siunauskappelit

20-40 vuotta

* Hautaustoimen muut rakennukset

(varastot, kylmiét)

8-10 vuotta

* Hautaustoimen kiinteat rakenteet

ja laitteet (aidat, portit, vesi- ja

sahkdjohdot)

10-20 vuotta

* Siunauskappelien urut

10-20 vuotta

* Hautaustoimen koneet ja laitteet

3-5 vuotta

* Hautaustoimen muut aineelliset

hyddykkeet (esim. maa-aineksen

vaihto k&yttdajan mukaan)

Rakennukset

* Kirkot 30-60 vuotta
* Seurakuntatalot 15-25 vuotta
* Kappelit 20-40 vuotta

* Leiri- ja kurssikeskukset

15-25 vuotta

* Asuinrakennukset

15-25 vuotta

* Hallinto- ja laitosrakennukset

10-20 vuotta

* Huolto- ja talousrakennukset

10-15 vuotta

* Muut rakennukset

10-15 vuotta

*Korjausrakentaminen

5-20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet

* Maa- ja vesirakenteet

10-20 vuotta

* Urut

10-20 vuotta

* Muut Kiinteét rakenteet ja laitteet 5-15 vuotta
Koneet ja kalusto

* Kuljetusvélineet 3-5 vuotta
* Atk-laitteisto 3 vuotta

* Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

kayton mukainen

* Luonnonvarat poisto
* Sakraali-, arvo ja taide-esineet ei poistoja
Osakkeet ja osuudet ei poistoja
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Seurakunnan toimintatuotot, verotulot ja valtionrahoitus

2023 2022
Toimintatuotot 420 024,43 419 730,23
Kirkollisvero 6 848 132,41 6 255 244,67
Valtionrahoitus 707 223,96 682 296,00
Yhteensa 7 975 380,80 7 357 270,90
Henkilostokulujen erittely
2023 2022

Palkat ja palkkiot 2 905 481,31 2 921 486,97
Elakekulut 600 131,44 602 402,31
Muut henkilésivukulut 87 395,67 84 133,03
Saadut henkildstokorvaukset 30 597,98 49 876,56
Muut henkiléstokulujen oikaisut (+/-)

Aktivoidut palkat, eldke- ja henkilosivukulut

YHTEENSA 3562 410,44 3558 145,75
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut 59 701,57 62 375,87
Koulutuskulut 29 430,22 36 364,61
Tyo6terveyshuolto 105 565,69 76 581,17
Tyky ja tyhy 30 316,00 35 988,72
YHTEENSA 225 013,48 211 310,37
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4.3 Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

1.1.2023 Lisaykset Siirtokirjauk- | Sumu-poistot | Kertaluont.pois- Invest. Tuki 31.12.2023
set tot
Maa- ja vesialueet 702 458,37 702 458,37
Hautaustoimen aineell hyédykkeet 1971 512,26 81 735,69 147 756,68 -125 135,11 -43 480,27 -85 000,00 1947 389,25
Rakennukset 4 417 257,85 565 904,36 684 878,47 -337 243,91 -1 451 959,29 3 878 837,48
Kiinteét rakenteet ja laitteet 127 008,03 28 148,53 -18 618,91 -12 120,61 124 417,04
Koneet ja kalusto 2 234,19 -2 234,19 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 14 617,00 14 617,00
Ennakkomaksut ja keskener hank 791 617,13 1440 984,67 -832 635,15 1 399 966,65
Aineelliset hyddykkeet yht. 8026 704,83 | 2116 773,25 0,00 -483 232,12 -1 507 560,17 -85000,00| 8067 685,79
Sijoitukset 28 889,79 28 889,79
Yhteensa 8055594,62| 2116 773,25 0,00 -483 232,12 -1 507 560,17 -85000,00| 8096 575,58
Nokian seurakunnan arvopaperit
Hankinta-arvo Tasearvo 1.1. Markkina-arvo | Arvonmuutos |Tasearvo 31.12.

Osakkeet, salkku 1 597 790,18 597 790,18 610 561,69 -4 082,71 593 707,47

Osakerahastot 1 815 000,00 1601 631,07 1749 262,66 121 790,17 1723421,24

Testamenttien osakkeet 691 293,89 644 736,32 674 118,36 17 890,35 662 626,67

Metsdliitto 9 750,00

Metsdliitto lisdsosuus 3 262,00
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Huomattavimmat erét siirtosaamisissa

Aluekeskusrekisterin hyvitys (liitetietotosite nro 1) 17 394,00
Kelan tyoterveyshuollon korvaus (liitetietotosite nro 2) 20 000,00

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pddoma 2023 2022

Peruspddoma 4 778 665,40 4778 665,40
Muut omat rahastot 1812 139,87 1812 139,87
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma 4 229 886,78 4 062 181,83
Tilikauden ylijdama/alijgdma -503 139,37 167 704,95
Oma paaoma yhteensa 10 317 552,68 10 820 692,05

Vieras padoma

Ostovelat 251 899,10 275 332,21
Muut velat 139 545,31 127 027,66
Siirtovelat 553 126,43 544 046,96
Lomapalkkajaksotus 542 448,83 542 277,61
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 10 677,60 1769,35

Huomattavimmat erat siirtoveloissa

Lomapalkkavaraus 434 933,33 (liitetietotosite nro 3)
Sivukuluvelat 107 515,50

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kirkon eldkevastuuvajaus

Elakkeiden maksamisesta vastaa Kirkon keskusrahasto. Tarvitsemansa varat se saa seurakunnilta. Seu-
rakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti kirkon eldkelain mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista, eika
niiden kattamatonta osaa voida jakaa seurakuntakohtaisesti. Eldkevastuuta voidaan kuitenkin arvioida
suhteuttamalla elékevastuuvajaus seurakunnan palkkasummaan. Nokian seurakunnan laskennallinen
osuus yhteisesta elakevastuuvajauksesta (3 664 milj. euroa) on 20,6 milj. euroa (liitetietotosite nro 4).

Leasing-sopimukset ja muut vastuut

Autojen ja muiden koneiden leasingmaksuja kertyy 46 500 euroa 31.8.2027 mennessé. Kopiokoneista ja
av-laitteista kertyy leasingmaksuja 5 700 euroa 31.10.2025 mennessa.

Vaistotilan vuokrista (toimistotalo ja Vastamaja) kertyy vastuita 31.12.2025 mennessa 319 500 euroa.
Vaistotilan purkamisesta ja poiskuljetuksesta vastuita kertyy 55 800 euroa 30.6.2025 mennessa. Mikali
seurakunnan vuokrasopimusta jatketaan, siirtyy purkamista koskevan vastuun paivamaard vastaavasti
eteenpain.

Postimaksukoneen vuokrista kertyy vastuita 28.2.2026 mennessa 2 500 euroa. First Card yrityskorteista
vastuita kertyy 1 900 euroa. (liitetietotosite nro 5).



4.5 Taseyksikkona kasiteltdvan rahaston tilinpaatos

Hautainhoitorahasto

Toimintasuunnitelman arviointi

TyOalavastaava: Tuija Laaksonen, hautaustoimen paallikk6

Kuvaus ty6alan toiminnasta vuonna 2023

Kevaalla tehtiin tarjottavien haudanhoitojen hinnoitteluperusteiden muutos haudan levey-
teen perustuvasta hinnoittelusta kukkaistutusten maaran mukaiseen hinnoitteluun. Talla
pyrittiin mm. siihen, etta jatkossa hoitotilaus on mahdollista tehda ja maksaa verkossa.
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Talla hinnoittelulla voi asiakas tietyissa tapauksissa vaikuttaa my6s hoidon hintaan. Hoito-
valikoimasta poistui 10 vuoden kukkahoito ja tilalle otettiin ekologisempi 5 vuoden perenna-
hoito. Rajapintaa ei tarvittavien ohjelmien valille saatu, joten tarjouslaskutus jouduttiin teke-

m&aéan manuaalisesti. Haudalle istutettavien kukkien méara optimoitiin, nain vahennettiin
mya0s tarvittavien varakukkien maaraa. Kukkahoidot olivat upeita ja saimmekin runsaasti

positiivista asiakaspalautetta. Jonkin verran jouduimme turvautumaan viikonloppujen varal-
laoloon hoitokukkien kastelutarpeen vuoksi.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tavoite

Toteutuiko tavoite?

Miksi tavoite toteutui/ei toteutu-
nut?

Helpottaakseen omais-
ten hoitovelvoitteen tayt-
tdmista seurakunta tar-
joaa korvausta vastaan
haudan kunnossapitoa
ja erilaisia hoitosopimuk-
sia.

Tavoite toteutui lukuun ottamatta
katrina ohjelmiston kautta tehta-
van haudanhoitotilauksen maksa-
mista verkossa. Hoitovalikoima
yksinkertaistettiin ja hoidon hin-
noittelu selkeytettiin. Toimenpiteet
helpottavat asiakkaan tarpeen
selvittdmistéa ja sopivan valinnan
tekoa.

Maksamisen mahdollisuus ei to-
teutunut, koska tilattua rajapintaa
Katrina ja Status ohjelmistojen va-
lille ei saatu.

Hoitoja kehitetaan ym-
paristdystavallisem-
miksi.

Tavoite toteutui. Perennahoitoja
tarjottiin asiakkaille saaden tilauk-
sia. Varakukkien maaraa vahen-
nettiin ja kasvivalinnat tehtiin har-
Kitusti riskitekijoita karsien.

Kehitimme asioita, joihin voimme
asiantuntemuksellamme ja koke-
muksellamme vaikuttaa.
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Hoitohautojen maara
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= Kesahoidot m Maaraaikaiset ® Ainaishoidot
Hoitotyyppi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ainaishoidot 505 505 505 505 505 506
Maaraaikaiset 1120 1069 1056 1066 1073 1051
Kesahoidot 767 760 741 759 793 919
Yhteensa 2392 2334 2302 2330 2371 2476

Kirkkoneuvoston esitys hautainhoitorahaston tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasa-
painottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 10 156,22 euroa ylijaamainen. Tilikau-
den ylijadma kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.



Tuloslaskelman toteutumisvertailu
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Tp 2022 Ta 2023 Ta-muutos Tp 2023 Yli-ali
Toimintatuotot 237 265,82 175 300,00 239 062,36 | -63 762,36
Maksutuotot 197 833,16 141 000,00 199 296,78 | -58 296,78
Vuokratuotot 39 432,66 34 300,00 39 765,58 -5 465,58
Toimintakulut -222 739,51 -237 460,00 -278 716,33 41 256,33
Henkilostokulut -136 892,03 -144 300,00 -193 487,77 | 49 187,77
Palkat ja palkkiot -110 080,81 -115 600,00 -156 165,42 40 565,42
Henkildsivukulut -26 811,22 -28 700,00 -37 322,35 8 622,35
Palvelujen ostot -16 448,56 -18 600,00 -27 271,68 8 671,68
Vuokrakulut -15 423,12 -26 300,00 -14 196,17 | -12 103,83
Aineet ja tarvikkeet -53 975,80 -48 260,00 -43 760,71 -4 499,29
Ostot tilikauden aikana -53 975,80 -48 260,00 -43 760,71 -4 499,29
TOIMINTAKATE 14 526,31 -62 160,00 -39 653,97 | -22 506,03
Rahoitustuotot- ja kulut -73 196,12 1 000,00 49 810,19 | -48 810,19
Korkotuotot 4 914,81 1 000,00 12 717,76 | -11717,76
Muut rahoitustuotot 9077,41 -9077,41
Arvonalentumiset sijoituksista -78 000,53 -3261,73 3261,73
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 36 951,54 | -36 951,54
Muut rahoituskulut -110,40 -5 674,79 5674,79
VUOSIKATE -58 669,81 -61 160,00 10 156,22 | -71 316,22
TILIKAUDEN TULOS -58 669,81 -61 160,00 10 156,22 | -71 316,22
Tilikauden ylijaama (alijadma) -58 669,81 -61 160,00 10 156,22 | -71 316,22
Tilinp&atdslaskelmat
Hautainhoitorahaston tuloslaskelma
2023 2022

Maksutuotot 199 296,78 197 833,16

Vuokratuotot 39 765,58 39 432,66

Toimintatuotot 239 062,36 237 265,82

Henkildstokulut -193 487,77 -136 892,03

Palvelujen ostot -27 271,68 -16 448,56

Vuokrakulut -14 196,17 -15 423,12

Aineet ja tarvikkeet -43 760,71 -53 975,80

Toimintakulut -278 716,33 -222 739,51

TOIMINTAKATE -39 653,97 14 526,31

Korkotuotot 12 717,76 491481

Muut rahoitustuotot 9077,41
Arvonalentumiset sijoituksista -3 261,73 -78 000,53
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 36 951,54

Muut rahoituskulut -5 674,79 -110,40

Rahoitustuotot ja -kulut 49 810,19 -73 196,12

VUOSIKATE 10 156,22 -58 669,81

TILIKAUDEN TULOS 10 156,22 -58 669,81

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 10 156,22 -58 669,81




Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

2023 2022
Tulorahoitus 10 156,22 -58 669,81
Vuosikate 10 156,22 -58 669,81
Varsinai. toiminnan ja investointien nettorahavirta 10 156,22 58 669,81
Muut maksuvalmiuden muutokset 71 592,62 20 922,08
Lyhytaikaisten saamisten muutos 381,78
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos 71 974,40 -21 598,56
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 71 592,62 20 922,08
Rahavarojen muutos -61 436,40 -37 747,73
Rahavarojen muutos (tase) -61 436,40 37 747,73
2023 2022
Rahavarojen muutos -61 436,40 -37 747,73
Rahavarat kauden lopussa 986 908,09 1 048 344,49
Rahavarat kauden alussa 1 048 344,49 1086 092,22
Hautainhoitorahaston tase
2023 2022
Osakkeet ja osuudet 293 284,46 293 284,46
Sijoitukset 293 284,46 293 284,46
PYSYVAT VASTAAVAT 293 284,46 293 284,46
Myyntisaamiset 294,70 74,55
Siirtosaamiset 0,00 601,93
Lyhytaikaiset saamiset 294,70 676,48
Saamiset 294,70 676,48
Osakkeet ja osuudet 901 344,98 619 479,65
Rahoitusarvopaperit 901 344,98 619 479,65
Rahat ja pankkisaamiset 85 563,11 428 864,84
VAIHTUVAT VASTAAVAT 987 202,79 1 049 020,97
VASTAAVAA 1280 487,25 1342 305,43
Ainaishoitosopimusten pa&domat -33 393,99 -33 393,99
Edellisten tilikausien ylijagdméa/alijagama -858 833,93 -917 503,74
TILIKAUDEN TAPPIO 0,00 58 669,81
TILIKAUDEN VOITTO -10 156,22 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -10 156,22 58 669,81
Oma paaoma -902 384,14 -892 227,92
Saadut ennakot -275 671,76 -321 004,96
Pitk&aikainen vieras pagoma -275 671,76 -321 004,96
Saadut ennakot -100 524,28 -99 410,86
Ostovelat -312,57 0,00
Muut velat -1 594,50 -2 805,44
Siirtovelat 0,00 -26 856,25
Lyhytaikainen vieras padoma -102 431,35 -129 072,55
Vieras pddoma -378 103,11 -450 077,51
VASTATTAVAA -1 280 487,25 -1 342 305,43
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Taseen liitetiedot

Laskelma hautainhoitorahaston hoitovastuiden maarasta 31.12.2023 seka

laskelma hautainhoitorahaston yli/alikatteisuudesta 31.12.2023

Nokian seurakunnalla on hautainhoitorahasto, joka ottaa korvausta vastaan maaraajaksi

vastattavakseen haudan hoitovelvollisuudesta.
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Laskemalla on haettu se vuosimaara, kuinka pitkaksi aikaa hautainhoitorahastolla on varoja ainaishoitosopi-
musten hoitamista varten. Nokian seurakunnan ainaishoitosopimusten pituudeksi on laskemalla méaritelty 2 vuotta.

1 342 305,43 Tasearvo 1.1.
1 280 487,25 Tasearvo 31.12.

Maaraaikaiset

Ainaishoidot

Hautainhoitorahaston padoma-arvo kertomusvuoden alussa 1 232 866,389 109 438,54
Hautainhoitorahaston paddoma-arvo kertomusvuoden lopussa 1176 088,77 104 398,48
Hautainhoitokulut vuoden aikana yhteensa 278 716,33
Haudanhoitokustannukset eriteltyna 121 965,91 55 589,16
Hoitohautojen méaara maaréa vastuuvuodet
1 v. hoidot (ns. kesahoidot) 919
5 v. hoidot 541 1334
9 v. Hoidot 1 3
10 v. hoidot 563 2260
16 v. hoidot 2 11
20 v. hoidot 1 5
Maéraaikaiset hoidot yht. 1108 3613
Ainaishoidot 505
Yhteensa 2532
Lisaksi peruskunnostettiin kaikki ne haudat, joihin vuoden aikana oli haudattu.
Haudanhoitokustannukset/hauta/vuosi 110,08
Hautainhoitovastuu
Jaljella olevat sitoumukset vuosina 3613 1010
Sitoumusten jéljelld oleva hoitovastuu
Vuosien lkm * €/v 397 710,15
Ainaishoitojen sitoumukset
Ainaishoidot 505 kpl
Ainaishoidon pituus 2 vuotta
Ainaishoitojen sitoumukset yht. 1010 vuotta 111 178,31
Hoitovastuu yhteensé 397 710,15 111 178,31
Hautainhoitorahaston varat 31.12.2023 1176 088,77 104 398,48
Yli/alikatteisuus Varat - hoitovastuu 778 378,62 -6 779,83
%-osuus
Maaraaikaisten hoitojen padoma 376 196,04 92 %
Ainaishoitojen padoma 33 393,99 8%
Yhteensa 409 590,03
Ainaishoitojen pddomat riittdvat kattamaan hieman yli vuoden ainaishoitosopimushautojen hoitoa
nykyisella kustannustasolla. Seuraavana vuonna laskelma muuttuu alijadmaiseksi.
Hautainhoitorahaston arvopaperit 2023
Tasearvo Osto/myynti Hankinta- Markkina- Arvon- Tasearvo
1.1.2023 arvo arvo muutos 31.12.2023
Osakkeet, salkku 1 398 175,52 398 175,52 407 936,83 -3261,73 394 913,79
Osakerahastot 619 479,65 -150 000,00 554 552,39 552 057,23 36 951,54 506 431,19
619 479,65 24817552 952 727,91 959 994,06 33689,81 901 344,98



5. Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden sdilytystavoista

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kassakirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Kipan jarjestelmésséa oleva aineisto sailytetaan sahkoisessa muodossa. Tasekirja
sdilytetaan pysyvasti, liitetiedot ja niiden erittelyt 10 vuotta.

Luettelo tositelajeista

Tositelaji Nimi Numerosarja
AB Kirjanpitotosite 01

Al Investointituet KOM 01

AZ Purku KOM:iin 01

K4 Verkkomaksut 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SE Sisdiset erat 01

SK Srk:n muistiotosite 01

SZ Peruutus muistio 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

™M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

Dz Asiakkaat - maksu 14

Kz Toimittajat - maksu 15

M1 Hautainhoitojarj. 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

™ Matkalaskut ostoresk 19
Numerosarja Ensimmainen nro Viimeinen nro
01 1000000 1002826
14 14000000 14000610
15 15000000 15002581
18 18000000 18000633
19 19000000 19002752
03 3000000 3000012




6. Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Nokialla 20. paivana maaliskuuta 2024

NOKIAN SEURAKUNNAN KIRKKONEUVOSTO

Ville Jarvinen
kirkkoherra
kirkkoneuvoston puheenjohtaja

S —

Auli A Mikko Kallioméki Tommi-Kaurala U ha- Pebba £eMF0N €4

/ £

Pia Laaksonen

% St 5 (U

rki Kortesmaki Pentti Koivisto

nna Ojala Tuuli-Elina Piirainen

Taina Tuohimaa
talousjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&dan annettu kertomus.

Tampere 21 . touko kuuta 2024

Revisium Oy, tilintarkastusyhteis®

Wl I

Jeakko Ronkko
KHT, JHT, CIA, HTT
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